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Den 20 september kl. 08.30 — 12.00
Konferensrum Asikten, Kungsgatan 86

Asa Kullgren, ordférande

Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordférande
Kjell Dahlén

Hassan Eftekhari

Fredrik Anderson

Erik Unnerdal

Kaj Madsen
Fredrik EIf

Kjell Andersson

Nina Malmqvist (sekreterare)
Christina Pettersson

Susann Larsson § 5

Karin Ols § 7

Anna Lundell Ekwall § 7

Lotta Lejdberg §§9 - 11

Per Ericson § 9 digitalt

Johan Niemi §§9-11

Stefan Wennerstréom from § 9

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 8/2023

§1 Valavjusterare

Seppo Vuolteenaho utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll 7/2023 godkandes och lades till handlingarna.

§4 VD-rapport
Kjell Andersson lamnade korta kommentarer kring senaste tidens tidningsskriverier.
Arenden ihop med Eskilstuna Kommunféretag AB:

0 Utredningen av organisatorisk hemvist av naringslivsfastigheter skjuts upp till ett
senare i host.

0 Arbete med forstudie breddat dgande pagar. Kommunikationsplan ar under
framtagande, HR-chef Anna Linder &r inkopplad i arbetet fran ESEM. Rapporten
beraknas bli klar under hosten.

Information om aktuella arenden inom verksamheterna. Detaljerad lista finns i VD-
rapporten.

Styrelsen informerades om status gallande Eskilstuna Biogas. Avtalet mellan Eskilstuna
Energi och Miljo AB och Eskilstuna Biogas beradknas bli klara for signering inom narmaste
veckan. Tva ledamoéter fran EEM:s styrelse samt VD ska signera avtalet.

Digitaliserat kundgranssnitt -> stort fokus pa implementering av kund-app. Projektledare
och styrgrupp ar pa plats. Upphandlingsunderlag ar under arbete och planen &r att ga ut
med upphandlingen i mitten av oktober.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 5 Faststdllande av kontrollplan for dataskyddsarbete 2024
Dnr: 2023.035

Susann Larsson redogjorde for darendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 8/2023

att  Kontrollplanen for dataskyddsarbetet faststalls.
Sammanfattning

Syftet med kontrollplanen ar att sdkerstalla att vi lever upp till dataskyddsforordningen.
Den innehaller ett systematiskt arbetssatt for att uppna ett gott dataskydd.

Beslutsunderlag samt kontrollplanen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 6 Delarsrapport/Ataganden/Internkontrollplan/Hallbarhet
Dnr: 2023.036

Christina Pettersson redogjorde for delarsrapport och styrkort, uppféljning av
internkontrollplan, dgardirektiv samt klimatplan.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkidnna resultatet per 31/8 for koncernen Eskilstuna Energi och Miljé AB
pa 200,1 miljoner kronor

att  prognos for arets resultat fér koncernen Eskilstuna Energi och Miljo AB ar
250 miljoner kronor

att  prognos for arets investeringar for koncernen Eskilstuna Energi och Miljo AB ar
800 miljoner kronor

att  godkanna uppfdljningen av internkontrollplanen for koncernen Eskilstuna Energi
och Miljo AB delar 1 enligt bilaga

att  godkidnna uppféljningen av dtaganden for koncernen Eskilstuna Energi och Miljo
AB delar 1 enligt bilaga

att godkanna uppféljningen av plan for klimat delar 2 enligt bilaga
att  skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.
Arendebeskrivning

Periodens resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster per 31 augusti uppgick till 200,1 (141,4) Mkr,
varav moderbolaget redovisade 148,8 (86,9) Mkr, EEM Elnat AB 39,1 (47,0) Mkr, ESEM
2,1 (16,8) Mkr och ESEF 14,1 (-11,0) Mkr. Resultatet var cirka 49,6 Mkr battre an
periodens budget och cirka 59,0 Mkr battre an resultatet motsvarande period
foregaende ar.

Prognos for resultat efter finansiella poster for helar ar 250 Mkr, dvs 26 Mkr battre an
arets budget.

Periodens investeringar omfattade totalt 431,9 (284,7) Mkr, vilket innebar att cirka 39 %
av arets investeringsplan har genomforts.
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Prognos for arets investeringar ar 866,3 Mkr, dvs enligt budget. Det innebar att cirka 80
% av arets planerade investeringar bedoms komma att genomforas.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 7 Utokad investeringsbudget - Vilstastigen
Dnr: 2023.037

Anna Lundell Ekwall redogjorde for arendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna en tillaggsinvestering pa 4,2 Mkr for fornyelse av ca 1 000 m spill-,
vatten- och dagvattenledningar i Vilstastigen.

Sammanfattning

Projektet syftar till att fornya VA-ledningar mellan Sveavagen och Vilstastigen
omfattande ca 1 000 m vatten-, spill- och dagvattenledningar samt anslutningar till
befintliga serviser. Vattenledningarna ar identifierade riskledningar. Reinvesteringen
bidrar till malet om férnyelsetakt samt minskad méangd tillskottsvatten i spillvattennatet.

Pa grund av tillkommande arbeten under produktionsskedet, som varit svara att forutse,
beddms investeringskostnaden 6ka med 4,2 Mkr. Den totala investeringskostnaden
beréknas till 40,6 Mkr och finansieras med brukningsavgifter. Paverkan pa
brukningsavgifter uppskattas till ca 0,6% baserat pa 2023 ars niva, forutsatt allt annat
lika.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 8 Dagvattensituationen i Eskilstuna

VA-chef Karin Ols inledde med information om ansvarsférdelning gallande dagvatten
mellan olika aktorer i Eskilstuna kommun.

Utgangspunkten i plan- och bygglagen, PBL, ar att marken som ska tas i ansprak for
bebyggelse ska vara ldmplig for det andamal som detaljplanen anger. Ar dagvattnet ett
problem som behover |6sas for att marken ska anses vara lamplig ska kommunen kunna
visa att ett genomférande av detaljplanen klarar av att 16sa problemet.

VA-huvudmannens ansvar trader i kraft nar verksamhetsomradet ar inrattat.
Utredningskostnader i planeringsskedet ska inte belasta VA-kollektivet, eftersom den
framatsyftande planeringen inte ingadr i VA-huvudmannens uppdrag enligt LAV.

VA-huvudmannen kan dock fa i uppdrag av kommunen att utfora planeringsatgarderna,
men kommunen ska i det fallet ersatta VA-huvudmannen for dessa.

Karin Ols redogjorde for problematiken pa de omraden i Eskilstuna som drabbats av
oversvamningar under sensommaren och vilka atgarder som planeras for att minska
konsekvenserna av skyfallen i redan byggda omraden.
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Eskilstuna an ska ta hand om allt dagvatten. Kommunen béar ansvaret for

kommunikation med berérda aktérer nar vattennivan i an hojs. Vid éversvamningar

berdérs ofta flera kommuner varfor samverkan éver kommungranserna ar viktig.

| varje kommun ska det finnas en vattentjanstplan. | Eskilstuna leder kommunen detta
arbete och vi som VA-huvudman ar inkopplade. Samarbetet gillande VA-fragor med

kommunen fungerar val och dialogen fors i god anda.

Styrelsen tackade foér en informativ presentation.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§9 Bradnslestrategi

Branslestrateg Per Ericson beskrev laget inom branslemarknaden idag.

Energianvandningen i EEM bestar till 94 % av fast biobransle (skogsbrénsle, atervunnet

bransle och biprodukter fran industrin).

Stora marknadsforandringar och stor osdkerhet rader pa marknaderna i Europa till féljd
av utebliven virkes- och bransleimport fran Ryssland och Belarus, héga elpriser och

manga aktérer som “sakrar produktion”.

Den Okade forbrukningen av fast biobransle samtidigt som utbud av biobrdnsle minskar

har lett till 6kad konkurrens i Europa.

Syftet med den nya brénslestrategin ar att tydliggora langsiktig strategi i linje med
tidigare beslutad branslepolicy for Eskilstuna Energi och Miljo.

Bolagets branslestrategi utgar ifran foljande kriterier:

(0]

©O O O O

Hallbarhet

Langsiktig kostnadsutveckling
Flexibilitet

Lokalt

Forsorjningsstabilitet

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 10 Fjarrvarmepris 2024

Infor forslag pa héjning av fjarrvarmepris 2024 belyste AO-chef Lotta Lejdberg och
produktansvarig Johan Niemi laget utifran féljande perspektiv:

0 4 aspekter

0 Agares resultatférvintan
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O Statistik fjarrvarmepris

0 Konkurrenssituation/kundperspektiv
O Yttre paverkan

O Interna satsningar och effektiviseringar
0 Marginalférdelning fjarrvarme/el

0 Kollegor i branschen

0 Paverkan olika kundsegment

Utefter att ha beaktat resultatforvantan, kundperspektivet, konkurrenssituation,
benchmarking, kianda kostnadsférandringar och marginal pa fjarrvarmepriset foreslas
foljande hojning fran och med den 1 januari 2024:

Fast pris 10%
Rorligt pris 27,7 %
Snittpris 17,8 %

En diskussion kring forslaget fordes. Styrelsen 6nskar komplettering med riskanalys
gallande eventuell kundtapp till ndsta sasmmantrade da drendet tas upp som
beslutspunkt. Styrelsen framférde dven vikten av att en kommunikationsplan kring
prishdjningen tas fram.

Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse kommer att fa ta del av informationen pa
sammantradet den 28/9.

Presentationen med detaljerna finns att tillga i styrelseportalen.

§ 11 Smahusanslutning fjarrvirme

Lotta Lejdberg presenterade kalkylforutsattningar, nuldge och forslag gallande
smahusanslutning fjarrviarme.

Idag betalar smahuskunden 61 500 kr for en ny anslutning inklusive fjarrvarmevaxlare
medan investeringskostnad for bolaget ligger i snitt pa 130 000 kr.

For att fa nagot battre I6nsamhet i affaren foreslas att anslutningsavgiften inklusive
fjarrvarmevaxlare hojs till 100 000 kr och da ingar dven maximalt 15 m gravning.
Gravkostnader utéver 15 m kan tillkomma.

Trots avgiftshdjning ar investering for kunden fortfarande konkurrenskraftigt jamfort
med andra alternativen.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 12 Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse

Dagordningen fran Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelsesammantride den 30/8 och
det senaste justerade sammantrdadesprotokollet finns att ldsa i styrelseportalen.

§ 13 Ovrigt

Styrelsen stéllde en fraga om hantering av fosforfallor fran enskilda minireningsverk
samt Revagq-certifiering.

Karin Ols aterkommer med svar till nasta styrelsesammantrade.
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Nina Malmqvist
Date: 2023-10-09 09:28 CEST

Role: VD-assistent
Signed via account: nina.malmqgvist@esem.se

Kea Kullgren

Asa Kullgren
Date: 2023-10-16 13:12 CEST
Signed via account: asa.kullgren@eskilstuna.se

Signatures for document with ID: DE931747-64FB-4425-ACD2-D5CCB32732FB.
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5%&?0 Viudlteenaho

Sep olteenaho

Date: 2023-10-09 11:17 CEST

Role: Styrelseledamot

Signed via account: seppo.vuolteenaho@eskilstuna.se
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