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§1 Valav justerare

Erik Unnerdal utsdgs av styrelsen att justera protokollet.

§2 Godkidnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 6/2023 godkiandes och lades till handlingarna.

§4 VD-rapport

Terrorhotnivan i Sverige dndrades den 17 augusti till ett hogt hot, niva fyra pa en
femgradig skala.

VD informerade styrelsen om det féréndrade sakerhetslaget. Sakerhetspolisens
bedémning ar att det allvarligaste hotet mot sakerhetskénslig verksamhet utgors av
spionage fran frammande makt.

Bolagets sakerhetsavdelning &r vl insatt i sakerhetsfragorna och fortsatter att arbeta
med atgarder enligt rekommendation fran sékerhetspolisen.

Vi informerar internt om att alla ska vara uppmarksamma pa avvikande aktivitet och
vikten av att agera och rapportera onormala handelser/aktiviteter.

For 6vrigt har Kjell Andersson deltagit i veckovisa trygghetsgenomgangar som
kommunen kallat till under sommaren.

Korta kommentarer kring medieskrivelser under sommaren, information kring drenden
tillsammans med Eskilstuna Kommunféretag AB och aktuellt inom verksamheterna.

Uppféljning av styrelsebeslutet “Reinvestering av priméaroverhettare 2 och economizer 1
och 2” fran februari 2023. | stéllet for beslutad investeringskostnad pa 55 Mkr berdknas
kostnaden efter tilldelningsbeslut hamna pa ca 27,5 Mkr.

VD intygade att skatter och avgifter &r betalda.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.
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§5 Remissvar Plan for Sveriges biasta kommun for sma och medelstora

foretag 2023-2027
Dnr: 2023.029

Robert Berlin redogjorde for arendet.

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  godkdnna nedanstaende som remissvar samt

att  skicka drendet vidare till Eskilstuna Kommunforetag AB.
Sammanfattning

Kommunfullmaktige tog den 21 juni 2022 § 154 (KSKF/2022:107) inriktningspunkten "Ett
starkt lokalt naringsliv ger fler i jobb” med atagandet att Eskilstuna ska bli Sveriges basta
kommun fér sma och medelstora foretag (SME-kommun). Initiativet kommer fran
Tillvaxtradet och malet &r att naringslivet ska kunna utvecklas och vaxa genom goda
forutsattningar for att starta, driva och utveckla foretag i Eskilstuna.

Eskilstuna kommun prioriterar féretagande och néringslivsklimat. Fler och véxande
foretag skapar en modern, héllbar och mer attraktiv stad att leva i, besdka och flytta till
for att jobba eller studera. Fler och véxande foretag ger ocksa forutsattningar for fler
arbetstillfallen i Eskilstuna.

Eskilstuna har ca 8 200 foretag varav de allra flesta & sma och medelstora, dvs under
249 anstallda. | Eskilstuna &r ndrmare 95 % av féretagen sma, dvs under 50 anstéllda och
det &r i det har segmentet som jobben skapas och de stér fér den storsta delen av
kommunens skatteintakter.

2015 lanserades Affarsplan Eskilstuna, ett samarbetsprojekt mellan néringslivet och
kommunkoncernen. Affarsplan Eskilstuna dr en samverkansplattform dér naringslivet
och kommunen tillsammans arbetar med lokal samhalls- och naringslivsutveckling.
Affarsplan Eskilstuna dr grunden for Eskilstunas Tillvéxtrad och ett arbete fér minskad
arbetsloshet i Eskilstuna.

Planen beskriver fardriktningen fér de mal som ska uppnas samt hur en uppféljning ska
ske. Kommunkoncernen har ett gemensamt ansvar for att implementera planen i
ordinarie arshjulsprocess och kommunstyrelsen féljer upp arbetet arligen.

For att nd malet Sveriges basta kommun fér smé och medelstora foretag till &r 2030 sa
har sex fokusomraden identifierats. Fokusomradena ska tillsammans beskriva
prioriterade mal och indikatorer for att na det évergripande malet.

e Kommunikation och dialog mellan naringsliv och kommunkoncern
o Attraktivitet, Trygghet och Stadskarnans utveckling

e Service till foretag och intern samverkan

e Kompetensforsorjning

e Upphandling inom kommunkoncernen

e Tillvaxtforutsattningar & hallbar naringslivsutveckling
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Varje fokusomrade beskrivs utifran ett nuldge, dvergripande mal och indikatorer. | vissa
delar dr indikatorer féreslagna i remissen. Indikatorer ska dven ga i linje med indikatorer
i kommande strategisk inriktning for Eskilstuna kommun som berdknas beslutas innan
sommaren. For att nd malen i planen dr férutsdttningen att ansvaret ar delat mellan
kommunkoncernen och Eskilstunas naringsliv.

Kommunkoncernen har ansvaret fér att skapa férutsattningar och aktiviteter for att na
malen. Foretagarna har ansvaret att aktivt delta i det gemensamma arbetet och skapa
egna aktiviteter for att nd mélen. Det &r ocksa ett gemensamt ansvar att sprida nyheter
och goda beréttelser som stérker bilden av Eskilstuna som Sveriges basta kommun for
sma och medelstora foretag.

Synpunkter och kommentarer

EEM stéller sig positiv till Plan for Sveriges basta kommun fér sma och medelstora
foretag 2023-2027. Planen ger viktiga inspel till EEMs affarsplan 2024 som beslutas
hosten 2023 och ger bekraftelse pé att de strategier som bolaget arbetar for gar i linje
med kommunens och naringslivets behov.

EEM har en nyckelroll fér att skapa goda forutsattningar for naringslivets
hallbarhetsarbete. Tillsammans med lokala féretag kan vi hitta samarbetsformer och
partnerskap for att forbattra detta arbete ytterligare.

Ambitionsnivan att bli Sveriges bdsta kommun fér sma och medelstora foretag ar ett
hogt stallt mal. De féreslagna indikatorerna inom de sex fokusomradena visar att
skillnaden mellan nuldge och mél &r stort. Méalet &r inspirerande, men innebér ocksa att
stort fokus och mycket arbete kravs for att lyckas.

EEM kommer vid eventuellt uppkomna malkonflikter kring Idnsamheten foér bolaget
samt ett utvecklat naringslivsklimat att lyfta dessa fragestaliningar till EEM styrelse samt
EAKF styrelse for prioritering.

Rapporten finns att tillga i styrelseportalen.

Punkten direktjusterades.

§ 6 Remissvar Cirkuldr hantering av textil och textilavfall
Dnr: 2023.030

Robert Berlin redogjorde for drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att godkinna nedanstadende som remissvar samt

att  skicka drendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.
Sammanfattning

| en promemoria frén Klimat- och Néringsdepartementet lamnas férslag som syftar till
att genomfora kravet i Europaparlamentets och radets direktiv 2008/98/EG av den 19
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november 2008 om avfall och om upphévande av vissa direktiv (avfallsdirektivet) som
innebir att separat insamling ska inféras for textilier. Promemorian innehéller ocksd
forslag om att genomféra kravet pd medlemsstaterna enligt samma direktiv att vidta
atgarder for att férebygga avfallsgenerering for textilier.

Forfattningsdndringarna foreslds trada i kraft den 1 januari 2025.
Promemorians forslag i korthet

Forslagen i promemorian innebar att det infors:

- en forklaring av uttrycket textilavfall

- krav pa separat insamling

- krav pa utsortering av textilavfall

- krav pé att kommunerna ska lamna information for att framja ateranvandning

Forfattningsférandringarna foreslas trada i kraft 1 januari 2025.

Kommentarer
EEM stéller sig bakom Klimatkommunernas remissvar.

Klimatkommunerna ar en férening med 50 kommuner och en region som medlemmar.
Foreningens dvergripande syfte &r att minska utsldppen av vaxthusgaser i Sverige genom
erfarenhetsutbyte, paverkansarbete och spridning av goda exempel.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

Punkten direktjusterades.

§ 7 Renhallningstaxa 2024
Dnr: 2023.031

Kent Briby redogjorde for drendet.
Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att faststalla bilaga “Renhallningstaxa for ar 2024” att gélla fr o m 2024-01-01 samt

att 6verlamna drendet till Eskilstuna Kommunféretag for vidare behandling.

Sammanfattning

Renhallningstaxan féreslas justeras och gélla fr o m 1 januari 2024. De féreslagna
justeringarna innebar sankningar bade pa den rorliga delen samt den fastaavgiften.
Vissa kundgrupper far dock en héjning.
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Arendebeskrivning

Trots inforandet av forpackningsférordningen sa finns inget behov av en taxehjning. Vi

ser dock behov av att gora justeringar inom renhallningstaxan vilket innebar att enskilda

kundgrupper kommer att fa férandrad taxa. Vi har gjort en omférdelning mellan

nollvisionen, osorterat och felsorteringsavgiften for att harmonisera avgifterna enligt

Avfall Sveriges riktlinjer. Den nya tillampningen av regelverket kring beskattningen av

deponigas som anvands till uppvarmning kommer att finansieras med uttag ur
resultatutjamningsfonden.

Foéreslagen taxa ger foljande férandringar:

Exempel pa avgifter 2023 Forandring i kr
Kr/ar inkl. moms

En och tva bostadshus

190 liter per ar 2 684,00 0,00
190 liter per manad 223,67 0,00
370 liter 3 913,00 -163,00
370 liter per manad 326,08 -13,58

Berikning enligt modell i

Nils Holgersson undersokning

lagenhet 67 m2 per ar 1 495,00 -6,00
ligenhet 67 m2 per manad 124,58 -0,50

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

procent

0,0%
0,0%
-4,2%
-4,2%

-0,4%
-0,4%
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2024

2684
223,67

3 750,00
312,50

1 489,00
124,08
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SEKRETESS OSL 19:1 OCH 31:16, giller hela avtalsutkastet inklusive

bilagor. BESLUT fattat 2023-08-09 av vice VD och bolagsjurist ESEM.

§ 8 Auvtal Eskilstuna Biogas
Dnr: 2023.032

Stefan Wennerstrém och Sara Devida redogjorde for drendet.

7 (10)
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§9 Elhandel flyttas till septembermétet

Punkten flyttas till ndstkommande sammantréade den 20/9.

§ 10 Affiarsplan 2024 exkl. budget
Dnr: 2023.032

Robert Berlin informerade om att en genomgéng av EEM:s affarsplan har agt rum med
om kommunkoncernledningen som inkommit med vissa justeringar.

Martin Lindewad gick igenom justeringarna i den slutliga versionen av affarsplanen.

Ekonomidelarna i affarsplanen kommer att ldggas till efter att budgetprocessen &r klar.
Darefter ska EEM:s styrelse ta ett separat beslut om ekonomibilagor innan komplett
affarsplan (inklusive bilagor) skickas vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att godkidnna Affarsplan 2024 exklusive bilagor.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 11 Manadsbokslut juni/juli

Christina Pettersson redogjorde for resultatet fér bolaget juni/juli 2023.

EEM:s resultat 198,3 Mkr efter finansiella poster, jamfort med budget pa 154,1 Mkr.
Resultatet 2023-07 blev ca 62 Mkr battre an féregdende ar.

Genomgang av produktion, resultatpaverkande handelser samt resultat for
verksamheterna och budgetavvikelser under sommaren.

Prognos 240 Mkr, 16 Mkr bittre dn budget Volymerna fortsétter vara lagre an tidigare
ar.

Investeringsutfallet 367,3 Mkr jamfort med prognos pé 866,3 Mkr.

Styrelsen dnskar till ndsta sammantrade ekonomisk redogérelse inklusive finansnetto.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 12 Solcellsprojekt Lilla Nyby

Peter Keller, chef fér Produkter och Tjénster lamnade en lagesrapport till styrelsen
gillande solcellsprojektet pa Lilla Nyby.

Enligt dgardirektivet har bolaget i uppdrag att verka fér 6kad installation av solceller,
b&de pa egna fastigheter, solcellsparker och hela Eskilstuna. Investering och drift kan ske
i egen regi eller tillsammans med det lokala naringslivet.

Beslut om investering pa 90 Mkr togs i EEM:s styrelse 2022-09-21. Arendet skickades
vidare for godkannande till EAKF:s styrelse.
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Dock har man vid de senaste projektgenomgéngarna och efter uppdaterat underlag
kunnat konstatera att det finns risk for kostnadsokning. Kalkylen ligger nu pa 125 Mkr
med beriknad dkning pa 35 Mkr jamfért med det ursprungliga beslutet. Dessutom ger
elprisutvecklingen en negativ paverkan pa intékterna.

Fortsatt arbete pagar for att se dver I6nsamheten i investeringen innan man gar vidare
med skarp upphandling.

Aterkommer med ny statusrapportering under Q4.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 13 Varumdrkesstrategi

Kjell Andersson inledde med information om bakgrund till drendet.

Fredrik Malmberg informerade styrelsen om genomfért arbete och studier kring
varumarkestrategi:

e Vad &r ett varumarke?

e Arbete/studier & samarbeten

e Framtid & hot

e Hur ett starkt varuméarke paverkar oss internt och externt
Utmaningar med nuvarande varumarkeshantering:

e Kostar mycket pengar och resurser (att investera i flera varumarken).

e  Krangligt for kunder och ibland personal att forsta hur bolaget & varumarken
hanger ihop.

e ”Management attention” blir splittrad.

e Avsaknad av kontinuitet i kommunikationen (acceleration saknas).

o Overgripande ineffektivitet i kommunikation & marknadsforing
Tankbar 16sning pa varumarkeshanteringen:

e Vibehdver ett gemensamt varfor och ett tydligt gemensamt mal

e Ett varumirke med gemensamma varderingar

e Ett dvergripande namn som kan anvéndas i alla delar av verksamheten

En kort diskussion kring varumarkesfrdgan férdes. Styrelseordférande tar fragan med sig
vidare for diskussion. Fredrik Malmberg stér till férfogande for eventuella fragor och
funderingar.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 16 Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse

Dagordningen fran Eskilstuna Kommunfdretag AB:s styrelsesammantrade den 16/6 2023
och det senaste justerade sammantradesprotokollet finns i styrelseportalen.

§17 Ouwrigt

Natnytta
Med anledning av styrelsens fraga om tidningsartikel i juni klargjorde Kjell Andersson

hur bolaget arbetar mot elproducenter géllande Natnyttan.

Ersattning for den sa kallade Natnyttan handlar om ersattning for positiv paverkan pa
overforingsforluster vid inmatning direkt i vart nt. Med minskade kostnader for
dverforingsforluster minskar ocksa vardet av den inmatningen.

Ersattningen for natnyttan hojdes i samband med att elpriserna, och ddrmed kostnaden
for overforingsforluster, skenade. Féljaktligen sanks ersattningen nar vara kostnader nu
ar lagre.
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Asa Kullgren
Date: 2023-09-09 10:19 CEST
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Role: VD-assistent
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