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Sammantradesdatum
ey
2022-06-13

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsesammantrade 7/2022

Plats och tid Asikten, Kungsgatan 86 kl. 09.00 — 12.00

Beslutande Ann-Sofie Wagstrom, ordférande
Mattias Stjernstrom, 1:e vice ordférande
Tommy Hamberg, 2:e vice ordférande
Kari Lainio (pa distans)
Robert Forsman
Theresia Jansson
Fredrik EIf
Annika Oldberg

Ovriga deltagare Kjell Andersson, Ida Elings Hogberg, Christina Pettersson, Admir Ibrisevic
§ 5, Kent Briby §7, Peter Keller §§ 7-8, Stefan Wennerstréom from § 8
Fredrik Stake from § 8, Mikael Brodén §§ 8 — 9, -Nina Malmqvist
(sekreterare).

Underskrifter Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Valavjusterare

Fredrik EIf utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokollet 6/2022 fran foregdende sammantradet godkandes och lades till
handlingarna.

§4 Sarredovisning VA-verksamhet 2021
Dnr: 2022.028

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  faststalla sarredovisningen for VA-verksamheten for rakenskapsaret 2021.

Arendebeskrivning

Lag (2006:412) om allmédnna vattentjansten (vattentjanstlagen) reglerar hur VA-

verksamheten ska bedrivas. Av vattentjanstlagen § 50 framgar nedanstaende:

§ 50 En huvudman skall ifraga om verksamheten med att ordna och driva en allman va-

anlaggning se till att

1. Att verksamheten bokférs och redovisas i enlighet med god redovisningssed

dar resultat- och balansrdkningar redovisas sarskilt och dar det av

tilldggsupplysningar framgar hur huvudmannen har férdelat kostnader som

varit gemensamma med annan verksamhet och

2. Att redovisningen, nar den ar faststalld, finns tillganglig for fastighetsagarna.

Darfor upprattar Eskilstuna Energi och Miljo AB arligen en sarredovisning avseende VA-

verksamhet. Redovisningen omfattar all den VA-verksamhet som omfattas av

vattentjanstlagen. Det finns en mindre del av verksamheten som avser industrivatten

och som inte inkluderas i redovisningen.

Nér sarredovisningen faststallts av styrelsen publiceras den pa hemsidan och &r

darigenom tillganglig for fastighetsdgarna.

Sarredovisningen samt beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 5 Reviderat beslut om avyttring av Kjula avloppsreningsverk
Dnr: 2022.029

Admir lbrisevic redogjorde for arendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  Overprova beslutet om att avyttra mark och byggnad tillhérande Kjula
avloppsreningsverk, fastighet Hjaltesta 3:6 fran den 11 dec 2018

att  stoppa avyttringen tills behov av marken for andra andamal har utretts
att  detta beslut ersatter beslutet fran den 11 dec 2018
Sammanfattning

Styrelsen beslutade den 11 dec 2018 att avyttra marken och byggnaden tillhérande Kjula
avloppsreningsverk, fastighet Hjaltesta 3:6, till i forsta hand Eskilstuna kommun och
darefter eventuella andra intressenter med kopeskilling om 400 000 kr. Skulle den
slutgiltiga kopeskillingen understiga 350 000 kr kravs nytt beslut i EEM styrelse.

VA initierade darefter forsaljningsprocessen till Eskilstuna kommun. | aug 2019
"pausades” drendet i avvaktan pa utredning av marken som en mojlig plats for planerad
biogasanldggning. Fastighet och exploatering meddelade den 7 sep 2021: “Kommunen
slutligen kommit fram till att vi inte behdver képa fastigheten ur verksamhets- eller
strategiska skal”. | dec 2021 féreslog senior utvecklingsingenjor pa Elnat att goéra en
forstudie om maijlig solcellspark med batterilager pa den aktuella marken.

Med ovanstaende som grund foreslas styrelsen att stoppa avyttringen tills behov av
marken for andra dndamal har utretts.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 6 Manadsbokslut maj 2022

Resultat for EEM-koncernen i maj 118,9 Mkr + 4,3 Mkr battre an budget. Oférandrad
arsprognos pa 200,7 Mkr.

Genomgang av resultat per verksamhetsomrade: Varme 90,1, Biogas -7,6 Mkr, Elnat 31
Mkr, ESEF -12,2 (exkl. Energicentrum och utveckling).

Samre l6nsamhet for biogas och elhandel.

Investeringsprognosen minskas till 692 Mkr(695,4 Mkr i april).
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Periodens resultat for ESEF blev -0,8 Mkr, prognosen ligger kvar pa -20 Mkr. Inget
aktiedgartillskott kommer att behdvas i maj, men troligen i augusti.

Genomgang av resultatutveckling ESEF, utfall, budget, volymutveckling 2022, elspotpris
per manad samt pagaende/planerade atgarder.

Kjell Andersson konstaterade att en intern utredning avseende elhandelsverksamhet
pagar, rapporten berdknas bli klar under sommaren.

Styrelsen stéllde fragan om det 4r mojligt att fondera 6verskottet fran
atervinningsverksamhet. Christina Pettersson besvarade att den majligheten finns, men
genomférandet av forandrad redovisningsprincip kraver i sa fall ett styrelsebeslut.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  lagga informationen i handlingarna.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 7 Renhallningstaxa 2023

Kent Briby informerade om forandringar i nationella regelverk som paverkar
atervinningsverksamhet: From 1 januarii ar har ESEM har tagit 6ver samling av
returpapper, nytt beslut om fastighetsnara insamling (FNI) for férpackningar forvantas 1
januari 2023.

Vidare informerades styrelsen om medverkan i intervjun som Sverige Allmannytta
initierat kring felsorteringsavgifter och relaterade uppgifter, mangden hushallsavfall till
forbranning har minskat tack vare nollvisionsarbete.

Inflation och volatil marknad ar nagra av utmaningar som verksamheten ser infér 2023.

Styrelsen stallde sig positiv till att arbeta vidare med utredning av fonderingsmojlighet
inom Atervinning och sag dven gérna att Avfall Sveriges arsmote 2027 arrangeras i
Eskilstuna med ESEM som vard.

Forslag till renhallningstaxa 2023 kommer att tas upp till styrelsebeslut i september. |
samband med taxeférslaget vill styrelsen dven att tjdnsteman ser 6ver tjansteutbudet
for atervinningsverksamheten.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 8 Bransleterminal Eskilstuna Logistik Park

| det kompletterande dgardirektivet fran mars 2022 ingar ett uppdrag at Eskilstuna
Energi och Miljo AB och Eskilstuna Logistik och Etablering AB att gemensamt utreda
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mojligheter och konsekvenser vid en alternativ lokalisering av befintlig bransleterminal i
Eskilstuna Logistikpark.

Peter Keller redogjorde for status med utredningsarbetet pa Eskilstuna Kommunforetag
AB:s styrelsemote 2022-05-20 och pa dagens sammantrade lamnades samma
information till EEM:s styrelse

Kartlaggningen pekar pa att ett eventuellt flytt av bransleterminalen skulle innebéra fler
risker an mojligheter fér EEM:s del. Peter Keller konstaterade dven att tidplanen pa 24
manader ar mycket tajt och att dessa planer strider mot inriktningen i den beslutade
branslepolicyn.

Styrelsens bedomning &r att EEM inte har radighet att ta beslut i fragan, speciellt da
arrendefragan inte ar 16st, och EEM &r inte arrendator. Mikael Brodén tar synpunkterna
vidare till moderbolaget.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 9 VD-rapport inklusive styrkort

| sin VD-rapport lyfte Kjell Andersson bland annat féljande: Arbetet i olika grupper efter
omorganisationen har kommit igdng, EBR-dagarna ett lyckat evenemang och bra reklam
for Eskilstuna, arbetet med ”Utvardering av samarbetet mellan dgarna i driftbolaget
ESEM” har startat, uppdraget genomfors av PWC och rapporten férvantas bli klar till
oktober 2022.

Robert Berlin har utsetts till chef for den nya Strategi och Utvecklingsenheten, invigning
av Energy Evolution Center, sommarkonferensen den 3/6 blev mycket uppskattad av
medarbetarna, en blandning av bade information och socialt umgéange.

Stora konsekvenser i Nykoping och Oxel6sund efter vattenldckan den 2/6, ESEM har
bidragit bland annat med vattentankar.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

Admir lbrisevic har sagt upp sig och kommer att Iamna bolaget i augusti.
Produktionschef VA, Markus Nylander kliver in som tillférordnad VA-chef.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  lagga rapporten i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 10 Benchmark gaspris egen produktion jmf avtalsforhandling

Enligt uppdrag fran styrelsen presenterade Stefan Wennerstrom framtagen benchmark
gallande gaspris egen produktion jamfort med gaspris utifran anbud.

Jamfort med biogasutredningen som gjordes 2019 har samtliga kostnader dkat
dramatiskt. Sammanfattningsvis har forvantad investeringsutgift kat med ~+40-80%
och forvantad driftkostnad med ~+30-60%.

Darmed kan man konstatera att indikerad prisnivan bolaget har fatt fran Eskilstuna
Biogas ar fullt rimlig, och det ar svart att hitta forutsattningar i dagslaget for konkurrera
med denna prisniva.

Styrelsen var nojd med presenterad utredning.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillgd i styrelseportalen.

§ 11 Uppfoljning Stadsnatsférandringen

Fredrik Stake inledde med information om marknadsaktiviteter som genomférts efter
att bolaget lamnat samarbetet med Fibra. Over 20 riktade kampanjer har dgt rum, pa
grund av pandemilaget har det har varit svart med fysisk bearbetning, vi har blivit

beviljade stodmedel via PTS och skapat god dialog med Kfast och externa byggherrar.

Antalet aktiva portar har 6kat fran 10 491 till 11 782. Hogre bredbandshastigheter
efterfragas, nedatgaende trend pa laga hastigheter. En storre prisspridning mellan de
lagsta och hogsta hastigheterna.

Ida Elings Hogberg redogjorde 6r kostnadsuppféljning, verksamheten ligger ca 7,5 %
lagre an kalkylerat. Avvikelsen beror till stor del pd sdmre utgangslage an férvantat pa
grund av Covid samt brister i natdokumentation.

Information om driftstatus: Tekniska forbattringar har gjorts for att na upp till hogre
hastigheter, vi har fatt battre kontroll 6ver natet tack var att vi sjdlva dger utrustningen.

Samarbetet med IP-Only fungerar val, klokt beslut att ta konsulthjalp vid avtalets
tecknande.

Dom fran Hogsta forvaltningsratten har kommit och Telias mojligheter att 6verklaga
upphandlingen ar nu uttdmda.

Presentationen avslutades med summering efter stadsnatsforandringen:
o Sdmre startlage an forutspatt

o Stora tekniska utmaningar
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O

O

Klokt val till forandring

Vi narmar oss kalkylen

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att

lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseappen.

§ 12 Elhandel

Fredrik Stake lamnade lagesrapport kring Elhandel:

O

O

100 storsta elavtalen utgor totalt 274 GWh (ca 40 % av totalen)

ett antal externa forlustaffarer med utgangsar 2022 och 2023, darefter géller
nya villkor

genomgang av atgarder 2022

Prognos: 2022 — 20 Mkr, 2023 +2 Mkr och 2024 + 5 Mkr
(Ev effekter av Sol, Laddning och Flextjanster exkluderat)

Styrelsen dnskar att en mer detaljerad plan tas fram som visar konkret hur vi ska kunna
konkurrera inom Elhandeln i framtiden.

Aterkommer som informationsirende efter sommaren.

Under tiden pagar intern utredning kring Krafthandels formaga att bedriva
elhandelsverksamhet.

Avslutningsvis belyste Fredrik Stake konkurrenseffekter gallande Elhandel och
aterkopplade pa fragestallningen som styrelsen tog upp pa foregaende sammantrade:
"Varfor erbjuder inte EEM ersattning utover spotpris for inkdpt dverskott fran
mikroproducent?

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen. Observera att sekretess enligt OSL 19:1

géller.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att

lagga informationen i handlingarna.

§ 13 Eskilstuna Kommunforetags styrelse

Dagordningen for Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelsesammantrdde den 2022-06-20

laggs ut i styrelseportalen.
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§ 14 Ovriga fragor

Insandare avseende Ekeby vatmark
Admir Ibrisevic lamnade en kort redogorelse till styrelsen med anledning av insdndaren
om Ekeby vatmark i Eskilstuna Kuriren. Ett svar kommer att skickas till tidningen

Sponsring
Styrelsen lyfte frdgan om sponsring. Inga monopoltjanster belastas med

sponsringskostnader.
Ekonomichefen tar fram information om fordelningen som laggs ut i styrelseportalen.
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