TeamEngine E-Signing

) SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(10)
Sammantradesdatum
R Relniad
2024-12-10

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsesammantrade 14/2024

Plats och tid Kungsgatan 86, konferensrum Asikten
Den 10 december kl. 08.30 — 12.00

Beslutande Asa Kullgren, ordférande
Kaj Madsen, 1:e vice ordférande
Fredrik Anderson
Kjell Dahlén
Hassan Eftekhari
Fredrik EIf
Erik Unnerdal

Ej narvarande Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordférande

Ovriga deltagare Kjell Andersson, Karin Ols, Robert Berlin, Christina Pettersson, Sara Devida
§§ 4 - 8, Lotta Lejdberg § 9, Jimmy Lundgren § 9; Kent Briby §§ 9 - 11, Anna
Enander/Eskilstuna kommun §§ 9 - 11, Andreas Bander from §10, Anna
Calo §§ 10 och 15, Nina Malmqvist (sekreterare).

Underskrifter Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Valavjusterare

Kaj Madsen utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll 12 och 13/2024 godkéndes och lades till handlingarna.

§4 VD-rapport

Kjell Andersson inledde sitt sista styrelsesammantrade med kort tillbakablick pa aren

som VD.

Styrelsen informerades bland annat om lansering av "appen” och om 6vriga aktuella

aktiviteter inom verksamheter.

Genomgang av medie- och omvaérldsbevakning.

Arbetet med hallbarhetsrapportering CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) pagar. EAKF leder arbetet da de ska rapportera fér hela koncernen, men
omfattande arbete bedrivs av resurser inom ESEM for att ta fram underlag och géra

bedémningar. Mer detaljer framgar i materialet som &r bilagt i VD-rapporten

Vid arsskiftet tar Karin Ols 6ver som tillférordnad VD tills den nya VD:n Magnus Eriksson

tilltrader i borjan av mars 2025.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§ 5 Inkomna remisser/motioner/externa revisionsrapporter:

5a Direktjustering/beslut - Remissvar Revisionsrapport Granskning av

budgetprocessen
Dnr:2024.058

Christina Pettersson redogjorde for drendet.
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Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkanna nedanstaende svar samt

att  skicka arendet till Eskilstuna Kommunfdéretag AB for vidare hantering

Arendebeskrivning

Kommunens lekmannarevisorer och foértroendevalda revisorer har med stod av KPMG
genomfort en samordnad granskning av kommunkoncernens budgetprocessen.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen sakerstallt att det
pa en koncerndvergripande niva finns en andamalsenlig budgetprocess som ger
forutsattningar for en tydlig styrning av verksamhet och ekonomi.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
e Overviga att faststalla styrande och stddjande dokument for budgetprocessen.

e Tillse att kortsiktiga malvarden fér mal och indikatorer faststalls i syfte att
underlatta en arlig uppfoljning av malen.

Svar

Granskningen av budgetprocessen koncentrerar sig framforallt pa kommunens ansvar
och roller i budgetprocessen med den politiska organisationen med kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och tolv ndmnder och atta forvaltningar som bedriver kommunens
verksamhet. Dartill drivs flera av kommunkoncernens verksamheter i processer som
grupperats i olika processomraden.

Bolaget har tagit del av granskningsrapporten. Bolaget har vid granskningen framfort att
nuvarande process fungerar bra. Vilka konkreta férandringar granskningsrapportens
forslag skulle innebara for bolagskoncernens budgetprocess ar inte kdant och bolaget kan
darfor inte ta stallning till det.

Bolaget bedomer att bolagskoncernens budgetprocess skiljer sig fran kommunens och
det ar darfor onskvart att bolagskoncernen dven framdéver har en egen budgetprocess
som inte samordnas fullt ut med kommunens.

Granskningsrapporten patalar att det kan vara svart att sarskilja de olika
motena/dialogerna i arsplaneprocessen, varfor rapporten foreslar att det vore
fordelaktigt med stédjande dokument.

Det finns redan idag mallar med korta kommentarer om vilket innehall som
presentationen bor innehalla. | dagsldget 16ses information om férvantan pa
presentationens innehall genom att stimma av bolagets utkast till presentation med
koncernledningskontorets ekonomiavdelning. Det ar ur bolagets perspektiv ett battre
alternativ for da far man direkt feedback pa den information man kommer presentera
och kan férandra presentationen sa den har forvantat innehall. Vid personlig kontakt far
man dven hjalp och stéd med tolkning av mallen, vilket ar att féredra.
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Punkten direktjusterades.

§ 6 Affdarsplan 2025 inkl bilagor
Dnr:2024.052

Robert Berlin redogjorde for arendet med fokus pa nytillkomna bilagor.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  godkanna Affarsplan 2025 inkl. bilagor

Sammanfattning

Affarsplan 2025 ar EEMs huvudsakliga strategiska plan. Affarsplanen beskriver dgarnas
forvantningar, omvarldsanalys samt den strategiska inriktning som EEM formulerat.

Arendebeskrivning

Affarsplan 2025 slar fast EEMs strategiska viljeinriktning och de effekter vi vill uppna de

narmaste aren. Tidigare beslutad affarsplan har kompletterats med bilagor.

SEKRETESS enligt OSL 19:1 géller for affarsplan 2025 inklusive bilagor.

En langre diskussion kring utdelningsnivan och soliditet férdes, styrelsen ar bekymrad

over trenden av sjunkande soliditet de kommande aren. Styrelseordférande

konstaterade att fragan om bade utdelningsnivan och soliditet har lyfts med agaren.

§ 7 Internkontrollplan 2025
Dnr:2024.053

Robert Berlin redogjorde for arendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  godkanna reviderat forslag till Internkontrollplan EEM 2025 samt

att  skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunforetag AB

| det ursprungliga tjanstemannafdrslaget ingick "en ny hoégsta ledning for ESEM” som en
risk som bor foljas upp, styrelsen framforde avvikande synpunkt och beslutade att

exkludera denna punkt fran internkontrollplanen som en riskfaktor.

Sammanfattning

Syftet med internkontroll &r att ge en rimlig forsdkran om att vi nar vara mal och

utvecklar verksamheten kopplat till att:

) Verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
. Rapporteringen och information om verksamheten &r relevant och tillforlitlig
. Vi efterlever lagar, styrdokument och beslut
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o Vi standigt forbattrar och utvecklar verksamheten
Bolagets verksamhet behdver hantera och agera pa ett stort antal risker.

| den forteckning av risker som sammanstallts infor 2025 kvarstar 6 risker sedan
2024.Nya risker ar med i Internkontrollplanen dar vi goér bedémningen att de ar av
mycket stor betydelse for EEMs 6vergripande mal eller temporért bor foljas extra
noggrant.

De risker som lyfts sedan 2024 ar risk kopplat till hallbarhetsmal, Ilonsamhetsmal Elnat
samt risk for oegentligheter sdsom vélfardbrott.

§ 8 Tillagg Uppdragsavtalet
Dnr:2024.054

Sara Devida redogjorde for arendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna och inga Tillaggsavtal 6 till gdllande Uppdragsavtal mellan Eskilstuna
Energi och Miljo AB (EEM) och Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB
(ESEM) med den lydelse som framgar av Bilaga 1.

Arendebeskrivning

EEM och SEVAB ingick i december 2013 separata avtal med ESEM
("Uppdragsavtalet/Uppdragsavtalen”) genom vilka ESEM getts uppdraget att ansvara for
driften av respektive dgares verksamheter och att sjalvstandigt fullgéra dgarnas
ataganden.

Uppdragsavtalen omfattar bland annat verksamhetsomradet varme, vilket SEVAB
genom beslut av Strangnas kommunfullmaktige i augusti 2021 har avyttrat. For att skapa
radrum under denna avyttringprocess ingick EEM i december 2020 ett tillaggsavtal till
Uppdragsavtalet med ESEM dar parterna dverenskom om en andring av
uppsagningstiden i Uppdragsavtalet ("EEM Tillaggsavtal 1”).

Parterna enades efter dgarsamrad, och i syfte att synkronisera Agarbolagens
Uppdragsavtal, om att justera saval uppsagningstiden som avtalstiden i Uppdragsavtalet.
EEM och ESEM ingick darfor ett nytt tillaggsavtal den 10 mars 2021 ("EEM Tillaggsavtal
2”), som ersatte EEM Tilldggsavtal 1, och SEVAB ingick detsamma med ESEM den 24
mars 2021 (SEVAB Tillaggsavtal 1). Enligt EEM Tillaggsavtal 2 och SEVAB Tillaggsavtal 1
kunde Uppdragsavtalen sdgas upp senast den 31 december 2021 for upphérande den 31
december 2022. Parterna har darefter i november/december 2021, 2022 och 2023
ingatt ytterligare tillaggsavtal (EEM Tillaggsavtal 3, 4 och 5, och SEVAB Tilldggsavtal 2, 3
och 4) i syfte att ytterligare justera saval uppsagningstiden som avtalstiden i
Uppdragsavtalen. Enligt nu gdllande EEM Tilldggsavtal 5 och SEVAB Tillaggsavtal 4, ska
respektive Uppdragsavtal sdgas upp senast den 31 december 2024 for att upphodra att
galla 12 manader fran datumet for uppsagningen. Om Uppdragsavtalen inte sdgs upp
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forlangs Uppdragsavtalen automatiskt i trearsperioder med oférandrad uppsagningstid
(1 ar) enligt punkt 18.1 i Uppdragsavtalen.

Samtliga parter till Uppdragsavtalen har nu efter samrad enats om att inga ytterligare
ett tillaggsavtal vardera ("EEM Tilldggsavtal 6” och “SEVAB Tilldggsavtal 5” i syfte att
ytterligare justera saval uppsagningstiden som avtalstiden i Uppdragsavtalet. Samma
uppsagningsmekanism som géller nu, foreslas gélla daven i de nya Tilldggsavtalen: dvs.
om Uppdragsavtalen sags upp senast den 31 december 2025 upphor Uppdragsavtalet
att galla 12 manader fran datumet fér uppsagningen. Exempel: om Uppdragsavtalet sags
upp den 14 november 2025 upphor Uppdragsavtalet att gdlla den 14 november 2026.

Vidare foreslas gélla, att om Uppdragsavtalet forlangs till foljd av utebliven uppsagning
enligt EEM Tillaggsavtal 6, ska Uppdragsavtalet férlangas automatiskt i tredrsperioder
med ofdrdandrad uppsagningstid (1 ar) enligt punkt 18.1 i Uppdragsavtalen, vilket, till
undvikande av missforstand, skulle innebara att nasta avtalsperiod skulle bli perioden 1
januari 2026 — 31 december 2028. Detsamma féreslas galla for SEVAB.

§ 9 Tilldggsinvestering Utbygg av AC450-system Vattumannen
Dnr:2024.055

Avdelningschef Energi El & Teknik Jimmy Lundgren redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkanna tillaggsansdkan om 2 337 400 SEK for uppgradering av styrsystem pa
varmeverket i Eskilstuna.

Sammanfattning

AO Energi foreslar att styrsystemet ABB AC 450 for varmeverket i Eskilstuna uppgraderas
inklusive att det fysiska natverket byts ut. Detta for att sakerstalla tillgdngligheten och
driftsakerheten for varmeanlaggningar.

Med denna tillaggsansékan pa 2 337 400 SEK, blir det totala investeringsbeloppet
11 939 400 SEK for uppgradering av AC450 pa kraftvarmeverket i Eskilstuna.

§ 10 Inriktningsbeslut fargsorteringsanlaggning
Dnr:2024.057

Kent Briby redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  fortsatta med fargsortering som insamlingssystem i Eskilstuna

att  ta ett inriktningsbeslut om att investera i befintlig Optisk anlaggning (budget ca
130 Mkr)
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Sammanfattning

Eskilstuna fortsatter med det framgangsrika insamlingssystemet dar kunderna sorterar
sina forpackningar, mat- och restavfall i olikfargade pasar hemma. Anlaggningen
uppdateras for att sdkerstalla drift samt att den moderniseras med dagens teknik sa
arbetsmiljon sakerstalls.

Arendebeskrivning

Sedan 2010 har villorna och fritidshusen i Eskilstuna erbjudits fastighetsnara insamling
av forpackningar, mat- och restavfall. Den nya forpackningsforordningen staller krav pa
att alla hushall i hela Sverige ska ha fastighetsnara insamling av férpackningar senast
1/1-2027. Eftersom Eskilstuna har haft ett fungerade insamlingssystem sedan 2010 s3
foreslas styrelsen att ta beslut om att fortsatta med, och utveckla, dagens system utan
utredning kring eventuella alternativ.

Anlaggningen borjar na sin tekniska livslangd och bor darfor uppdateras med dagens
teknik. En sadan uppdatering skulle innebara att livslangden forlangs med minst 15 ar
samt att arbetsmiljon blir battre i hela anlaggningen men i synnerhet den delen dar
materialet finsorteras.

Investeringen kommer dven att innebdra en vasentligt effektivare transporlogistik inom
omradet.

§ 11 Remissvar Samrad om VA-fragor i Norra Ostersjons vattendistrikt
Dnr:2024.056

Anna Calo redogjorde for arendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  lamna remissvar i Samrad om viktiga vattenfragor i Norra Ostersjéns vattendistrikt
samt

att  remissvaret skickas till Eskilstuna Kommunforetag AB for vidarehantering
Sammanfattning

Lansstyrelsen i Vastmanlands lan, som ocksa dr Vattenmyndighet fér Norra Ostersjons
vattendistrikt, samréder om Viktiga vattenfragor i Norra Ostersjons vattendistrikt —
Arbetsprogram med tidplan och dversikt 6ver vasentliga fragor infor arbetet med
forvaltningsplan 2027-2033. Samradet pagar under sex manader, 1 november 2024-30
april 2025. | samradsdokumentet beskriver Vattenmyndigheten hur tidplanen for
arbetet med vattenférvaltning ser ut de ndrmaste aren och hur de som berdrs kan delta.
| dokumentet redovisas fragor som vattenmyndigheten identifierat som viktiga for att
forvaltningen av sj6ar, vattendrag, grundvatten och kustvatten ska fungera pa ett bra
satt, och vilka forbattringar som behovs. Syftet med samradet ar att fa in synpunkter pa
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om vattenmyndigheten har fangat upp de viktigaste fragorna, och att fa in forslag till
forbattringar, kompletteringar eller omprioriteringar

§ 12 Investering av tankstationer for att sikra bransletillgang

Kent Briby informerade styrelsen om féljande bolagsévergripande RSA (risk- och
sarbarhetsanalys) uppdrag:

. Inventera och skapa férutsattningar for att sakerstalla tillgang till drivmedel for
fordon och reservkraft for samhallsviktiga verksamheter.

o Syftet ar att sdkra foretagets totala drivmedelsbehov for fordon och reservkraft
for de prioriterade atagandena i RSA.

Enligt lagstiftning ska vi se till att minska sarbarheten i verksamheten, ha en god
formaga att hantera krissituationer och uppna en grundlaggande férmaga till civilt
forsvar. Utgangspunkten ar att vi ska kunna klara beredskap minst under tre manader.

Styrelsen upplystes om kartlaggningar som genomforts gallande nuvarande branslelager
och -anvandning samt tankvolymer mm. Forslagsvis kan extra tankar placeras pa Lilla
Nyby, Retuna (tillstand kravs), eventuellt Vattumannen och Kvitten for att tacka
branslebehovet utover volym i befintliga tankstationer.

Aterkommer som beslutsirende till styrelsen pd nastkommande sammantradet.

§ 13 Kontaminerat vatten

Karin Ols informerade styrelsen om handelseférloppet som ledde till
kokningsrekommendationer av dricksvatten i Eskilstuna 26 — 29/11.

Larmet om “grumligt” vatten pa Hyndevads vattenverk gick pa formiddagen den 26/11
och vid felsékningen kunde man konstatera ett hal i en av vattenledningarna.

Dialog fordes med Miljé och Raddning som beslutade om kokningsrekommendationer
som forsiktighetsatgard och da fattades dven beslut inom ESEM att ga upp i stabslage.

Forsta stabsorienteringen holls pa eftermiddagen — planering for kommunikation,
kontakt med TIB samt forberedelse av kartor samt simuleringar i syfte att utreda om
omradet for kokningsrekommendation gick att minska. Det gors alltid en avvagning
avseende skadans art, allvarlighet samt konsekvenser av att utfarda
kokningsrekommendationer.

Extern kommunikation skedde via sms, pressmeddelande, information pa hemsidan
samt pa P4 Trafik och Service. Enligt Miljé och Raddning var det ej aktuellt att ga ut med
VMA (Viktigt meddelande till allmdnheten).

Kokningsrekommendationerna kunde hédvas den 29/11, men fortsatt utredning av
handelsen pagar.
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Sammanfattningsvis konstaterade Karin Ols att krisledningsarbetet fortskred metodiskt
och systematiskt under hela handelsetiden och att man gjort utvardering av arbetet
samt noterat férbattringsomraden.

§ 14 Aterkoppling fran Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse
Overgripande information om handelsen kring kontaminerat vatten kommer
aven lamnas till EAKF:s styrelse pa sammantradet den 19/12.

§ 15 Ovriga fragor

Manadsbokslut
Kommer att mejlas ut till styrelsen sa snart siffrorna ar klara och kontrollerade.

Policy for affarsmassigt avgiftsuttag for VA
EEM:s styrelse tog beslut om policy for affarsmassigt avgiftsuttag i VA
exploateringsprojekt 2022-12-12.

Karin Ols informerade om att fragan om affarsmassigt avgiftsuttag har
diskuterats och belysts inom VA-branschen i Sverige. Darfor har vi tagit in en
second opinion i arendet och kommer att géra en grundlig analys om
konsekvenserna. Under tiden kommer inga nya exploateringsavtal att tecknas
utifran denna policy i Eskilstuna.

Arendet &terkommer till styrelsen nir analysen &r klar.

Sammankomst med fastighetsdgarna om fjarrvarme
1:e vice ordforande kommer att narvara vid moétet med fastighetsagarna den
17/12 eftersom ordférande har fatt forhinder.

Uppféljning av Retunas resultat
Punkten i arendebalansen kommer att avrapporteras pa nasta
styrelsesammantrade.

Avslut
Styrelseordforande tackade avgaende VD Kjell Andersson for ett gott samarbete
och val utfort arbete och 6nskade lycka till med pensioneringen.

Vidare framférde ordforande ett tack till styrelsen och tjansteman for goda
arbetsinsatser under aret och 6nskade samtliga en God Jul och ett Gott Nytt Ar.
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§ 16 Utvardering styrelse och VD

Genomgang av utvdrderingar utan tjansteman.
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