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§1 Valavjusterare

Seppo Vuolteenaho utsags av styrelsen att justera protokollet med undantag for § 8 dar
Fredrik Anderson utsags som justerare pa grund av att Seppo Vuolteenaho anmalde sig
jav.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokollen 12/2023 och 1/2024 godkandes och lades till handlingarna.

§4 Bokslut, Arsredovisning 2023 inkl. hallbarhetsrapportering
Dnr: 2024.002

Ekonomichef Christina Pettersson presenterade bokslut 2023 féor EEM-koncernen.
Darefter gick auktoriserad revisor Susann Eriksson fran KPMG igenom iakttagelser i den
genomfoérda granskningen samt foljde upp noteringar fran foregaende ar. Revisorn
meddelar att en ren revisionsberattelse kommer att Iamnas fér EEM-koncernen.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  faststélla foreslagna arsredovisning for ar 2023, med eventuella redaktionella
andringar under forutsattning att styrelsen for ESEM och ESEF godkanner sina
respektive arsredovisningar

att tillsammans med revisionsberattelse foreldgga arsredovisningen for arsstamma
for godkannande

att  godkanna rapporten om strandade kostnader for 2023 fran ESEM, under
forutsattning att styrelsen for ESEM godkanner rapporten om strandade
kostnader

att godkinna att en fylinadsinbetalning pa 20,5 Mkr gors till Skatteverket omgaende
for att undvika kostnadsranta.

att  godkanna bokslutsrapporten inklusive investeringsuppfoljning for 2023
att godkanna hallbarhetsrapporten for 2023 samt

att  uppdra till VD att aterrapportera revisorns synpunkter i samband med
rapportering av delar 2.
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 2/2024

Arendebeskrivning

Styrelsen har att faststalla arsredovisningen for 2023. Arsredovisningen dverlamnas
darefter till bolagets revisorer for att tillsammans med revisionsberattelse forelaggas
arsstamman.

Resultat fore finansiella poster uppgar till 276,0 Mkr fér EEM-koncernen. | bifogade
bilagor om arsbokslutet for EEM-koncernen redovisas ett resultat pa 265,2 Mkr. Det
beror pa att i den rapporteringen har den del av resultatet som &r hanforligt till innehav
utan bestammande inflytande (SEVAB Strangnas Energi AB) totalt 10,8 Mkr franrdknats.

| forslag till vinstdisposition for EEM moderbolag foreslas ett koncernbidrag pa 82 775
000 kr och en utdelning omfattande 156 261 000 kr till Eskilstuna Kommunforetag AB.
Den héga nivan pa utdelning och koncernbidrag beror pa att Eskilstuna Kommunforetag
AB i november beslutade om en extrautdelning pa 100 Mkr fran
kommunfdretagskoncernen.

Koncernens investeringar omfattade totalt 770,4 Mkr (549,1), vilket innebar en 6kning
jamfort med féregaende ar.

Koncernens soliditet landade pa 22,5 % % (24,2 %), vilket understeg malet i
agardirektivet. Rattelse av arsredovisningen sa att en skuld till VA-kollektivet
omfattande 108,7 Mkr redovisas i moderbolaget, medférde en minskning av soliditeten
med 1,7 procentenheter.

Robert Berlin Iamnade kort information kring Eskilstunas klimatprogram och redogjorde
sedan for arbetet med lokal klimatplan for EEM. Uppfoljning kommer framover att ske
av Eskilstuna Kommunféretag AB, EEM:s styrelse kommer att informeras.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 5 Komplettering av affarsplan med reviderad investeringsplan
Dnr: 2024.003

Forutom reviderad investeringsplan redovisade bolaget beloppsnivaer pa risker och
mojligheter for resultat 2024 for respektive bolag och affarsomrade inklusive
identifierade forslag pa resultatforbattringar.

Bolaget arbetar kontinuerligt och brett med att hitta resultatférbattringar i koncernen.
En I6pande rapportering kommer ske via prognos pa helarsresultatet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkanna framlagt forslag till investeringsbudget for 2024 totalt 754,4 Mkr for
koncernen.

att  skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB
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Eskilstuna Energi och Miljé AB

Styrelsesammantrade 2/2024
Arendebeskrivning
Beslut om budget for de dotterbolag som ags tillsammans med SEVAB fattas i styrelsen
for bolagen ESEM respektive ESEF. Ingen forandring ar gjord i investeringsbudgeten for
2024 for ESEM.

Vid styrelsesammantradet 14 november beslutade styrelsen att bolaget skulle
aterkomma med en nedjusterad investeringsplan inklusive forslag till prioriteringar vid
styrelsesammantradet den 14 februari 2024.

Vid EAKFs styrelsemote 2023-12-19 beslutade de att ompréva EEMs budgetbeslut i
februari. EEM fick i uppdrag att se 6ver resultatférbattrande atgarder i bolaget.

Konsekvenser utifran forslag till hantering av historiskt redovisade resultat for VA-
verksamheten ska beaktas vid omproévning av EEMs budget for 2024.

Budgethandlingen till EAKF ska kompletteras med balansrakning for EEM-koncernen.
EEM:s styrelse fick en balansrakning redovisad vid beslutet om budget 2024 f6r
koncernen.

Eftersom den ekonomiska planeringen bade redovisas i budgethandlingen och i
affarsplanen fér 2024-2028 sa har bolaget valt att uppdatera investeringsplan i
budgetarendet och 6vriga forandringar redovisas endast i arendet kompletterad
affarsplan.

Forslag till ny investeringsplan for ar 2024-2028 redovisas i bilaga 1.

Tidigare beslutad investeringsplan for 2024 omfattade 1 023 Mkr och ny
investeringsplan for 2024 omfattar 838 Mkr, dvs 185 Mkr lagre investeringsniva 2024.
Ett storre projekt fran 2023 som &r férsenat har tillkommit. Det avser inkdp av mark for
deponi med en investeringsutgift pa 54 Mkr.

Beddmningen ar att genomforandegraden for de planerade investeringarna 6kar fran 80
% till 90 %, varfor reviderad investeringsbudget fér 2024 blir 754,4 Mkr.

Beslutsunderlaget finns att tillgad i styrelseportalen.

§ 6 Arbetsinstruktion for styrelsen, VD-instruktion samt firmateckning
Dnr: 2024.004

Sara Devida redogjorde for andringen gallande firmateckningsdelen, for 6vrigt inga
revideringar i dokumenten.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkadnna foreslagen Arbetsinstruktion for styrelsen,
att godkadnna foreslagen VD-instruktion,

att firman tecknas av styrelsen samt

att firman tecknas av Kaj Madsen och Kjell Andersson tva i férening, eller
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
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att firman tecknas av en av dessa i forening med nagon av 6vriga ordinarie
styrelseledamoter.

Beslutsunderlagen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 7 Bolagsstyrningsrapport inklusive uppféljning internkontrollplan
och ataganden/agardirektiv 2023
Dnr: 2024.005

Robert Berlin redogjorde for uppfoljning av dtaganden/agardirektiv och
internkontrollplan delar 3.

Styrelsen begéarde foljande revideringar: Effektiviseringskrav ska andras till "helgront”
och soliditet till "rod”.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkdnna reviderad bolagsstyrningsrapport 2023 med bilagor enligt
synpunkterna ovan.

Sammanfattning

| enlighet med Kommunfullmaktige i Eskilstunas beslut i God Sed fér bolagsstyrning
lamnar Eskilstuna Energi och Miljo AB bolagsstyrningsrapport for ar 2023-01-01 -
2023-12-31.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 8 Ombud vid ESEM och ESEF:s arsstimma den 25 april 2024
Dnr: 2024.006

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  som ombud vid stdmma i Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB och Eskilstuna
Strangnas Elforsaljning AB utse Asa Kullgren med Kaj Madsen som ersattare samt

att  uppdra till stammoombudet att rosta for godkannande av arsredovisning samt
bevilja styrelsen ansvarsfrihet i enlighet med forslag fran revisorerna.

Bakgrund

Eskilstuna Strangnés Energi och Miljé AB (ESEM) och Eskilstuna Strangnas Elforséaljning
AB (ESEF) ags av Eskilstuna Energi och Miljoé AB och SEVAB Strangnds Energi AB. |
samband med att ESEMs verksamhet startade faststalldes dgardirektiv for
verksamheten.

Det ar dgarbolagen som forelagger dgardirektiven till ESEM i samband med
bolagsstamma.
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Fredrik Anderson justerade denna punkt. Seppo var jav.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§9 Ombud for EIndt AB, Ekeby AB vid kommunbolagens
arsstimma den 14 maj 2024
Dnr: 2024.007

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  utse samma ombud som dgaren utser till moderbolaget.
att  uppdra till stammoombudet att résta for godkannande av arsredovisning samt

bevilja styrelsen ansvarsfrihet i enlighet med forslag fran revisorerna.

Bakgrund
Eskilstuna Kommunféretag AB med samtliga heldgda dotterbolag har arsstamma
den 14 maj 2024.

Till arsstdmman i Eskilstuna Energi och Miljo AB utser Eskilstuna Kommunféretag AB
ombud. Har féreslas att samma ombud utses att representera Eskilstuna Energi och
Miljé AB som dgaren pa arsstimma for Eskilstuna Energi och Miljo EInat AB och
Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 10 Remissvar - revidering av riktlinje for medarbetarskap
Dnr: 2024.008

Robert Berlin redogjorde for arendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkdnna nedanstaende svar samt

att skicka arendet till Eskilstuna Kommunforetag AB for vidare hantering

Arendebeskrivning

Revidering av Riktlinjen for Medarbetarskap i Eskilstuna Kommun ar nédvandig pa grund
av ny politisk inriktning, lagstiftning samt en ny vision. Syftet ar att sakerstalla att
riktlinjen &r aktuell och att den framjar Eskilstuna kommuns mal att vara en attraktiv
arbetsgivare och utveckla en gemensam kultur inom kommunkoncernen. Férandringar
gors for att anpassa texterna till nya vardeord, starka fortroende och forbattringskultur,
samt betona betydelsen av arbetsmiljo, larande och utveckling fér medarbetare.
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Revideringen syftar till att stdrka forstaelsen for medarbetarskap och bidra till en positiv
kultur.

Svar

Viinstdmmer i princip med de féreslagna forandringarna och anser att de ar val
genomtankta for att framja ett gott medarbetarskap och en positiv arbetsmiljo. De
storsta forandringarna som har foreslagits, sasom att betona 6msesidigt fortroende
mellan medarbetare och chefer, starka forbattringskulturen och det aktiva
medarbetarskapet, ar alla viktiga och relevanta for att skapa en sund kultur.

Vi uppskattar sarskilt att Riktlinjen betonar vikten av god arbetsmiljo, larande och
utveckling samt att den understryker medarbetarens ansvar for sin egen och andras
arbetsmiljo. Att ha en arbetsplats dar medarbetare kan kdnna sig trygga, trivas och
utvecklas &r av storsta vikt for att uppna gemensamma mal.

Slutligen, vi ser positivt pa att Riktlinjen fortydligar att medarbetarsamtalet ar ett viktigt
verktyg for kommunikation, mal och utveckling. Att ha ett regelbundet och meningsfullt
medarbetarsamtal dr avgorande for att sakerstélla att saval medarbetare som chefer
arbetar mot gemensamma mal.

Kommentar

Da riktlinje ar en nedbrytning av en policy som har ett mer dvergripande
forhallningssatt, ar var installning att det dven fortsattningsvis géller att Policy for
medarbetar, chef- och ledarskap omfattar dven bolagen, men Riktlinje som i storre
utstrackning sakerstaller korrekt hantering i handldaggning och utférande enbart
omfattar Eskilstuna Kommun da det kan finnas skillnader i till exempel kollektivavtal
mellan de olika arbetsgivarna.

Slutsats

Vi ser positivt pa den reviderade riktlinjen som ligger i linje med var egen inriktning i
dessa fragor.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

Punkten direktjusterades.

§ 11 Remissvar - revidering av riktlinje for chef- och ledarskap
Dnr: 2024.009

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkdnna nedanstdende svar samt

att  skicka drendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering
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Arendebeskrivning

Vi har granskat den féreslagna revideringen av Riktlinje for Chef- och Ledarskap i
Eskilstuna kommun, som ersatter den tidigare riktlinjen antagen av kommunfullmaktige
2019-05-16 § 108 (KSKF/2019:106). Nedan presenterar vi vart remissvar baserat pa den
angivna drendebeskrivningen och det féreslagna dokumentet.

Svar

Vi ser positivt att uppdatera riktlinjen for att anpassa den till nya varden, riktlinjer och
den strategiska inriktning som antagits under 2023. Generella synpunkter:

o Sprak och Tydlighet: Vi stodjer forslaget att anvanda svenska ord i stallet for
engelska for att fortydliga och underlatta forstaelsen. Detta kommer att gora
dokumentet mer tillgangligt for alla medarbetare.

o Medarbetarskap och Arbetsmiljo: Vi valkomnar andringarna som syftar till
att starka det aktiva medarbetarskapet och betona betydelsen av arbetsmiljo. En
halsosam arbetsmiljo och medarbetarutveckling &r avgoérande for bade
individuell och organisatorisk framgang.

o Dialogen mellan chef och medarbetare: Understryker vikten av en 6ppen
och kontinuerlig dialog mellan chefer och medarbetare. Detta kan bidra till
Okad forstaelse och battre samarbete.

o Ansvar som chef: Fortydliga chefens ansvar nar det galler att framja
jamstalldhets- och likabehandlingsarbete. Detta ar en viktig aspekt av ett
inkluderande arbetsklimat.

o Arbetsmiljo: Betonar vikten av forebyggande arbetsmiljoarbete och hur det
kan integreras i verksamheten for att sékerstélla en halsosam och hallbar
arbetsmiljo.

Vi stddjer revideringen av Riktlinje for Chef- och Ledarskap och anser att de foreslagna
andringarna kommer att bidra till en tydligare och mer aktuell riktlinje. Detta kommer
att gynna Eskilstuna kommuns stravan att vara en attraktiv arbetsgivare och utveckla en
gemensam kultur.

Kommentar

Da riktlinje ar en nedbrytning av en policy som har ett mer 6vergripande
forhallningssatt, ar var instdllning att det dven fortsattningsvis galler att Policy for
medarbetar, chef- och ledarskap omfattar dven bolagen, men Riktlinje som i storre
utstrackning sakerstaller korrekt hantering i handlaggning och utférande enbart
omfattar Eskilstuna Kommun da det kan finnas skillnader i till exempel kollektivavtal
mellan de olika arbetsgivarna.
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Slutsats

Vi ser positivt pa den reviderade riktlinjen som ligger i linje med var egen inriktning i
dessa fragor.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

Punkten direktjusterades.

§ 12 Remissvar - Policy for medarbetarskap, chef- och ledarskap
Dnr: 2024.010

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkdnna nedanstdende svar samt

att  skicka drendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering
Arendebeskrivning

Arendet giller en revidering av Eskilstuna Kommuns policy fér medarbetarskap, chefer
och ledare. Syftet ar att anpassa policyn till nya vardeord, starka forbattringskultur och
aktivt medarbetarskap samt betona betydelsen av arbetsmiljo, larande och utveckling
for medarbetare. Revideringen dr nodvandig for att sdkerstalla att policyn &r aktuell och
framjar en positiv foretagskultur i linje med organisationens mal.

Svar

Efter genomgang av den foreslagna revideringen av policy fér medarbetarskap, chef-
och ledarskap och vill framfora féljande synpunkter:

o Anpassning till nya vardeord: Vi valkomnar anpassningen av policyn till de nya
vardeorden. Det ar viktigt att kommunkoncernens policy aterspeglar och framjar
de varden som Eskilstuna kommunkoncern star for.

o Forbattringskultur och aktivt medarbetarskap: De féreslagna andringarna som
syftar till att starka forbattringskulturen och det aktiva medarbetarskapet ar
positiva. Det ar viktigt att uppmuntra och stddja medarbetare i att vara delaktiga i
verksamhetsutvecklingen.

o Svenska spraket: Att anvanda svenska ord i stéllet for engelska ar ett klokt val, da
det kan bidra till 6kad forstaelse och tydlighet i kommunikationen.

. Tydlighet i ledarskapet: Tydlighet och tillit ar viktiga faktorer i ledarskapet. De
foreslagna beskrivningarna av hur ledare bor vara tydliga och forebilder ar
relevanta och stédjer en sund arbetskultur.

o Kundens fokus: Policyn framhaver vikten av att alltid ha fokus pa kunden, vilket &r
mycket viktigt for att uppratthalla en hog kvalitet i tjansterna som erbjuds.

TeamEngine Document E-Sign ID: A669BDD3-6CDC-4EA9-8DC8-4E32E980249D. Page 9 of 13.




TeamEngine E-Signing

SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (12)
R’ Sammantradesdatum
, 2024-02-14
Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 2/2024
o Balans mellan arbete och fritid: Det ar positivt att betona vikten av en balans

mellan arbete och fritid, vilket fraimjar en hdlsosam arbetsmiljo.
Slutsats

Vi stoder och uppmuntrar dessa andringar i policyn och anser att de dr nodvandiga for
att sakerstalla att Eskilstuna kommunkoncern fortsatter att vara en attraktiv
arbetsgivare och utvecklar en gemensam kultur som framjar hallbarhet och
jamstalldhet.

Styrelsen foreslas instdmma i den férslagna Revidering av policy for medarbetarskap,
chef- och ledarskap.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

Punkten direktjusterades.

§ 13 Deltagande vid branschorganisationers arsmoten 2023
Dnr: 2024.011

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  intresseanmalan for deltagande i branschorganisationers arsmoten 2024 skickas
till styrelsesekreterare.

Information om plats och datum for arsmoten framgar av underlaget i styrelseappen.

§ 14 Utbyggnad av Vildanden
Dnr: 2024012

Kjell Andersson inledde med information om att punkten tas upp pa dagens
sammantrdade som informationspunkt i stallet for beslutspunkt.

Fastighetschef Peter Liberg gick igenom forutsattningar for projektet, omfattning av
ombyggnaden, andringar i den ursprungliga investeringskalkylen och aspekter i
planeringen utifran breddat dgande, alternativa lI6sningar och risker kopplat till
projektet.

Som tidigare framforts uppfyller inte lokalerna pa Vinkeln idag de krav som
Arbetsmiljoverket och Svenska kraftnat staller och darmed finns det vitesrisk for
bolaget.

Tjansteman tar fram kompletterande underlag och aterkommer.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 15 VD-rapport
Kjell Andersson kommenterade tidningsskrivelser med koppling till bolaget.
Kort uppfdljning av drendet géllande VA-skulden: Bakgrund, atgarder och konsekvenser.

Genomgang av aktuella handelser och aktiviteter fran verksamheterna, detaljerna finns i
presentationen i styrelseportalen.

VD intygar att skatter och avgifter ar betalda.

§ 16 Prisdialogen

Lotta Lejdberg informerade om Prisdialogen, ett system for transparent och rattvis
prissattning for svensk fjarrvarme. | dagslage ar inte EEM med i Prisdialogen, men de
allra flesta stora och medelstora energibolag i Sverige ar medlemmar.

Styrelsen informerades om ansdkningsprocessen, kundnytta, kundnéjdhet och andra
alternativ. Kostnaden for medlemskap &r ca 22 000 kr per ar med tillagg pa 15 000 kr for
den valfria klimatdialogen.

Styrelsen ser positivt pa forslaget och anser att det ar ett steg i ratt riktning. Darmed
kommer drendet hanteras i styrelsen enligt nedan:

2024-06-11  Forslag pa prisandringsmodell

2024-08-19 Styrelsens beslut om prisdandringsmodell samt arlig ansékan om
medlemskap i Prisdialogen (Inkl. Klimatdialogen)

Siktar pa medlemskap 2025 (prisdndring 2026).

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 17 Markkop Lilla Nyby

Enligt 4gardirektiv ska Eskilstuna Energi och Miljo AB i samrad med moderbolaget och
kommunen fortsatta arbetet med att identifiera mojliga nya platser for deponering av
jordmassor, saval fasta som l6sa massor, rena och férorenade.

Kent Briby informerade styrelsen om att Lilla Nyby &r fulltackt och darfor pagar arbete
for att hitta en lamplig plats for en ny deponi i Eskilstuna. Under arbetets gang har man
identifierat nagra alternativ, men av olika anledningar har forslagen inte fungerat fullt
ut. Marken som ar aktuell nu ligger i anslutning till Lilla Nyby och dgs av kommunen och
planen ar att en del av affdren kan genomfdoras som bytesaffar med Eskilstuna kommun.

Vidare presenterades forutsattningar, tidigare tagna investeringsbeslut,
kanslighetsanalys och tidplan.
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R’ Sammantradesdatum
una E 2024-02-14

Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 2/2024

Arendet dterkommer pa nista sammantridde som beslutsdrende med ekonomisk
redovisning.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 18 Information om sdkerhetsatgarder

Sakerhetschef Susann Larsson redogjorde for genomforda och kommande aktiviteter
inom sdkerhetsomradet: Genomgang av beredskapsatgarder, sakerhetsskydd och arbete
gdllande NIS-direktivet.

Delad IT-miljé6 med andra kommunbolag i Eskilstuna utgér en utmaning eftersom vara
verksamheter har hogre sdakerhetskrav och systembehov dn de andra bolagen. Detta
leder till att det blir svarare att fa igenom sakerhetsatgarder pa grund av att kostnaden
okar och arbetsmiljon blir mer komplex.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen

§ 19 Eskilstuna Kommunforetags styrelse

Dagordningen samt det senaste justerade styrelseprotokollet fran Eskilstuna
Kommunfdretags styrelsesammantrade finns i styrelseportalen.

§ 20 Ovrigt
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