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Kungsgatan 86, konferensrum Asikten
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Fredrik EIf

Erik Unnerdal
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Kjell Andersson, Robert Berlin, Christina Pettersson, Sara Devida, Lotta
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantriade 9/2024

§1 Valavjusterare

Seppo Vuolteenaho utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll 6,7 och 8/2024 godkandes och lades till handlingarna.

§4 VD rapport

Kjell Andersson informerade styrelsen om mediaskriverier och handelser under
sommaren samt aktuella aktiviteter inom verksamheterna.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

Detaljerad information framgar av VD rapporten i styrelseportalen.

§ 5 Inkomna remisser/motioner/externa revisionsrapporter:
Sara Devida redogjorde for drendet.
a) Direktjustering/Remissvar "Remiss av riktlinje mot mutor och jav”
Dnr:2024.027
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkdnna nedanstaende remissvar, samt
att skicka arendet vidare till Kommunféretag for vidare hantering
Sammanfattning

Eskilstuna kommunfullmaktige beslutade den 24 januari 2013 om nu géllande
Riktlinjer mot korruption, mutor och jav. Malgruppen har ar kommunkoncernens
anstallda och fortroendevalda. Kommunfullmaktige beslutade den 14 september
2023 att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa revidering av
riktlinjen. Forslaget till reviderad riktlinje har skickats pa remiss till
kommunkoncernens namnder och bolag, daribland EEM.

Den reviderade riktlinjen bedoms forbattra forutsattningarna for ett hogt
fortroende for kommunkoncernen och dess uppdrag. Forslaget ska dven underlatta
for kommunkoncernens anstadllda och fortroendevalda att kunna utfora sitt arbete
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och sitt uppdrag pa ett rattssakert satt. Riktlinjer mot mutor och jav ar avsedda att
komplettera och/eller relatera till Eskilstuna kommunkoncerns olika styrdokument
och beslut inom omraden sdasom chefs- och ledarskap, medarbetarskap,
representation, attest, upphandling och ink&p.

Svar

Vi ser enbart positivt pa och stodjer en uppdatering av riktlinjen mot mutor och jav
och anser att foreslagna revideringar tjanar syftet att tydliggdra och forbattra
forutsattningarna for att vidmakthalla ett hogt fortroende fér kommunkoncernen
och dess uppdrag val.

Mot bakgrund av att det i riktlinjen anges att den ska galla for hela
kommunkoncernen, dvs. dven bolagen och dess styrelser, bor dock riktlinjen
kompletteras med en redogorelse for vad som géller i fraga om ex. jav enligt
aktiebolagslagen (ABL) da det ar dessa regler samt regler om sysslomans ansvar som
ager tillampning avseende styrelseledamoter i kommunala bolag.

For de kommunala bolagen i Eskilstuna kommunkoncern, vilka som sagt omfattas av
aktiebolagens regler om jav och den lojalitets- och vardplikt som foljer av
styrelseledamots sysslomannauppdrag i aktiebolag, bér da dven utbildningsinsatser
sarskilt omfatta aktuella fragor kopplade till bl a forhallandet mellan
fortroendeuppdrag och sysslomannauppdrag i aktiebolagsstyrelse.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
Punkten direktjusterades.

b) Direktjustering/Remissvar “Remiss av plan for jamstalldhet 2025 —

2030”
Dnr:2024.028

Robert Berlin redogjorde for darendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkanna nedan remissvar samt

att skicka arendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering

Sammanfattning

Eskilstuna Kommun, kommunledningskontoret, har genomfort en uppféljning av
nuvarande Plan for jamstéalldhet 2018 - 2024 samt utvdrderat de rekommendationer
omfattande kommunens jamstallhetsarbete som kommunrevisionen genomfort
2022.

Forslag till remissversion av Plan for jamstalldhet 2025-2030 har arbetats fram av
kommunledningskontoret med stéd fran Jamstalldhetsberedningen, det
kommunkoncerndvergripande jamstalldhetsnatverket (HAJ) samt
kommunledningskontorets HR-avdelning. Forslag till plan for jamstalldhet 2025-
2030 remitteras till kommunens berérda namnder, bolag, rad och utskott for
yttrande.
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EEM ar positiva till kommunens ambition att bli landets mest jamstallda kommun
och stéder planen med vissa kommentarer kring maluppfylinad och indikatorer.

Yttrande

Ett arbete som stoder Eskilstuna kommuns ambition att bli landets mest jamstallda
kommun bedrivs i forsta hand inom driftbolaget ESEM dar samtliga medarbetare ar
anstéllda. Vi kan inte se att det finns ndgon motsattning gentemot Strangnas
kommun i den plan som foreslagits av Eskilstuna kommun.

EEM stéller sig positiv till Plan for jamstalldhet 2025 - 2030.

EEM ser att det &r majligt att bidra till maluppfylinad inom féljande malomraden
vilket ocksa gar i linje med malen inom strategisk inriktning 2024 - 2027 for
Eskilstuna Kommunkoncern:

e En jamn fordelning av makt och inflytande

Forslag pa Indikator i Plan for jamstalldhet 2025 - 2030:
Kommunkoncernens forvaltningschefer, VD:ar och direktorer, andel kvinnor
respektive man (%).

Synpunkt: bolagets affairsomradeschefer/bolagsledningschefer b6r omfattas
och likstallas med forvaltningschef. EEM anser att malnivan bér vara 50/50
kvinnor/man

¢ Ekonomisk jamstalldhet

Inga osakliga I6neskillnader pa grund av kén

Forslag pa indikator i Plan for jamstéalldhet 2025 - 2030:

Lénegap i kronor per manad, mellan kvinnor och man, anstallda av
kommunen.

Synpunkt: Fér EEM &r det svart att folja Ionegap per manad pa hela
kollektivet man/kvinnor av anstallda d& det med relativt sma grupper inom
vissa omraden kan ge missvisande bild. Loneanalyser gors idag inom
befattningar, likvardiga befattningar samt ur hierarkisk jamforelse. De
I6neanalyser som gérs gar dock i linje med malsattningen inga osakliga
I6neskillnader pa grund av kén

e Jamstalld hélsa
Forslag pa indikator i Plan for jamstalldhet 2025 - 2030:
Sjukfranvaro kommunkoncern, andel kvinnor respektive man (%)

Synpunkt: Vi har idag védsentligt lagre sjukfranvaro for kvinnor/méan an
angivna malnivaer i Plan for jamstalldhet 2025 - 2030. Fokus blir saledes att
bibehalla laga sjukskrivningstal och ytterligare forbattra dessa i den man det
ar mojligt.

e Mains vald mot kvinnor ska upphora
Eskilstuna kommuns arbete mot mans vald mot kvinnor utgar fran Plan mot
mans vald mot kvinnor inklusive hedersrelaterat vald och fortryck
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Kommentar: Tillsammans arbetar vi med jamstalldhetsintegrering for att na
vara mal och att bli landets mest jamstéallda kommuner.

ESEM:s styrelse har godkant detta som remissvar med ovan kommentarer pa
sammantradet den 12 juni 2024.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

Punkten direktjusterades.

§ 6 Affarsplan 2025 exklusive budget
Dnr:2024.029

Robert Berlin redogjorde for arendet med fokus pa de justeringar som gjorts i arets
upplaga av affarsplan.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna Affarsplan 2025 exklusive bilagor

Sammanfattning

Affarsplan 2025 ar Eskilstuna Energi och Miljo AB:s huvudsakliga strategiska plan.

Affarsplanen beskriver dgarnas férvantningar, omvarldsanalys samt den strategiska
inriktning som EEM formulerat.

Arendebeskrivning

Affarsplan 2025 slar fast EEMs strategiska viljeinriktning och de effekter vi vill uppna de
narmaste aren.

Under hosten kompletteras affarsplanen med bilagor och budget.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 7 Prisdialogen och férslag pa Prisandringsmodell
Dnr:2024.030

Lotta Lejdberg redogjorde for drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att anta foéreslagen Prispolicy
att ge mandat for arlig ansokan till Prisdialogen (inkl. Klimatdialogen)
att ta tidigare beslut om fjarrvarmepris i arscykel
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Sammanfattning

Prisdialogen® ar ett system for transparent och rattvis prissattning av svensk fjarrvirme
och en samverkan mellan Energiféretagen, Riksbyggen, Fastighetsdgarna, HSB
Riksférbund och Sveriges Allmannytta. Ar 2023 var 73 % av Sveriges
fjarrvarmeleverantérer med i Prisdialogen, till exempel Malarenergi, Tekniska verken,
Stockholm Exergi, Telge Energi, EON och Vattenfall.

Ansokan om medlemskap i Prisdialogen sker arsvis och ett underlag foér ansékan om
intrade och férlangt medlemskap i Prisdialogen skall innehalla féretagets prispolicy,
prisdandring, prisprognos, prisstruktur, beskrivning av prisandring, agendor och
tidsplaner for kunddialog samt hur nyanslutning av kunder till fjarrvarmenat sker.

Klimatdialogen ar frivillig och redovisar fjarrvarmens resurseffektivitet och
klimatpaverkan.

Nuvarande arskostnad for Prisdialogen ar 33 tkr (varav Klimatdialogen = 11 tkr).

| de svarbedomda tider fjarrvdarmemarknaden nu befinner sig i ar en strukturerad dialog
och transparens i fjarrvarmens prissattning viktigare an nagonsin, dar 4r medlemskap i
Prisdialogen ett forordat alternativ for Sveriges energibolag

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 8 Avfallstaxa 2025
Dnr:2024.031

Kent Briby redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att faststalla bilaga ”Avfallstaxa for Eskilstuna kommun 2025” att gélla fran och
med 2025-01-01 samt

att overlamna arendet till Eskilstuna Kommunforetag AB for vidare behandling

Sammanfattning

Avfallstaxan foreslas justeras och gélla fr o m 1 januari 2025. De foreslagna justeringarna
innebar sdankningar bade pa den rorliga och den fasta avgiften. Vissa kundgrupper far
dock en héjning. Resultatutjdmningsfonden justeras med ett uttag pa 4,6 Mkr.

Arendebeskrivning

Trots inforandet av foérpackningsforordningen finns inget behov av en taxehdjning. Vi ser
dock behov av att gora vissa justeringar inom avfallstaxan vilket innebar att enskilda
kundgrupper kommer att fa foréandrad taxa

Beslutsunderlag inklusive bilaga finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 9 Manadsbokslut juli 2024

Christina Pettersson gick igenom preliminart manadsbokslut per 2024-07-31,
kontrollgranskning av siffrorna pagar.

Ackumulerat resultat for EEM-koncernen efter finansiella poster ar 24,4 Mkr, ingen
justering av prognosen for helarsresultat som ligger pa 135 Mkr. Djupare analays av

heladrsprognosen vid redovisning av delar 2

Genomgang av resultat per affarsomrade och bolag.

Investeringsutfall 309,3 Mkr, drygt 40 % av arets investeringsbudget ar genomfoérd.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 10 Investeringsplan 2025 - 2029

Christina Pettersson inledde med information om ny lag gallande effektiv

ekonomistyrning i kommuner och regioner fran och med budgetar 2025 och redogjorde

dess konsekvenser for bolaget.

Darefter presenterades framtagen preliminar investeringsplan for bolaget med

genomgang av beloppsnivaer 2025 — 2029.

Karin Ols gick igenom investeringsprojekt inom VA fram till 2029 och konstaterade att
det finns viss osdkerhet géllande investeringar langre fram beroende pa eventuella nya

riktlinjer och lagar.

Styrelsen framforde inga synpunkter pa det som presenterades pa dagens

sammantrdade, men dnskade att informationen kompletteras med information om

avskrivningar.

Enligt verenskommelse vid sammantradet bokades ett extra styrelsemote in den 1
oktober kl. 08.30 — 12.00 fér genomgang av forslag till budget for EEM-koncernen.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 11 Fornyelseinvestering S1 Rinmansgatan

Anna Lundell Ekwall informerade om fornyelse av Eskilstunas stérsta pumpstation S1

och ledningar i Rinmansgatan. Projektets effektmal, omfattning och tidplan
presenterades.

Arbetsfas 1 ar i gang, drendet aterkommer till styrelsen under hésten for ett nytt
investeringsbeslut infor fas 2. Driftsattning av den nya pumpstationen beraknas ske

under 2027.
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Projektet genomfors i partneringform dar vi och entreprendren samarbetar tatt i en
Oppen dialog och en transparent arbetsmiljo.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 12 Oversiktsplan 2030 konsekvenser VA investeringar

Enligt kommunens dversiktsplan 2030 forvantas stark tillvaxt i Eskilstuna de kommande
aren, vilket for VA:s del innebar en hel del utmaningar.

Anna Calo redogjorde for utmaningar gallande utbyggnad i befintligt VA-ledningssystem
med hansyn till 6kat antal VA-abonnenter: Det kommer att kravas forstarkningar i
avloppsreningsverket, nuvarande kapacitet i vattenverken kommer inte racka till och
foraldrat ledningsnat innebér en risk for vattenlackor.

Allt detta ar kostnads- och resursdrivande varfor VA efterfragar stéttning i prioritering
och tidstyrning av uppdragen bade fran kommunen och styrelsen infor stadens tillvaxt.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 13 Vattenskyddsomrade (VSO) Nashulta

Anna Calo informerade styrelsen om att samradstiden betraffande Vattenskyddsomrade
Nashulta ar forlangd till 30 november 2024 och att ytterligare ett sakdgarmote ar
inbokat den 3 september i Nashulta.

Information om vattenskyddsomrade och skyddsforeskrifter finns pa kommunens
hemsida.

§ 14 Fastighetsk6ép Ryningsberg

Avdelningschef Jonas Lindberg pa VA redogjorde for fastighetskop Ryningsberg.
Genomgang av bakgrund, syfte, tidplan och berdknad kostnad.

Arendet dterkommer till styrelsen fér investeringsbeslut.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 15 Investering vaktbyggnad (vakt- och kundmottagningsbyggnad) Hyndevad

Jonas Lindberg informerade om behovet av en sidobyggnad vid Hyndevads vattenverk.
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Hyndevads vattenverk omfattas av sakerhetsskyddslagen samt skyddslagen varfor vi
behover vidta de sdkerhetsatgarder som regleras i lagen for att bolaget inte ska riskera
vite.

Genomgang av projektets effektmal, omfattning, tidplan och kostnadskalkyl.
Arendet dterkommer till styrelsen fér investeringsbeslut.

Presentationen finns i styrelseportalen.

§ 16 Aterkoppling fran Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse

Ordférande informerade om att extra sammantraden har agt rum i sommar aven for
Eskilstuna Kommunfdretag AB:s styrelse avseende SRV och Biogas.

Utover dessa punkter har den externa rapporten avseende hantering av VA-
granskningen samt EEM:s N6jd Kund Index varit uppe i EAKF:s styrelse.

§ 17 Ovriga fragor

Vindkraftférsaljning — extrainsatt beslutspunkt
Dnr:2024.032

Sara Devida redogjorde for arendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  ge VD i uppdrag att med anledning av tvist med kdparen av Eskilstuna Vindkraft
AB inleda diskussion om forlikning med motparten och att, om aktuellt, slutféra
sadan forlikning efter samrad med VD for Eskilstuna Kommunforetag AB.

VD-rekrytering

Kjell Andersson informerade om att han kommer att ga i pension vid arsskiftet.
Rekryteringsprocessen for ny VD har paborjats, ordférande for ESEM:s styrelse har det
overgripande ansvaret.

Bade vice VD Stefan Wennerholm och bolagsjurist Sara Devida kommer att Iamna
bolaget under hosten.
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