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Plats och tid 13 oktober kl. 09.00 - 13.00
Asikten, Kungsgatan 86

Beslutande Ann-Sofie Wagstrom, ordférande
Mattias Stjernstrom, 1:e vice ordférande
Tommy Hamberg, 2:e vice ordférande
Kari Lainio
Robert Forsman
Annika Oldberg
Fredrik EIf
Theresia Jansson

Ej narvarande

Ovriga deltagare Kjell Andersson, Robert Berlin, Christina Pettersson, Markus Nylander,
Martin Landewad § 9, Anna Calo § 11, Eva Bergh § 12, Ida Elings Hogberg
§ 16, Per Larsson § 16, Nina Malmqvist (sekreterare).

Underskrifter Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Valavjusterare

Theresia Jansson utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokollet 9/2022 fran foregaende sammantradet godkdndes och lades till
handlingarna.

§4 Motionssvar — Fardigstall en nédvattenplan for Eskilstuna kommun
Dnr: 2022.039

Markus Nylander, tf AO-chef VA redogjorde for motionssvaret.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkanna nedanstdaende som remissvar samt

att  skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.
Sammanfattning

En motion angdende Ndodvattenplan i Eskilstuna kommun inkom i juni 2022 till
Kommunfullmaktige. Motionen yrkade pa att Eskilstuna kommun sakerstaller att
Eskilstuna har en Nodvattenplan.

Svar

EEM arbetar med framtagande av Nodvattenplan som utgar fran Livsmedelsverkets
guide for nddvattenplanering och planen omfattas av sekretess.

Arbetet samordnas med Eskilstuna kommun och berdknas vara klar under 2022.
Underlaget finns att tillgad i styrelseportalen.

Punkten direktjusterades.
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§ 5 VA-avgiftsnivaer 2023
Dnr: 2022.040

Markus Nylander redogjorde for arendet. En stark inflation med kraftigt 6kande elpriser,
kostnadsokningar for ravaror kemikalier mm och 6kade rantenivaer har bidragit till att
VA-avgifterna behover héjas mer an tidigare beraknats.

Styrelsen framforde vikten av bade intern och extern kommunikation infor
prishdjningen.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att brukningsavgifterna hojs med i genomsnitt 15% from den 1 januari 2023.
att ovriga avgifter hojs med i genomsnitt 15% from den 1 januari 2023.

att anlaggningsavgifterna hojs med i genomsnitt 6% from den 1 januari 2023.

Sammanfattning

Enligt Lagen om allmanna vattentjanster ska VA-verksamheten bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen. VA-avgifter ska tacka nddvandiga kostnader for att producera
och distribuera dricksvatten samt samla in och behandla avloppsvatten. Enligt lagen
delas avgifterna upp i:

Brukningsavgifter ska tacka drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader for
investeringar eller andra kostnader fér allman VA-anlaggning som inte tacks av
anlaggningsavgift. Brukningsavgifterna foreslas att hdjas med 15%. Detta motiveras
framst av 6kade kostnader for ravaror, kemikalier, drivmedel och el. Till detta kommer
okad avskrivningskostnad i samband med aktivering av fardiga investeringar samt 6kad
rantekostnad for finansieringen av VA-anlaggningar.

Anlaggningsavgifter ska tacka kostnader for utbyggnad av VA-anlaggning.
Anlaggningsavgifter foreslas att héjas med 6 %. Att successivt hoja anlaggningsavgifter
speglar delvis kostnadsutvecklingen, forbattrar tackningsgraden fér utbyggnaden samt
bidrar till att undvika kraftiga prishdjningar langre fram i tiden. Hojningen motsvarar
forandringen av relevanta entreprenadindex.

De foreslagna avgiftsnivaerna for 2023 visas i sin helhet i Prislista VA 2023.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§6 Fjarrvarmepris 2023
Dnr: 2022.041

Lotta Lejdberg och Jan Ericson redogjorde for kompletteringar och uppdateringar i
arendet enligt de synpunkter som styrelsen framférde vid foregaende styrelsemoéte.

Pa fragan om Poolvdarme som produkt (komplement eller ersattning for luftkylare)
svarade Lotta Lejdberg att denna produkt har funnits, men avvecklats pa grund av att

TeamEngine Document E-Sign ID: 3C619899-9559-479B-BAEE-8598B84C6F92. Page 3 of 11.



TeamEngine E-Signing

( ) SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (10)

R’ Sammantradesdatum
2022-10-13

Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 10/2022

det inte fanns tillrdcklig marknad for att fa I6nsamhet i affaren. Styrelsen 6nskade fa
uppdatering av utvecklingen langre fram.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  det rorliga fjarrvarmepriset hdjs med 3 % enligt nedan

att  de fasta avgifterna foreslas hojas med 2 % enligt nedan

Energipris Nuvarande pris (kr/MWh) Pris fr 1/1-23 (kr/MWh)
Privatdgda smahus: 749 (inkl. moms) 771 (inkl. moms)
Naringsidkare: 404 (exkl. moms) 416 (exkl. moms)
Tillverkande industri 387 (exkl. moms) 416 (exkl. moms)

Fast avgift Nuvarande avgift (kr/ar)  Avgift fran 1/1-23 (kr/ar)
Privatdagda smahus 1 199 (inkl. moms) 1 223 (inkl. moms)
Naringsidkare

Effekt (kW)

0-204 0 (exkl. moms) 0 (exkl. moms)

205-800 9 823 (exkl. moms) 10 019 (exkl. moms)
801-2000 38 403 (exkl. moms) 39 171 (exkl. moms)
2001- 164 934 (exkl. moms) 168 233 (exkl. moms)
Effektavgift Nuvarande avgift (kr/kW) Avgift fran 1/1-23 (kr/kW)
Naringsidkare

Effekt (kW)

0-204 701 (exkl. moms) 715 (exkl. moms)
205-800 653 (exkl. moms) 666 (exkl. moms)
801-2000 617 (exkl. moms) 629 (exkl. moms)

2001- 554 (exkl. moms) 565 (exkl. moms)
Bakgrund

Yttre paverkan pa grund av 6kad konkurrens om ravaran, osakerhet och krig i omvarlden
har medfort 6kade branslepriser med ca 41 Mkr avseende endast varmeproduktionen i
prognos for 2023.

Distributionsnatet for fjarrvarme har kontinuerligt byggts ut under 50 ars tid, vilket
medfor att reinvestering kravs for stora delar av natet vilka uppnatt sin tekniska
livslangd. Planerad livstidsférlangning pa basenheterna i varmeproduktionen pagar i
femarscykler (CFB 2035, KVV 2040). Totalt ca 3,5 Mkr kommer paverka
resultatprognosen for 2023 och utover det kommer dven 6kade materialpriser paverka
med ca 3,5 Mkr enligt index for branschen.

Hoga elpriser medfor dock fortsatt att goda intakter férvantas under 2023, dock kan hog
volatilitet dven forvantas framat avseende elpriser.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 7 Sol och Laddning - inriktningsbeslut
Dnr: 2022.042

Fredrik Stake redogjorde for arendet.

En langre diskussion kring drendet fordes. Styrelsen konstaterade svarigheten i att fatta
beslut da dgaren inte tagit stallning i fragan om elhandelverksamhetens framtid. Dock
anses sol och ladd affaren vara tidskritisk och darfor ar EEM:s styrelse positivt installd till
fortsatt forberedande arbete om det inte medfér kade kostnader i form av partneravtal
eller utékning av personal.

Styrelsen vill ha uppfoljning av arbetet om ett par manader.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkanna forslag till ny inriktning for elhandeln innebarande i steg ett att
kunderbjudanden inom solceller och fordonsladdning tas fram, samt att ett
digitalt, mobilt granssnitt for — men inte begransat till — dessa produkter
utvecklas.

att  uppdra till VD att besluta var i organisationen, samt i vilket bolag, de nya delarna
ska ha sin hemvist och tillhérighet.

att  utodkning av personal och ingdende av partneravtal avseende solceller och
laddning ar villkorat av att analys har genomforts samt att beslut om avyttring av
elhandelsverksamheten ej har fattats.

Sammanfattning

Elmarknaden forandras snabbt och kunderna efterfragar 16sningar inom solceller,
fordonsladdning, elenergilagring och flexibilitetstjanster. Den aktér som vill vara med i
morgondagens elhandel behover kunna erbjuda dessa tjanster, samt ett attraktivt
digitalt granssnitt. Tjansterna erbjuds bast genom partnerskap med ett flertal aktorer
och genom att EEM ar drivande i dessa partnerskap.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 8 Sammantradesdagar 2023
Dnr: 2022.043

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkdnna sammantrdadesplanen fér 2023 enligt nedan
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17 februari

9 mars

29 - 30 mars styrelsernas strategidagar
18 april

17 maj

7 juni

21 augusti

20 september
17 oktober
14 november
7 december

Ordinarie motestid kl. 09.00 — 14.00 om inget annat anges.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§9 Affarsplan

Martin Landewad gick igenom strukturen i Affarsplanen for EEM. Layouten har
moderniserats och avsikten har varit att fa till en anvandbar och lattlast broschyr.

Synpunkterna som inkommit fran styrelsen finns med i denna uppdaterade version av
affarsplan. P4 sammantradet ansag dock styrelsen att EInat bor laggas till i SWOT
tabellen under styrkor.

FOr 6vrigt inga synpunkter utan styrelsen var néjd med bade innehallet och utseendet.

Christina Pettersson redogjorde for de ekonomiska delarna i affarsplanen. Svag
resultatutveckling under perioden 2023 — 2027 beror bland annat pa 6kade
investeringar vilket medfér 6kade rantor och avskrivningar. Genomgang av resultat per
affarsomrade 2021 — 2027, prisokningar och orsaker till dessa, elproduktion, fordelning
och planering av investeringar, lanebehovsutveckling samt soliditetsutveckling, dar
soliditeten sjunker under perioden 2024 — 2027 till knappt 22 %.

Styrelsen kommenterade att man i langtidsplanen borde tagit hansyn till lagkonjunktur
som svensk ekonomi ar pa vag in i. Resultatet for stadsnat och biogas bor kunna hoéjas sa
att det totala resultatet for koncernen blir 220 Mkr 2026 - 2027.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  ldgga informationen i handlingarna

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 10 Ho6jd mandat for Kundkommunikatorer

For Kundservice och 6vriga funktioner pa Kundcenter satter kreditpolicyn ramverket for
hur kunder ska hanteras for att vi ska minimera vara kreditforluster.

Kjell Andersson informerade om forslaget pa att 6ka beloppsgransen fran 10 tkr till
50 tkr for kundkommunikatérerna skulle innebéara att de far befogenhet att lamna
anstand pa fakturor i en manad upp till 50 tkr istallet for 10 tkr. Forsta rakningen ska
vara betalt innan ett nytt anstand kan beviljas.

Utvecklingen féljs upp I6pande och kundcenter kommer att flagga om de ser tecken pa
att betalningsformagan minskar under hosten/vintern.
Inga invandningar pa forslaget fran styrelsen.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkanna forslaget enligt ovan.

§ 11 Forslag till policy for avtal om affarsmdssigt uttag av
VA-avgift vid exploateringar

Arendet syftar till att besluta om en policy for affirsmassigt avgiftsuttag fér anslutning
av VA-tjanster vid exploateringar. Genom att besluta om en policy for affarsmassigt
avgiftsuttag uppnas 100% tackningsgrad (kostnad for VA-utbyggnaden =
anlaggningsintikter) i framtida exploateringsprojekt fér EEM. Historiskt har olika
modeller for att ta betalt for VA-anslutningar i exploateringar anvants.
Anlaggningsavgifter enligt dagens VA-taxa innebar normalt en lagre tackningsgrad
(kostnad for VA-utbyggnaden> anldaggningsintakter) for EEM.

Anna Calo, avdelningschef VA-planering informerade om att Admir lbrisevic och Sara
Devida har pa styrelsesammantradet den 19 maj 2022 lamnat en redogorelse géllande
den juridiska bedémningen i drendet. Aven jurister vid Sverige Kommuner och Regioner
(SKR) har konsulterats och har i diskussion bl a gett uttryck for att man inte kan se ndgon
konflikt i forhallande till likabehandlingsprincipen i KL. Det bor dock framhallas att
modellen som sadan inte provats rattsligt men att en sddan eventuell framtida provning
kan ses som positiv i den bemarkelsen att kommunerna far vagledning i hur en hogre
tackningsgrad vid exploateringar kan uppnas.

En langre diskussion kring drendet fordes. Styrelsen 6dnskade kompletterande uppgifter
innan beslutsfattande: Bredare benchmarking, hur paverkar modellen exploatérerna,
ekonomiska kalkyler behdver tas fram, belys ifall det finns nagot annat alternativ mm.

Aterkommer som beslutsiarende i november.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  lagga informationen i handlingarna.
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Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 12 Diskussion kring hallbarhetsfragor och klimat, kopplat till
Affarsplan och initiativhantering

Robert Berlin, chef for nyetablerad enhet Strategi och Utveckling presenterade Eva
Bergh som nytilltradd hallbarhetschef fér ESEM. Hallbarhetsfragorna kommer att
hanteras tatt sammanlankat med annat strategiskt arbete o utveckling i bolaget.

Eva Bergh inledde med kort information om hallbarhetsarbete kopplat till affarsplan och
initiativhantering. Vidare informerades om Eskilstuna kommuns Klimatprogrammet med
de fem fokusomraden:

0 Transportera och resa hallbart

0 Anvand och producera energi effektivt

0 Bygga, renovera och anldagga med lag klimatpaverkan
0 Konsumera och producera medvetet

0 Lagra och ta upp vaxthusgaser

Lokal klimatplan for EEM 2023 — 2027 som bygger pa de fem fokusomradena ovan
kommer att tas fram och presenteras for EEM:s styrelse fore arsskiftet.

Styrelsen efterfradgade dven miljéatgarder som bolaget kan vidta pa kort sikt utan storre
kostnader.

EEMs lokala klimatplan kommer att bygga pa i forsta hand redan planerade atgarder for
2023 och ska tas upp for beslut i december.
Enligt tidigare diskussion 6nskar styrelsen en kontinuerlig uppféljning av insatserna.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 13 Manadsbokslut september 2022

Starkt resultat pa 155 Mkr for EEM-koncernen till och med september 2022, ca 25 Mkr
battre an budget och ca 9 Mkr battre dn féregaende ar.

Genomgang av resultat per affirsomrade, virmeverksamheten star fér den storsta
positiva avvikelsen med 51 Mkr battre an budget.

ESEF resultat efter finansiella poster -8,4 Mkr, budgetavvikelse -12,1 Mkr, arsprognos
oforandrad -20 Mkr.

Kundfordringarna totalt har 6kat jamfort med motsvarande period forra aret, osdkra
kundfordringar 654 tkr. Uppfoljning av dessa sker varje manad.
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Avslutningsvis informerade Christina Pettersson att prognosen for aret kommer att
justeras och information om detta kommer att skickas ut till styrelsen sa snart
berakningarna ar klara.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 14 Budget 2023

Christina Pettersson inledde med information om de ekonomiska och finansiella krav
som Eskilstuna Kommunforetag AB staller pa Eskilstuna Energi och Miljo AB.

Darefter genomgang av budgetférutsattningar, taxe- och prisférandringar,
resultatrdkning 2023 med budgeterat resultat pa 224 Mkr samt genomgang av
foreslagen budget per affairsomrade och EEM koncern.

Budget for investeringar 2023 ligger pa ca 1,1 Mdkr, berdknad genomférandegrad pa
80 %.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  ldgga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 15 VD-rapport inklusive styrkort

Kjell Andersson konstaterade att pressmeddelandet om eventuell forsaljning av delar av
Eskilstuna Energi och Miljo AB har skapat oro i organisationen som man fatt hantera
efterat.

Fortsatt osdkerhet och volatilitet pa elmarknaden, resultatutvecklingen for bolaget ser
bra ut.

PwC presenterade slutrapporten gallande genomlysning av ESEM f6r dgarbolagen den
12/10. Agarna var inte ndjda med den presenterade rapporten och efterlyste bland
annat konkreta slutsatser. PwC har en manad pa sig att aterkomma med komplettering.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

Styrkortet for september mejlas ut samt laggs i styrelseportalen sa snart det ar klart.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 16 loT lagesrapport

Per Larsson och Ida Elings Hogberg redogjorde for arbetet kring loT (Internet of Things)
utifran gallande samarbete med kommunen och mobilisering egen férmaga.

Styrelsen informerades om nulaget, vad som har gjorts hittills, hur aktuell tackningskarta
ser ut samt vilka kommande aktiviteter finns i kommunen program

For ESEM:s del har Sweco genomfort en strategistudie dar man konstaterat bland annat
att ESEM har forutsattningar for att ta rollen som IoT leverantor till kommunerna
Eskilstuna och Strangnas men dven vara en intern tjansteleverantor till den egna
verksamheten och sina slutkunder och att det finns ocksa stor potential att anvanda loT
for att effektivisera den egna verksamheten.

Punkten avslutades med forslag pa aktiviteter framat.

Styrelsen stéllde sig positiv till fortsatt arbete och 6nskade fa ta del av en roadmap pa
decembermotet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  l3gga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 17 Eskilstuna Kommunfoéretags styrelse

Kallelse till Eskilstuna Kommunfdretags styrelsemé6te den 29/9 finns att tillga i
styrelseportalen.

§ 18 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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