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Sammantradesdatum
R Relniad
2025-11-14

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsesammantrade 10/2025

Plats och tid Kungsgatan 86, konferensrum Asikten
Den 14 november kl. 08.30 — 12.00

Beslutande Asa Kullgren, ordférande
Kaj Madsen, 1:e vice ordférande
Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordférande jav § 11
Kjell Dahléntom § 10
Hassan Eftekhari
Erik Unnerdal
Fredrik EIf

Ej narvarande Fredrik Anderson

Ovriga deltagare Magnus Eriksson, Robert Berlin, Christina Pettersson (digitalt), Andreas
Bander §§ 8, 11, Anna Lundell Ekwall §§ 8,11, Susann Larsson § 10, Anna-
Asa Hellstrom § 11, UIf Soderberg § 11, Sara Devida § 11, Helena
Werngvist, Nina Malmqvist, sekreterare.

Underskrifter Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Valavjusterare

Hassan Eftekhari utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Seppo Vuolteenaho anmalde sig jav och lamnade moétet under behandling av § 11.
Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen med tillagg om uppfoéljning av
agardirekt som ovrig punkt.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll 8 och 9/2025 godkandes och lades till handlingarna.

§4 VD rapport

Magnus Eriksson informerade kort om innehallet pa ESEM:s chefsdagar och
rapporterade om senaste tidens handelser i omvarlden dar bland annat fokus pa EU:s
strategiska agenda 2025 — 2029 flyttas fran hallbarhetsfragor till sakerhetsfragor i
Europa.

Vidare informerades om aktuella och viktiga hdandelser inom bolaget och
verksamheterna. Bland annat att reparation av CFB panna kommer att paga ytterligare
ett par veckor med risk for produktionsférdyring speciellt vid lagre vadertemperaturer
och att Eskilstuna Biogas tappar bidrag fran Klimatklivet.

Uppfoljning av pagaende tvister.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.
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§ 5 Inkomna remisser/motioner/externa revisionsrapporter:

Inga nya, inkomna remisser fran Eskilstuna Kommunforetag AB.

§ 6 Deltagande i branschorganisationernas arsmoten 2026
Dnr: EEM.2025/343

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  intresseanmalan for deltagande i branschorganisationers arsmoten 2025 skickas
till styrelsesekreterare.

Information om plats och datum for arsmoten framgar av underlaget.

§ 7 Remissvar riktlinje for skuldforvaltning och likviditetshantering i
Eskilstuna kommunkoncern
Dnr: EEM.2025/344

Christina Pettersson redogjorde for drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkidnna det foreslagna remissvaret samt

att  skicka beslutet till Eskilstuna Kommunforetag AB for vidare hantering
Arendebeskrivning

Riktlinje for skuldforvaltning och likviditetshantering har remitterats till bolagen i
Eskilstuna Kommunféretag AB.

Kommunledningskontoret foreslar att utlaning till bolagen ska ske via koncernkontot,
istdllet for som nu att lanen speglas.

De fordelar som anges i beslutsunderlaget ar:
e Mindre likviditetsbuffert behovs
e Minskad administration

e Féarre och mer samordnade Ian mojliggor strategi med differentierad kapital- och
rantebindning.

Det innebar att bolagen inte kan bestdmma sin egen kapital- och rantebindning. Det
innebar ocksa att bolagens nyupplaning kommer att paverka snittrantan for hela
koncernen, speciellt i ett lage nar det skiljer en del mellan snittranta och marginell
upplaningsranta.

Kommunledningskontoret foreslar att strategin andras sa att kapitalbindningen kortas
ned. Det innebar forvantat sankta rantekostnader men ocksa en nagot hogre risk.

TeamEngine Document E-Sign ID: CC716C89-921E-43D3-857B-A0FBDB00B626. Page 3 of 7.

3 (6)




TeamEngine E-Signing

) SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (6)
(P Sammantradesdatum
2025-11-14

Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 10/2025

Bedomningen ar att kommuner ses som sakra aktorer och att Kommuninvest kommer
att kunna tillhandahalla pengar dven under turbulenta perioder. Riktlinjen foreslas gélla
fran 1 maj 2026.

§ 8 VA-reinvestering Torsharg
Dnr: EEM.2025/345

Anna Lundell Ekwall, avdelningschef VA, redogjorde foér drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna en investering pa totalt 26,9 Mkr fér fornyelse av VA-ledningar och
pumpstation mellan Germundsgatan och S48 i Torshalla.

Sammanfattning

Omradet kring Torsharg i Torshélla har en aterkommande 6versvamningsproblematik i
samband med kraftigt regn och snésmaltning. Avloppsvatten braddar genom
brunnslocken ut pa intilliggande ytor och vidare till bdcken som leder ut i Torshallaan.
For att sdkerstalla en langsiktigt stabil och driftsdker VA-forsérjning behover ledningarna
och pumpstation S48 fornyas.

Berdknade investeringskostnader uppgar till 26,9 Mkr och finansieras via brukningstaxa.
For att fa kostnadstackning for tillkommande kostnad behover brukningstaxan hojas
med ca 0,3% baserat pa brukningstaxa 2026 och forutsatt allt annat lika.

Arendet har samrétts i Forum for investeringar.

§9 Manadsbokslut

EEM-koncernens resultat efter finansiella poster uppgick per den 31 oktober 2025 till
96 Mkr. Investeringsutfallet var 559 Mkr, jamfort med en heldrsprognos pa 730 Mkr,
vilket motsvarar en genomférandegrad pa 91 %.

Ekonomichef Christina Pettersson presenterade den reviderade prognosen om 150 Mkr,
vilket ar 7,2 Mkr lagre an den tidigare bedomningen, samt redogjorde for orsakerna till
prognosforsamringen.
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§ 10 Sdkerhetsatgarder

Sakerhetschef Susann Larsson papekade att det férandrade varldslaget har paverkan pa
var dagliga verksamhet och att det &r av storsta vikt for aktérer som vi med
samhallsviktiga funktioner att vidta effektiva atgarder mot olika hot.

Styrelsen fick en rapport om aktuella incidenter, genomforda insatser och nuvarande
utmaningar kopplade till sakerhetsskydd.

En kort diskussion kring skyddsobjekt fordes, dar styrelsen 6nskade att en inventering av
potentiella skyddsobjekt tas fram.

§ 11 Forbattring av aterstallningsprocessen i Eskilstuna kommun

Avdelningschef for Vatten & Avlopp, Anna Lundell Ekwall, samt avdelningschef for Elnat,
UIf Soderberg, redogjorde for aterstallningsprocessen inom Eskilstuna kommun.
Presentationen syftade till att belysa de utmaningar och kostnadsdrivande faktorer som
affairsomradena Vatten & Avlopp och Elnat hanterar vid aterstéllning av kommunala
gator efter genomforda schaktarbeten.

Avslutningsvis presenterades ett forslag till handlingsplan for att forbattra den
nuvarande aterstallningsprocessen.

VD fick i uppdrag att ta fram ett forslag pa hemstéllan som, efter styrelsens
godkdannande, kommer att skickas vidare till Stadsbyggnadsnamnden med en kopia till
revisionen.

§ 12 Aterkoppling fran Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse

EEM har fatt i uppdrag att analysera solcellers och batteriers paverkan ur ett
hallbarhetsperspektiv samt att utreda mojligheterna for nyttjande av éverskottsvarme
pa kommande sammantrade.

§ 13 Ovriga fragor

Agardirektiv
Styrelsen dnskar en presentation kring uppfoljning av dgardirektiv i december.
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Invigning av OPS

Ordféranden meddelade att samtliga styrelseledamoéter ar vdalkomna till invigningen av
OPS pa Lilla Nyby direkt efter styrelsemotet den 9 december.
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MNina Ma[mgvisf
Nina Malmqvist
Date: 2025-11-21 16:43 CET

Role: VD-assistent
Signed via account: nina.malmqgvist@esem.se

Kea Kullgren

Asa Kullgren
Date: 2025-11-26 11:33 CET
Signed via account: asa.kullgren@eskilstuna.se

Signatures for document with ID: CC716C89-921E-43D3-857B-A0FBDB00B626.
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Signed via account: eftekhari@telia.com




	§ 2 Godkännande av dagordning
	§ 3 Föregående protokoll
	Ärendebeskrivning
	Sammanfattning

		2025-11-21T16:43:46+0100
	TESignature0_nina.malmqvist@esem.se_
	Nina Malmqvist
Role: VD-assistent
Signed via account: nina.malmqvist@esem.se
Signature id: a2eb06e7-23b0-476f-bb59-d5374c75788f


		2025-11-21T19:21:39+0100
	TESignature1_eftekhari@telia.com_
	Hassan Eftekhari
Role: Ledamot
Signed via account: eftekhari@telia.com
Signature id: b8786fee-7161-4a4e-af74-b1657c0b48b1


		2025-11-26T11:33:17+0100
	TESignature2_asa.kullgren@eskilstuna.se_
	Åsa Kullgren
Signed via account: asa.kullgren@eskilstuna.se
Signature id: e2bcd822-9c31-4e79-8e34-a7b8dd928aa3




