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Styrelsen och verkstillande direktdren for Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Eskilstuna Energi och Miljo AB séljer fjarrvirme, fjarrkyla, energitjdnster, el, fordonsgas, vatten- och
avloppstjanster, avfallstjdnster och transporttjédnster samt datakommunikationstjanster huvudsakligen pé
den lokala marknaden.

Eskilstuna Energi och Miljo AB &r moderforetag i en koncern som bestér av dotterforetagen Eskilstuna
Energi och Miljo Elndt AB, som svarar for elnédt och eldistribution, och Eskilstuna Energi och Milj6
Ekeby AB, som éger och forvaltar fastigheten Ekeby 2:30 samt dotterforetagen Eskilstuna Strangnis
Energi och Miljo AB och Eskilstuna Strangnés Elforséljning AB vars verksamhet beskrivs nedan.

Den l6pande verksamheten bedrivs i ett med SEVAB Striangnis Energi AB gemensamt driftbolag,
Eskilstuna Strangnés Energi och Miljo AB. Sedan 2014 finns inte ldngre ndgon personal i dgarbolagen
eller deras dotterféretag da all personal ar anstélld i driftbolaget. Driftbolaget dgs till 75 % av Eskilstuna
Energi och Miljo AB och resterande 25 % &gs av SEVAB Strangnds Energi AB.

Gemensamt dgs dven Eskilstuna Strdngnés Elforsédljning AB dér dgarandelen ér 63 % for Eskilstuna
Energi och Miljo AB och resterande 37 % &dgs av SEVAB Strangnds Energi AB. Sedan den 30 december
2016 édger Eskilstuna Striangnéds Elforséljning AB samtliga aktier i Eskilstuna Energi och Miljo
Forsiljning AB och SEVAB Energiforséljning AB. Bada dessa dotterforetag siljer el.

Eskilstuna Energi och Miljo AB svarar, forutom for de egna produkterna och tjénsterna, for faktureringen
av produkter och tjanster i Eskilstuna Energi och Miljo Forsdljning AB och i1 Eskilstuna Energi och Miljo
Elndt AB.

Agarforhallanden
Eskilstuna Energi och Miljo AB ér ett heldgt dotterforetag till Eskilstuna Kommunforetag AB , org nr
556531-7293, och har sitt sdte i Eskilstuna.

Koncernstruktur
Eskilstuna Energi och Miljo AB har tvé heldgda dotterforetag: Eskilstuna Energi och Milj6 Elnédt AB, org
nr 556513-9556 och Eskilstuna Energi och Miljé Ekeby AB, org nr 556939-9602.

Eskilstuna Energi och Miljo AB dger dven 75% av dotterforetaget Eskilstuna Strangnés Energi och Miljo
AB (ESEM), org nr 556935-7501, samt 63% av dotterforetaget Eskilstuna Strangnis Elforsiljning AB
(ESEF), org nr 556964-8727, som i sin tur har tvé heldgda dotterféretag: Eskilstuna Energi och Milj6
Forsaljning AB, org nr 556001-6882, samt SEVAB Energiforséljning AB, org nr 556527-5772.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Moderbolaget

Energi

Produktionsplanering skedde kontinuerligt 6ver dygnet dér bolaget utdver spotmarknad dven verkade pa
marknader sdsom Intradag och mFRR for att optimera elproduktionen. Elspotpriser var under 2025
fortsatt volatila med tendens mot laga priser sommartid och hogre priser under vintertid.

Det var god tillgdng pa brénsle under 2025 samtidigt som priserna sjonk nagot dven om de &r pé fortsatt
hog niva jamfort med tiden fore Rysslands invasion av Ukraina. Den goda tillgdngen pa briansle berodde
till stor del pa milt vader och darmed lagre efterfragan pa briansle. Lagkonjunkturen medforde ett allt
osdkrare lage for restprodukter fran sdgverken och delar av massa/pappersindustrin.

Styrelsen beslutade under 2024 att ingé i Prisdialogen for fjérrvarmepriset, samtidigt som en modell for
prisandringar togs fram. For andra aret i rad hdjdes priset mot kund mer &n inflationen, for att finansiera
de hoga prisokningar som skett for bréanslet.

Flera kundmoéten genomfordes under aret och fran 2026 kommer bolaget ingé i Prisdialogen.

Flera effektivitetshojande atgirder genomfordes under aret. Det omfattade tex installation av en
branslekross vilken medférde minskade transporter och ddrmed sidnkta kostnader samtidigt som
miljoavtrycket minskar. Tillsammans med vara kunder genomfordes effektivitetshdjande atgarder i
fjarrvirmecentraler. Det innebar minskade energikostnader for kunder och hogre totalverkningsgrad i
fjarrvarmeproduktionen.

Klimat- och tillgénglighetsmal for fjarrvarmeproduktionen naddes. Tillgéngligheten pa fjérrvirme och
fjarrkyla till kund var 100 %, det innebar att ingen kund péverkades av nigot oplanerat stopp. Mél att
andelen fossilt brinsle i fjdrrvarmeproduktionen ska vara maximalt 1 % klarades, utfallet blev 0,35 %.

Biogas

Moderbolaget producerar en viss miangd egen biogas och koper in resterande behov av biogas fran extern
leverantdr. Bolaget har ett distributionsnét for biogas, driver en mack och séljer biogas béde till externa
kunder och till Transdev.

Biogasaffiren &r ett samarbete mellan flera affirsomrdden, dir Kund och Affér leder den affidrsméssiga
delen och affirsomrdde Energi samordnar den operativa produktionen.

Hogt fokus dr att optimera den egna biogasproduktionen. Produktionen 2025 var den hdgsta hittills och
uppgick till 98 % av malnivan.

Under éret genomfordes effektivitetshojande atgirder for biogasdistributionen, bland annat en extra
bufferttank som forenklade logistiken samtidigt som utveckling av samarbetet inom bolaget ocksa
medforde effektivitetsforbéttringar.

Vatten och Avlopp

Antalet lackor pé ledningsnitet var pd en normal niva. Bolaget fokuserade pa underhéll av
distributionsnétet bland annat genom spolning av strategiskt viktiga och stora spillvattenledningar for att
fa bort sediment och 6ka tillginglig kapacitet. Under 2025 blev det inga omfattande
kéllaroversvdmningar, vilket kan vara ett tecken pé att underhéllet av distributionsnétet varit
framgéangsrikt.
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Under aret intrdffade inga langvariga stérningar som drabbade kunderna utéver normala driftincidenter.

Arbetet med att inrdtta Ndshulta vattenskyddsomrade gick framét under aret. Dock har det forsenats,
framforallt till f6ljd av omfattande dialoger med sakégare, behov av att ta in externa second opinions,
kvarstdende oklarheter kring potentiella ersittningsansprak samt 6kade krav pa politisk férankring och
kommunikation.

Atervinning

Den nya forpackningsférordningen innebér att kommuner fran 1 januari 2024 har det operationella
ansvaret for att samla in hushallens férpackningsavfall och att informera hushéllen om férebyggande
atgirder samt sortering av forpackningsavfall. Samtidigt skérps kravet pa fastighetsnira insamling av
forpackningar. Under 2025 implementerade dtervinning storre delen av insamlingsansvaret géllande den
nya forpackningsférordningen.

Beslut fattades att bygga om fargsorteringsanldggningen. Projektet startade i 1 oktober och forvintas
paga till slutet av 2026. Flera kommuner var pé besok pa anlaggningen och visade intresse for att infora
fargsortering.

Avtal for att skicka fargsorterat avfall till Link&ping for sortering under ombyggnationen av
fargsorteringsanlaggningen tecknades.

Den positiva utvecklingen for textilinsamlingen fortsatte dven under 2025.

Arbetet med sluttickning av deponin pé Lilla Nyby fortsatte under aret. Ca 250 000 m2 av 330 000 m2
var sluttéckta vid érets slut. Vid sluttdckningen anvéndes bland annat aska fran kraftvirmeverket och
rotslam fran Ekeby reningsverk.

Omsittningarna for butikerna pa Retuna atervinningsgalleria slog rekord under 2025. Totalt omsatte
butikerna 26,6 Mkr.

Stadsnit

Fokus for 2025 var att hantera den rddande lagkonjunktur inom byggsektorn och den hdga konkurrensen
av nationella aktdrer inom stadsnétsverksamheten. Trycket pa svartfiberforbindelser sjonk nagot
beroende pa att en stor kund senarelade sina bestéllningar.

Stadsnit blev utsatt for nagra sabotage under aret. Bolaget genomforde stora fordndringar for att utveckla
effektivare arbetssitt med minskad sarbarhet och dkad uthallighet i organisationen.

Bidrag soktes fran PTS under 2025 med byggstart 2026, dar EEM tilldelades stodmedel totalt 7,6 Mkr for
tvé projekt.

EEM ansluter nétstationer/pumpstationer och andra kritiska punkter till stadsnétet (driftdatanét) vilket i
sin tur ger 6kad mojlighet att ansluta fastigheter pa landsbygden eller erbjuda 6vriga aktorer att gora
detta.

Tillgéngligheten for stadsnit varierade enskilda ménader mellan 99,74- 99,992 % , vilket kan jimforas
med maélet 99,95% tillgédnglighet.
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Eskilstuna Energi och Miljo Elniit AB

Antalet foranmélningar fran kunder som ville teckna nytt eller &ndra befintligt abonnemang omfattade
2025 totalt 1 035 drenden, vilket var i niva med 2024.

De vanligaste drendetyperna dr produktionsidrenden (solceller och batterier) och sdkringsdndringar.
Nyanslutningar 6kade svagt jamfort med 2024 men var fortsatt pa lag niva.

Under aret inkom en féranmélan om utdkning med 35 MW hos befintlig kund.
Foranmélning for anslutningar for fordonsladdning fortsatte inkomma, och vid arsskiftet efterfragades
drygt 10 MW effekt for detta &ndamal.

Eluttaget uppgick under 2025 till 573 GWh. Det innebar en minskning med 0,8% jamfort

med 2024. Eluttaget har ett stark samband med temperaturen och varierar déarfor frén ér till &r. 2025,
liksom 2024, var arsmedeltemperaturen markant hogre &n SMHIs normalperiod 1991-2020. Den
overgripande trenden for uttaget &r en minskning som omfattar cirka 20% den senaste

20-arsperioden. Orsaker &r energieffektiviseringar och att industrier i koncessionsomradet har avvecklat
sin verksambhet.

Medelavbrottstiden for oplanerade avbrott blev 17,0 minuter per kund, vilket var ndgot hogre dn 2024 da
medelvardet endast var 11 minuter per kund. Total medelavbrottstid, inklusive planerade avbrott, var
drygt 19 minuter vilket motsvarade en leveranssikerhet pa 99,99%. Darmed fér leveranssikerhet till kund
anses vara mycket god.

Den vanligaste orsaken till oplanerat avbrott var kabelfel samt avgravning av kablar men vissa
véderrelaterade storningar férekom ocksa.

Inmatningen av el i EEMs nét motsvarade under 2025 18% av den el som togs ut. Den imatade elen
producerades i kraftvirmeverket (67%), solcellsanldggningar (17%) och smaskalig vattenkraft (11%).
Batteriernas inmatning motsvarade ungefar 5%, och de har tagit ut samma energiméngd for laddning.
Inmatning frén solceller och batterier 6kade jamfort med foregédende ar. Inmatningen frn
kraftvarmeverket och vattenkraften varierar mycket fran ett ar till ett annat. Sjalv{forsorjningsgraden ér
diarmed pa ungefir samma niva som tidigare ar.

Eskilstuna Stringnis Elforséiljning AB

Elforsiljningen omfattade 515 GWh att jimfora med 532 GWh foregaende ar, dvs en minskning med ca
3 %. Volymminskningen jaimfort med 2024 kan framforallt forklaras av att av att det var en hogre
medeltemperatur under 2025 och att ingen av vinterménaderna var kallare d4n normalt. Den totala
elanvéndningen i Sverige sjonk med 1% under 2025 jamfort med foregéende ar.

Det genomsnittliga spotpriset under 2025 for elomrade 3 steg med 25% jamfort med foregédende ar,
frén 41 till 51 6re/kWh. Méanadsspotpriset varierade mellan 77 6re/kWh i februari och 23 6re/kWh 1 juni.

Prisskillnaderna mellan elomradena fortsatte att 6ka under éret. I norra Sverige sjonk priserna med drygt
30 procent medan utvecklingen var den motsatta i sodra Sverige.

Skillnaderna berodde bland annat pa god tillgang till vatten- och vindkraft i norr i kombination med
begrinsad overforingskapacitet samtidigt som priserna i sodra Sverige dr mer koppade till kontinentens
elpriser.

De hogsta priserna var inte lika hdga som foregdende ar men volatiliteten bestar. Trenden mot allt fler
negativa elpriser brots under aret. Antalet timmar d& Nordpools systempris var negativt sjonk till 101
timmar, vilket var en halvering jamfort med 2024. I elomrade 3 var elpriset negativt under 345 timmar.
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Eskilstuna Stringnis Energi och Miljo AB
ESEM:s uppdrag styrs av dgardirektiv, aktiedigaravtal och av de uppdragsavtal med dgarbolagen som
tecknades i december 2014 (Uppdragsavtalen).

Under aret forlaingdes uppdragsavtalet med 3 ar.

3 mars 2025 fick ESEM en ny VD, ndr Magnus Eriksson bdrjade som VD for bolagskoncernen. I slutet
av 2024 slutade ESEMs vice VD. Under 2025 var tjansten vice VD vakant. Det innebar samtidigt att
personalkostnaden for VD och styrelse som redovisas i arsredovisningen minskade under 2025 i
forhallande till 2024.

Forsiljning och resultat

Koncernens och moderbolagets verksamhet och finansiella stéllning ar stabil. Efterfragan paverkas av
vaderfaktorer som temperatur och nederbord. Den genomsnittliga temperaturen under 2025 var nagot
varmare én den genomsnittliga temperaturen, men dven varmare dn ar 2024.

Eluttaget i det fasta ndtet omfattade 573 GWh, vilket var nigot lidgre dn 2024 da det blev totalt 578 GWh.

Viérmeforséljningen var ldgre dn budget och foregdende ér, totalt 611 GWh, en minskning med 8%
jamfort med 2024 da den var 665 GWh. Elférsédljningen omfattade 72 GWh, vilket innebar en minskning
med 3% jamf{ort med 2024. Ingen el producerades i Kraftvirmeverket nér elpriset var for lagt for att
skapa positiva resultat. Tillgédngligheten pé kraftvirmeverkets panna och turbin var hég under aret.

Exploateringstakten var ovanligt 1ag for aret i regionen, avseende savil bostdder som
foretagsetableringar. Efterfragan p& nyanslutning av fjarrvérme var lag, och knappt 3,3 MW var
nyanslutet pa fjarrvirmenitet.

Koncernen redovisade ett resultat efter finansiella poster pa 172,9 Mkr (166,8). Moderbolaget gjorde ett
resultat efter finansiella poster pa 93,1 Mkr (14,3), EEM Elnét fick resultatet 62,0 Mkr (118,0),
Eskilstuna Ekeby fick ett resultat efter finansiella poster pa 5,0 Mkr (4,2) och koncernen Eskilstuna
Strangnids Elforsdljnings AB fick ett resultat efter finansiella poster pa 42,6 Mkr (31,8).

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till 123,8 Mkr (63,5), vilket var en forbattring med 60 Mkr jamfort
med 2024. Resultatforbéttringen berodde framforallt pa att rorelseresultatet for fjarrvarme forbéttrades
frdn 13,8 Mkr till 80,3 Mkr, en forbattring med cirka 67 Mkr. Resultatforbittringen berodde framforallt
pa prishojning till kund i kombination med 6kade intékter for utslappsrétter och lagre brénslekostnader.

Elforsdljningskoncernen redovisade ett rorelseresultat pa 41,2 Mkr (31,4), vilket innebar en forbéttring
med cirka 10 Mkr jamfort med foregaende ar. Resultatforbéttringen berodde framforallt pa hogre
marginal vid forséljning av el, dvs forsdljningspriset oversteg inkopspriset med stdrre marginal. En orsak
till det var liagre profilkostnader dn budgeterat, vilket medforde ligre inkdpskostnad for el.

EEM Elnit fick ett rorelseresultat pa 91,0 Mkr (146,5), vilket innebar en resultatforsdmring med ca 55
Mkr. Resultatforsamringen jdmfort med 2024 berodde framforallt pd att 2024 var anslutningsintikterna
ovanligt hdga. Dessa minskade med 52 Mkr 2025, jamfort med 2024.

Koncernens nettoomséttning for rakenskapsaret uppgick till 2 513 Mkr (2 455), vilket innebar en 6kning
med 58 Mkr jamfort med 2024.

Nettoomséttningen for Elforséljningen totalt 346 Mkr (347), innebar ungefér samma intéktsnivd som
2024.
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Fjarrvarmeintékterna okade till cirka 670 Mkr (612), dvs en 6kning med 58 Mkr vilket frimst berodde pa
prishdjningen 1 jan 2025.

Nettoomséttningen for Elnétstjanster uppgick till 297 Mkr (339), vilket innebar att intdkterna minskade
drygt 40 Mkr jamfort med 2024.

Atervinnings- och transporttjinster fick en nettoomsittning pa 239 Mkr (243), en minskning med 4 Mkr
jamfort med foregéende ar.

Vatten och avloppstjanster fick 282 Mkr (250) i nettoomséttning, en 6kning med 30 Mkr jamfort med
foregédende ar. Den o0kade intdkten forklaras frimst av 6kade brukningsavgifter med en taxehdjning pa 9
% fran 1 januari 2025.

Totalt omfattade av- och nedskrivningar 261 Mkr (246).

Investeringar

Koncernens totala investeringar uppgick till totalt 731,6 Mkr (596,1), varav 640,6 Mkr (385,7) i
moderbolaget, 59,5 Mkr (174,3) i EEM Elnét, 29,8 Mkr (32,3) i ESEM och 1,7 Mkr (3,7) i Eskilstuna
Energi och Milj6 Ekeby.

Moderbolagets investeringar fordelade sig pd verksamheterna enligt foljande cirka 462 Mkr for vatten-
och avloppstjanster, 110 Mkr for energiverksamhet, 41 Mkr for stadsnét och 50 Mkr for atervinning.

Investeringarna i VA-verksamheten omfattade 462 Mkr under 2025.

Styrelsen fattade flera storre investeringsbeslut under aret for att modernisera V A-infrastrukturen.
Kommunfullméktige beslutade i borjan av hosten om en satsning pa tva nya processteg pa Hyndevads
vattenverk, lamellsedimentering och UV-desinfektion. Investeringsbeslutet uppgick till 448 Mkr och
arets investeringsutfall blev 77 Mkr for projektet. Detta investeringsprojekt kommer att paga till och med
2029.

Utbyggnad av VA i Hyndevadomradet fortsatte med ndgra kompletteringar. Under véren installerades
och testkordes all reservkraft framgangsrikt. Detta forbattrar anldggningens robusthet vid stromavbrott.

I maj 2025 beslutade styrelsen att starta tre stora reinvesteringsprojekt i ledningsnétet i Alberga, Hallsta
och Torsharg. Ett nytt strategiskt partnerskap, (ReVA), etablerades for att forbéttra genomforandegraden
i reinvesteringsprojekt i ledningsnitet. Verksamheten hanterade samtidigt betydande utmaningar
kopplade till tillstandsprévning, kapacitet och skarpta miljokrav.

Ett storre projekt som fortsatte under 2025 var ombyggnation av Eskilstunas storsta avloppspumpstation
S1 och utbyte av VA-ledningsnétet p4 Rinmansgatan. Etapp 1 av en ny huvudledning vid Rinmansgatan
blev forbesiktigad och gatan 6ppnades ater for fordonstrafik under varen 2025. Projektet planeras att
fardigstillas under 2027. Arets investeringsutfall blev 164 Mkr.

Energiverksamhetens investeringar blev totalt 110 Mkr under 2025, dér nagra av de storre
investeringarna var firdigstillande av rejektkross och firdigstillande av virmepanna i Arla, som var en
reinvestering. Investeringen i en rejektkross kommer innebéra effektivisering under 2026 och ldgre
miljopéverkan.

Stadsnéts investeringar blev totalt cirka 41 Mkr. Investeringarna omfattade utbyggnad av det befintliga
fibernétet med fokus pa landsbygd och exploateringsomraden, natforstarkningar, fiberanslutning av négra
storre kunder och nagon stdrre bostadsrittsforening bland annat med svartfiber samt investering for att
skapa ett robustare nit efter sabotage.
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Styrelsen beslutade att investera i en fargsorteringsanldggning for 170 Mkr under aret, vilket godkéndes
av dgaren Eskilstuna kommunforetag. Arets investering i anliggningen omfattade 37,6 Mkr. Totalt
omfattade atervinningsverksamhetens investeringar 50 Mkr under éret.

Eskilstuna Energi och Miljo Elnét investerades totalt 60,0 Mkr (173,2) under 2025. Investeringar
genomfordes bade for att ansluta nya kunder eller mojliggora 6kade uttag hos befintliga kunder, och for
att reinvestera anldaggningstillgdngarna och hoja kapaciteten i ndtet. Under aret startades 14
investeringsprojekt. 27 projekt avslutades.

Storre projekt som slutférdes under 2025 var:

Gronsta mottagningsstation som driftsattes under 2024. Stationen mojliggjorde ett 6kat effektuttag och
anslutningar av flera nya kunder i Svista industriomrade. Under 2025 fardigstélldes servisanslutningar
av flera storre kunder i omréadet. Total investeringsutgift var 112 Mkr.

Hyndevad, ett reinvesteringsprojekt som genomfordes i samband med att omrédet ansléts till VA-nétet.
Ca 300 fastigheter fick fornyad elanslutning i ett omfattande projekt som genomfordes i etapper under
flera ar. Total investeringsutgift var 42 Mkr.

Arnaberget, en stor kundanslutning samt stérre reinvestering. Totalinvestering var 49 Mkr.

Investeringarna i ESEM uppgick totalt till 29,8 Mkr (32,5). De storsta investeringarna var investeringar i
fordon for 25,7 Mkr, investeringar i kérl for 1,8 Mkr och digitala l&s for atervinningsverksamheten 0,9
Mkr.

Medarbetare

I januari 2025 hade ESEM 582 tillsvidareanstillda och 54 tidsbegréinsat anstillda, medan motsvarande
siffra 1 januari 2024 var 574 tillsvidareanstéllda och 43 visstidsanstillda. Antalet anstéllda varierar
normalt 6ver tid, eftersom det &r en stor organisation dér antalet vakanta tjénster varierar hela tiden.

Medelantalet heltidsanstéllda under 2025 var 596 arsarbetare, vilket innebar en 6kning med 4
heltidsanstillda jamfort med 2024.

Kompetensforsorjning inom ESEM

Kompetensforsorjningsarbetet pA ESEM fokuserar pa att forsorja ESEM med kompetens bade nu och i
framtiden. Under 2025 har arbetet skett utifrin ESEM kompetensforsorjningsstrategi. Strategin beskriver
mal, vision och fokusomraden med fokus pé att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.
Med strategin som grund har vardera affirsomrade/funktion tagit fram en kompetensforsorjningsplan
som beskriver hur affarsomradet/funktionen ska arbeta for att sdkerstilla ratt kompetens pa kort och lang
sikt.

Arbetet med kompetensforsorjningsplaner pa alla nivaer inom bolaget innebér en bred involvering och ett
tydligt ansvar for vardera affarsomrade/funktion att arbeta med kompetensforsorjningsfragan. Den breda
involveringen medfor ett 6kat engagemang for frigorna bland béde chefer och medarbetare, vilket
mojliggdr att ESEM pa en total niva har mdjlighet att synas, horas och medverka inom ett 6kat antal
kompetensforsdrjande aktiviteter. Det okar i forlingningen bade ESEMs attraktions- och
konkurrenskraft.
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I syfte att attrahera, skapa igenkdnning och goda relationer med framtidens arbetskraft arbetar ESEM
med att synas och interagera med studerande fran grundskola, via gymnasium dnda till yrkeshdgskola och
universitet. ESEM deltog under 2025 i flera méssor och initiativ for att attrahera framtida medarbetare,
inklusive PRAO (grundskola) for 90 elever, erbjudit praktik-/LIA-platser for 34 personer, sommarjobb
for 35 personer samt 7st exjobb. Aven under sommaren, nir studierna pausas erbjuder ESEM
sommarjobb for ungdomar i badde Eskilstuna & Stringnis, vilket kommuniceras bade via sociala medier
och sommarjobbsméssor i de bdda dgarkommunerna.

For att frimja intresset for vara branscher hos unga genomfordes dven aktiviteter via EcoFriends,
SmartMatte och Arbetsmarknadskunskap samt ett flertal samarbeten i forskningsstudier, bland annat med
Mailardalens Universitet. En annan arbetsform som gynnar bade ESEM och studenter dr via
Studentmedarbetaranstillning. I en sddan anstéllning kan en studentmedarbetare arbeta upp till 15 timmar
per vecka samtidigt som dennes studier pagéar. Under 2025 har ESEM haft sju medarbetare anstalld i
denna anstillningsform.

Alla initiativ kopplade till att attrahera framtida medarbetare innebér att ESEM syns som mojlig
arbetsgivare vid flertalet tillfillen under deras skolgang. Det hoppas vi medfor att vi ses som en attraktiv
arbetsgivare for framtida medarbetare den dagen det 4r dags for dem att kliva ut i arbetslivet.

En viktig del i arbetet med kompetensforsorjning ér att utveckla och behélla befintliga medarbetare. |
kompetensforsorjningsplanerna finns bland att aktiviteten att anstélla genom arbetsséttet
"Aspirantanstédllning". Arbetssattet anvinds for att ge en medarbetare mojlighet att 1dra sig sin nya roll
och kan darmed skapa karridrvédgar och vara en 16sning pa svarrekryterade roller. Under 2025 har 7
medarbetare anstillts enligt arbetsséttet.

Genom att arbeta aktivt med att vidareutveckla befintliga medarbetare 6kar vi medarbetarnas
engagemang och vilja att stanna kvar och utvecklas inom ESEM. Det innebir ocksé att vi behaller
vérdefull kompetens inom bolaget, vilket 4r mer effektivt &n att rekrytera kompetens utifran. For flertalet
kompenshdjande insatser gjordes ansokan till Omstillningsfonden. Omstillningsfonden mojliggdr att
delar av de kompetenshdjande insatserna kan finansieras av fondens medel.

Arbetsmiljo

ESEM har en arbetsmiljopolicy, antagen av styrelserna, som tillsammans med vért
arbetsmiljoledningssystem utgor grunden for en séker och trygg arbetsmiljo. Policyn slér fast att ESEM
ska vara en attraktiv arbetsgivare som kiannetecknas av god arbetsmiljo, hog kvalitet och engagerade
medarbetare. Detta omsitts i praktiken genom ett systematiskt och férebyggande arbetsmiljoarbete bland
annat i form av kontinuerliga insatser sdsom medarbetarundersdkningar, dialogmoten, handlingsplaner,
riskbeddmningar, hantering av riskobservationer, tillbud och olyckor, skyddsronder, brandtillsyner samt
interna revisioner.

ESEM har en nollvision vad géller arbetsplatsolyckor och foljer kontinuerligt nyckeltal relaterat till detta.
Under 2025 intrdffade 47 arbetsolyckor/arbetssjukdomar vilket var i nivd med 2023. For att minska
antalet olyckor foljer bolaget HRM-index (Héllbar riskmedvetenhet) och arbetar aktivt for att 6ka antalet
riskobservationer. Under 2025 har riskmedvetenheten 6kat jamfort med foregdende ar.

Medarbetare genomfor utbildningar inom brandskydd, hjirt- och lungraddning samt arbetsmiljo. Chefer
och skyddsombud far dessutom fordjupad arbetsmiljoutbildning for att sékerstilla kompetens i de
uppgifter som ingér i deras ansvar.
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ESEM har en bred verksamhet med varierande arbetsmiljorisker. Inom produktionen &r de allvarligaste
riskerna kopplade till elsékerhet, trafik, fall/snubbla, brand och kemisk arbetsmiljo. For
kontorsmedarbetare ar organisatorisk arbetsmiljo och stillasittande arbete de storsta riskerna. For vissa
riskomraden genomfors medicinska kontroller och vaccinationer via foretagshélsovarden, exempelvis for
medarbetare som kléttrar i stolpar eller hanterar kemikalier. Inom ESEM ér de vanligast forekommande
olyckorna fallolyckor, dér snubbla/halka star for merparten.

Dialog kring arbetsmilj6 fors kontinuerligt i samverkansmoéten och arbetsmiljokommittéer, minst fem
génger per ér, bade pa affarsomridesniva och foretagsniva. Under aret har fackliga foretrddare fran
samverkan péa vergripande niva bjudits in till missan Gilla Jobbet tillsammans med arbetsgivaren.
Samverkansaret avslutades med en utvirdering som visade att arbetsmiljokommitténs arbetssétt fungerar
val.

2025 har praglats av flera viktiga forbéttringar och utvecklingsinsatser. ESEM har implementerat en ny
struktur for hantering av arbetsmiljorisker i [A-systemet samt ersatt bade lagbevakningsverktyg och
kemikaliehanteringssystem med nya losningar. For att mota Arbetsmiljoverkets nya regler inom bygg-
och anldggningsprojekt har ESEM forbéttrat rutiner, stddmaterial och uppgiftsfordelningar for byggherre
och BAS-P/U. En pilot for egenkontrollprogram med kompetensmodul for elsédkerhet har genomforts
med gott resultat, och beslut har fattats om fortsatt utveckling.

Den organisatoriska arbetsmiljon f6ljs upp genom medarbetarundersékningar, analyser och atgérder.
Undersokningar om ohélsofaktorer enligt AFS 2023:2 genomf6rs tva génger per ar, och héllbart
medarbetarengagemang méts arligen.

Ledarskap ar en central del av vart arbetsmiljoarbete. Chefernas uppdrag ér att skapa en effektiv
verksamhet ddr medarbetare trivs, mér bra och levererar. For att stirka ledarskapet erbjuder vi riktade
utbildningar sdsom Leda utan att vara chef, Ny som chef, Utvecklande ledarskap och Banbrytande
ledarskap. Kompetensutbyte sker &ven genom regelbundna frukostméten och chefdagar dir hela ESEMs
chefskollektiv samlas.

Sjukfranvaro

For att aktivt forebygga sjukfranvaro arbetar vi med en kombination av hilsofrédmjande atgiarder och
systematiskt arbetsmiljoarbete. Alla medarbetare erbjuds friskvardsbidrag och har tillgéng till gym i
anslutning till vara anldggningar. Vi erbjuder dven massageforméan och mojlighet till en friskvardstimme
for att uppmuntra till fysisk aktivitet och aterhdmtning.

Sjukfrénvaron f6ljs upp systematiskt, inklusive dterkommande monster av sjukfrdnvaro, i samarbete med
foretagshdlsovard. Det sker bade pa gruppniva och for den enskilda individen. Nar behov uppstar
uppréttas rehabiliteringsplaner och processer for att stodja medarbetarna tillbaka till arbete. Regelbundna
medarbetarundersokningar och dialoger mellan medarbetare och chef &r viktiga verktyg i vart
forebyggande arbete och bidrar till en héllbar och hélsosam arbetsmiljo.

Sjukfranvaron var 3,53 % under 2025. Av den totala sjukfranvaron sa utgor 47,9 % sammanhéngande
sjukfranvaro pa 15 dagar eller mer.
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Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Energi
Priset pa fastbrénsle forvéntas stabiliseras under 2026.

Léagkonjunkturen i byggbranschen tillsammans med forsdmrad konkurrenskraft for fjarrvirmen mérks av
avseende efterfridgan pa nyanslutningar. Bedomningen é&r att lagkonjunkturen kommer fortsétta &ven
2026.

Styrelsen beslutade hdsten 2025 att investera i en virmepump pa 25 MW och dimensionerad for att ticka
fjarrvarmeleveransen under arets varmaste del da elpriserna forvintas vara laga. Upphandling av
viarmepumpen pégick vid arsskiftet. Planerad driftstart &r mitten av 2027.

En &verenskommelse trdffades med Scandinavian Data Center avseende restvarme till fjarrvirmenétet
fran datahall Arnaberget. Beriiknad effekt dr 2-10 MW dér den forsta etapp pa ca 2 MW beddms vara
aktuell 2027.

Biogas

Den nya avtalsparten for leverans av lokalproducerad flytande biogas, Eskilstuna Biogas, erh6ll under
aret samtliga tillstdnd och pabodrjade byggnation av produktionsanldggning vid Eskilstuna Logistikpark.
Eskilstuna Biogas bedomer att produktionsstart kommer vara under 2027. Nér Eskilstuna Biogas startar
sina leveranser kommer bolaget kopa den biogas som bolaget har behov av att kopa av Eskilstuna Biogas.

Vatten och Avlopp

VA har tagit fram en strategisk plan for utveckling av VA-anldggningar for perioden 2020 - 2035.
Uppgradering och fornyelse av VA-verken (avloppsreningsverk och vattenverk) och ledningsnétet
kommer att vara i fokus under flera ar framover.

Prioriterade uppgifter &r att forstirka och uppgradera befintliga VA-anldggningar sa att de klarar dagens
och framtidens behov vad giller kapacitet och kvalitet samt VA-utbyggnad i nya omraden och
exploateringar.

Atervinning

Atervinningsverksamheten #r under stark utveckling i virlden. Arbetet fortsitter med att utveckla och
anpassa tekniker och system for att utdka och forbattra insamlingen av olika typer av avfall och dka
aterbruk/atervinning.

De senaste dren har lagstiftningen dndrats gillande atervinningsverksamheten vilket kommer att stéllas
hogra krav pa snabb omstéllning och flexibilitet. [ samband med de nya kraven finns det osékerheter
kring hur dessa omstéllningar och finansieras och implementeras.

Den nya forpackningsforordningen innebér att kommuner fran 1 januari 2024 har det operationella
ansvaret for att samla in hushallens forpackningsavfall och att informera hushéllen om forebyggande
atgirder samt sortering av forpackningsavfall. Under 2026 kommer atervinning att fortsétta implementera
de delar som inte ar i drift idag, det omfattar tex fastighetsnira glasinsamling.

Under 2026 dr malséttningen att dtervinning ska teckna minst ett avtal till med en annan kommun kring
fargsortering.
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Elforsiljningskoncernen
Elspotpriserna kommer fortsétta att svinga kraftigt mellan mycket hga och mycket laga priser.

Terminspriset for ar 2027 i elomrade 3 har 6kat sedan arsskiftet 2025/2026 och ar nu i nivd med de
kommande &ren 2028 till 2030. Det indikerar att framtida priser ser ut att hamna i nivd med nuvarande
terminspris.

I elhandelsbranschen har riskpaslaget pa fastprisavtal varit relativt hoga de senaste dren och de bedoms
vara hoga dven i1 nirtid. Bedomningen ir att marginalen i branschen kommer att minska successivt nir
elmarknaden stabiliserar sig. Det innebar samtidigt att resultatet for koncernen kan komma att minska
nagot men ocksa variera mer mellan aren beroende pa volatiliteten i marknaden.

Eluttaget 2026 bedoms 6ka svagt jamfort med 2025 med ett storre fokus pa tillvdxt under aret. Pa sikt
beddms forséljningsvolymen komma att 6ka med anledning av fortsatt inflyttning till omradet och den
okade elanvidndningen i samhéllet. Omstillningen till ett fossilfritt samhélle medfor en fortsatt
elektrifiering av transporter och industri men ocksa en fortsatt 6kad andel egenproducerad el.

Allt fler kunder fortsétter att vilja rorligt elpris nér det dr dags att teckna om sitt elavtal. Kunder som har
mojlighet att styra sin forbrukning viljer kvartspris for att ytterligare kunna paverka sin elkostnad.

Elhandel har en stark konkurrenssituation. Under aret kommer flera paketerbjudanden att lanseras och
fokus kommer att ligga pé kundtillvaxt, konkurrenskraftiga priser och mervirden utdver elpriset.

Utveckling av digital kundkommunikation
Den nya mobilappen tillfor ett nytt och effektivt kundgrénssnitt med nya mdjligheter for kunderna nir
allt fler tjdnster lanseras.

Elnits intiktsreglering

Foretagets maximala intékter styrs av Energimarknadsinspektionens (Ei) intiktsreglering. Ei har aviserat
att ny reglering kommer att gélla for nésta reglerperiod dvs 2028 2031. Forvéntan &r att intdktsramarna
kommer minska till f6ljd av den nya regleringen. Mer information om den nya modellens utformning
kommer att publiceras under 2026. I oktober 2027 forvantas Ei ge EEM preliminért beslut om intaktsram
for RPS.

Flexibilitet

De viktigaste atgirderna under 2026 for att frimja efterfrdgeflexibilitet i koncessionsomridet &r:
Inférande av effektavgifter for alla kunder. Med anledning av den 6kade elektrifieringen och det 6kade
effektbehovet har Energimarknadsinspektionen (Ei) beslutat att alla elnédtsbolag ska infoéra en effektavgift
senast 2027. Effektavgiften kommer att vara en del av elnétsavgiften och ska bidra till en ldgre och
jdmnare belastning pé elnitet. Idag tillimpas effektavgifter enbart for hogspanningskunder.
Effektavgiften innebédr en omfordelning av elnitsavgiften sa att kunden betalar forhallandevis mer for
effektuttaget och mindre for energiférbrukningen. Syftet dr att jimna ut lasten 6ver dygnet och sinka
effekttoppar eftersom dessa dimensionerar elnédtet. EEM Elnét planerar att besluta om en ny elnitsavgift
med effekttaxa fran 1 juli 2026.

Test av lokal flexibilitetsmarknad i koncessionsomrédet.

Oversyn av villkorade avtal. Villkorade avtal infordes under 2023 for att mojliggora anslutning av stora
batterilager utan att behova forstdrka nétet. Dessa avtal kommer att omarbetas med maélséttningen att
mdjliggora fler &n ett batterilager under varje abonnemangspunkt, samt att de villkorade avtalen fungerar
aven i reservdriftlagen.
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DSO-rollen

Ei foreslog inforande av begreppet ”systemansvariga for distributionssystem” (DSO, fran engelska
distribution system operator). DSO-rollen kriver att nidtbolagen tar en mer aktiv och samordnande roll.
Lokal styrning, analys och flexibilitet blir en del av det dagliga ansvaret utan att man tappar den
historiska styrkan i fysisk tillforlitlighet och robusta investeringar. I praktiken &r utvecklingen frén att
vara nétverksoperator till systemansvarig for distributionsnétet en forandring som redan péagér.

Digitalisering och automatisering

Arbetet fortgar med funktionaliteten FLIR (Fault location, isolation and restoration) som syftar till att pa
strategiska punkter i nitet mojliggora helt automatisk fellokalisering, felbortkoppling och éterstédllning av
elleverans till kunder. Automatiseringen kommer medfora kortare avbrottstider for kunder och
effektivisering i form av minskade kostnader for beredskapspersonal. Under 2026 kommer systemet
utvecklas tillsammans med leverantdren, med malséttning att kunna ha en automatiserad koppling i

drift till 2028.

Investeringar

Bolaget bedomer att investeringsnivan kommer att vara hog de ndrmaste aren, eftersom férnyelse och
forstarkning av elnétet kommer att fortsatta. Inom elnét dr det hogst prioriterat att forse
effektbristomraden med hogre effekt for att mojliggora anslutning av kunder som nekats. Flera
utredningar pagér, bland annat for reinvestering/kapacitetsdkning i en av de storre
mottagningsstationerna. Detta kommer vara en central del av det framtida 20 kV-systemet i Eskilstuna.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Risk i beroendet av lagstiftning och nationella beslut

Koncernens verksamhet 4r i hog grad beroende av lagstiftning och annan nationell reglering. Inom flera
verksamhetsomraden finns risk for fordndrade forutsittningar vilka kan komma att paverka bolagets
ekonomiska situation framdver. Energiforsorjningen i Sverige och Europa har haft stort fokus under aret.
Det har inneburit manga politiska initiativ och 6kande osékerhet i energisektorn. Det kan handla om
fordndrade elomraden, energieffektiviseringskrav, dverforingsbegriansningar, forandrade skatter,
tekniksubventioner och andra marknadspaverkande atgérder.

Hoga risker finns dven kopplat till nya och foérdndrade krav pa styrning, prestanda och rapportering inom
hallbarhetsomradet. Fordndrad politik, motstridiga krav, ldnga handldggningstider och begrinsande
tillstdndsprocesser riskerar fortsatt att bromsa utvecklingen. Detta forutsétter [opande kompetenshéjande
atgirder, god myndighetsdialog och framforhéllning i projekt som dr beroende av utredningar och
tillstind. Koncernen bedriver en aktiv omvérldsbevakning och branschsamarbete i syfte att ta del av och
paverka forslag och beslut.

Kompetensforsorjningsrisk

Att tillhandahélla kompetent personal &r en nyckelfrdga. Bolagets risker dr framforallt kopplade till
personal och utforaruppdraget. Kompetensforsorjning &r en stor risk eftersom flera av véra verksamheter
finns inom bristyrken.

ESEM arbetar aktivt med kompetensplanering och med att utveckla arbetsgivarvarumirket. Bolaget
arbetar aktivt med olika verktyg for rekrytering samt marknadsloneanalyser och arbetsvérderingar.
Bolaget arbetar med att utveckla introduktion av medarbetare, forméner och goda mojligheter till
kompetensutveckling. Medarbetarundersokningar tre ganger per ar som fokuserar pé olika fragor ar en
grund for forbattringsarbetet.
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Hallbar riskmedvetenhet

Delar av ESEMs operativa verksamhet medfor relativt hoga risker for olycksfall, vilket gor att l6pande
riskmedvetenhet och sidkerhetsfokus krévs vid savél dagliga som tillfdlliga arbeten. Riskmedvetenhet
handlar om forstédelsen om vilka risker som finns, deras potentiella paverkan och hur riskerna hanteras.
Hog riskmedvetenhet préglar ett proaktivt arbetssitt som forebygger olyckor och hidnger samman med en
god sédkerhetskultur. 2024 ars statistik frin riskobservationer, tillbud och olyckor indikerar att ESEM har
ett arbetssitt som préglas av hallbar riskmedvetenhet, vilket tyder pa att arbetsmiljoavvikelser generellt
hanteras proaktivt inom bolaget.

Intiiktsreglering

Foretaget paverkas i hog grad av Energimarknadsinspektionens (Ei) intdktsreglering, som styr foretagets
mojligheter att ta betalt av sina elndtskunder. Baserat pd den information som hittills publicerats av
Energimarknadsinspektionen forvéntas intdktsramarna bli mindre i nésta reglerperiod 2028-2031.
Bolagets verksamhet bedrivs inom ramen for ellagen och omfattas av intdktsreglering faststalld av
Energimarknadsinspektionen. Fordndringar i metodbeslut, intdktsramar eller rittspraxis kan medfora att
tilldtna intdkter inte fullt ut ticker bolagets kostnader. Det finns ddrmed risk for lagre resultat for EEM
Elnét.

Lokal effektbrist

Under senare ar har frekvensen av mycket stora effektforfragningar till lokalnét 6kat. Dessa dr generellt
svara att tillgodose da de kriaver 6kning av inmatningsabonnemanget och ev dven forstarkning av
regionnit/stamnit, vilket medfor ldnga ledtider. Ménga initiativ har startats i branschen under senare ar
for att 6ka transparensen om nitens kapacitet och tillgang pa “ledig” effekt, bland annat kravet pa att
publicera nitutvecklingsplaner.

I slutet av 2025 publicerade Svenska kraftnét sin forsta ndtutvecklingsplan for transmissionsnétet i
Sérmland.

De atgirder som ndmns under rubriken Flexibilitet ovan forvintas i framtiden bidra till 6kat
nitutnyttjande och mdjliggora viss anslutning av fler kunder till befintligt nét utan utbyggnad av
overliggande nit.

Anliggningsrisk

Koncernens anldggningar har alla en stor betydelse for att kunna leverera tjanster med hog kvalitet. For
att sdkerstélla anldggningarnas funktion och driftssékerhet arbetar koncernen aktivt med l6pande och
forebyggande underhall, successiva fornyelseinvesteringar och aktivt forsakringsskydd for att minimera
anldggningsrisken.

for att minimera anldggningsrisken och ha storsta mdjliga leveranstillginglighet.

Det forebyggande underhallet fokuserar pa att bevara anldggningarna i ett bra skick sa att de ger god
drift- och personsikerhet. Det planerade underhallet styrs av anldggningens tillstind och lagkrav.

Haveririsk

Med haveri med dértill kopplat driftavbrott som leder till utebliven produktion eller distribution, uppstar
snabbt stora kostnadsokningar, intdktsbortfall dér alternativa produktionskillor behdver ersitta den
skadade enheten.

Bolaget har en egendoms- och avbrottsforsékring for att ticka kostnaden for att aterstdlla den skadade
egendomen samt de kostnadsokningar alternativt intdktsminskningar som stora, plotsliga och oforutsedda
skador och leveransavbrott kan innebéra.

I syfte att forebygga haverier och nodlagen med konsekvenser for den yttre miljon genomfors
systematiskt underhall av anldggningarna enligt faststilld plan. Regelbunden kontroll i form av
utslappsmaéttningar, interna revisioner, brandsyner, skyddsronder och rutiner for avvikelsehantering
bidrag till att ganga upp eventuella fel och brister innan olyckor uppstar.
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Miljorisker

Risk for oonskad paverkar pé klimat, miljo och biologisk mangfald finns genom verksamhetens hela
vardekedjor. Foretaget genomfor systematiskt underhall av anldggningarna enligt en faststélld plan.
Regelbunden kontroll i form av utsldppsmétningar, interna och externa revisioner, brandsyner,
skyddsronder och rutiner for avvikelsehantering bidrar till att finga upp eventuella fel och brister innan
olyckor uppstar.

Fjarrvirme

Fjérrvarme ar den vanligaste uppvarmningsformen i Sverige och spelar en nyckelroll bade i
kllimatomstillningen och elektrifieringen. Samtidigt genomgar fjarrvirmebranschen stora férédndringar.
En av anledningarna &r det dyra inkdpspriset pa brinsle vilket medforde lag avkastning pa
fjarrvirmeaffiaren dé prisdkningen mot kund inte 6kade i samma omfattning under 2024. Under 2025 var
lonsamheten for fjarrvirmeaffiaren pé en normal niva. Prisdkningarna inom fjarrvirmeaffaren medfor
ocksa att kunder kan se sig om efter andra alternativ for uppvarmning.

Omvirlds- och marknadsrisker

Konjunkturen har successivt avmattats och Sverige befinner sig i en ldgkonjunktur. Bolaget paverkas
markbart av 6kande kostnader, minskande efterfrdgan, leveransproblem, framskjutna investeringar hos
kunder och kundforluster.

Volatila och hdga elpriser innebar nya beteenden hos kunder som vill kontrollera och minska sin
forbrukning. Det innebér nya affirsmojligheter men ocksa risk for att befintliga och potentiella kunder
véljer alternativa behovsanpassade 16sningar fran innovativa konkurrenter.

Prisrisk

Hair avses i forsta hand de risker som ar féorenade med ogynnsamma prisrorelser vid elproduktion och vid
kop av el. Men dven prisrorelser pd exempelvis brénsle till kraftvirmeproduktionen, biogas,
ursprungsgarantier och utslédppsratter kan ha direkt eller indirekt paverkan pa koncernens resultat.

Eskilstuna Energi och Miljo producerar och forbrukar el i kraftvirmeverk. For att reducera risken
finjusteras och forbéttras prissdkringsstrategin kontinuerligt. I stora drag innebér strategin att framtida
produktion prissédkras pa terminsmarknaden.

Prissdkringsstrategin bygger pé att det finns en lidgre niva av osdkerhet i nértid. Det medfor att volymerna
ar prissiakrade enligt en trappa dér storsta delen av volymen é&r prissdkrad for kommande ér, med fallande
volymer mot slutet.

Eskilstuna Energi och Miljo forbrukar el vid produktionen av vatten och avlopp och elnitsbolaget
finansierar de nétforluster som uppstar vid eléverforingen. For att minska elprisrisker finns prissékringar
for merparten av elférbrukningen, framst nitforluster och el for vattenproduktion och rening.

Efterfragan pa fastbrinsle har de senaste tva &ren varit hdgre én tillgdngen, vilket medfort att priset
drivits upp. Det finns risk att prisdkningen inom fastbriansle medfor stora lonsamhetsférsamringar for
bolaget, framforallt om elpriset for elforsdljningen samtidigt faller.

Elcertifikat och utsléppsritter ar politiskt beslutade miljosatsningar som paverkar bolagets resultat.
Marknadspriserna pé elcertifikat och utsléppsritter har stora svingningar. Riskerna minimeras genom en
aktiv omvérldsbevakning for att kunna f6lja och agera utifran marknadsprisernas sviangningar.
Tilldelning av utsléppsrétter slutar fr o m ar 2026.
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Materialbrist och leveransstorningar

Omvirldens utveckling medfor en 6kad risk for materialbrist och leveransstérningar. Det kan ofta handla
om generell global brist. Risken hanteras inom bolaget genom god framférhéllning, aktiv
leveransbevakning, 6kad lagerhallning och om mojligt alternativa leverantorer.

Forandringar i omvarlden har lett till en 6kad risk for minskad forsorjning av kemikalier till vatten- och
avloppsrening. Detta géller framfor allt kloridbaserade fallningskemikalier. VA-verksamheten i
Eskilstuna kommun har framtagen mitigeringsplan for att kunna bibehalla langsiktighet i verksamheten.

Det finns dven risk for minskad tillgang till fastbrénsle. Risken hanteras genom att prioritera det
strategiska briansleinkdpsarbetet, etablera goda leverantorsrelationer, ha flera leverantdrer av brinsle och
ha god framforhéllning vid upphandling av brénsle.

Marknadsrisker
Med marknadsrisker avses risker kopplade till férdndringar i volym eller pris.

Informationssikerhetsrisk
I takt med okad digitalisering blir informations- och IT-sdkerhetsarbetet allt viktigare. Bolaget ar
exponerat for manga olika typer av IT-relaterade hot.

Det pagar ett kontinuerligt arbete for att sékerstélla att bolagets information har ritt skydd samt att den
hanteras enligt framtagna rutiner.

Mot bakgrund av nya lagkrav, nya hot och en kontinuerlig utveckling av ny teknik arbetar vi aktivt och
systematiskt med att sdkra kontrollen dver véar information och system for att bibehélla robustheten av
véra leveranser av samhéllsviktiga tjénster.

Det pagér flera parallella aktiviteter som beror information sisom inventering, klassificering och
hantering, men detsamma géller d&ven informationssystem for att sékerstélla ratt skydd for att minimera
cyberrelaterade risker. Kontinuitetsplaner har uppréttats med syfte att sékerstilla att leveransen kan
upprétthallas dven vid stérningar i kritiska system.

For att 6ka medvetenheten och kunskapen om hur information ska hanteras och lagras genomfors 16pande
utbildningsinsatser.

Bolaget arbetar med relevanta lagstiftningar som bolagen berors av.

Fysisk sikerhet
Bolaget arbetar aktivt med att forstirka den fysiska sdkerheten genom att hindra otillborligt tilltrade till
vara anldggningar samt atgirder inom mekaniskt inbrottsskydd.

Beredskap
Det pagar ett aktivt arbete med att sékra verksamhetens leveranser i hindelse av h6jd beredskap.

Verksamhetens kritiska beroenden &r kartlagda genom risk- och sarbarhetsanalyser. Kontinuitetsplaner
finns, liksom handlingsplaner for de atgérdsbehov som framkommit i risk- och
sarbarhetsarbetet. Krigsplacering anvinds for att sdkra personalbehovet vid hojd beredskap,

En plan for storstdrning finns uppréttad. Arbete med att utveckla krisledningsorganisationen har
utmynnat i att bolaget har etablerat NATO-modellen och dven utbildat deltagarna i metodiken.
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Risker for elhandel

Inom elhandeln finns ett flertal risker som beskrivs och regleras av en riskpolicy. I slutet av 2024
reviderades den gemensamma riskpolicy for Eskilstuna Strangnés Elforsdljning AB inklusive dotterbolag
och anpassades enligt ett flertal punkter. Dérefter har inte riskpolicyn fordndrats.

Riskpolicyn uppfyller vil de krav som finns beskrivna i remissutkast till "Energimarknadsinspektionens
foreskrifter om elleverantdrers strategier och dtgérder vid hantering av risker” som utkom i december
2025. Foreskrifterna dr dnnu inte beslutade i skrivande stund.

Riskexponering pad elmarknaden

Policyn for riskexponering pé elmarknaden kvantifierar hur riskerna ska begrénsas och fordelar mandat
till ansvariga inom berdrda affirsomraden. Syftet med policyn é&r att klargdra vilka risker koncernen ér
beredd att ta i samband med elhandel bedrivs och att faststélla principerna avseende prissidkring. Den ska
végleda hur elhandel ska bedrivas samt ange hur riskerna for elforséljning och elproduktion ska
begrinsas for att undvika oonskat stora resultatvariationer.

Prissdkringsprincip och riskkontroll

Elhandel ansvarar for att prissidkra elterminer for att minska koncernens riskexponering pa elmarknaden.
Principen for prissdkring av slutkundsavtal ér att de sdkras i samband med att avtalet tecknas.
Information om positioner och portféljernas varde f6ljs upp kontinuerligt for att sdkerstélla att beslutad
policy f0ljs.

Prisrisk och volymrisk
Prisrisk dr den risk som uppstar nir en volym inte gar att prissdkra. Volymrisk &r den risk som uppstar
nér en volym inte blir som prognostiserat. I bdda dessa fall prissétts volymdifferensen till spotpris.

Prisrisk uppkommer genom att avtal sdljs med ett forutbestamt pris. For att minska prisrisken gors
prissékringar med hjilp av elterminer baserat pa kundens summerade forbrukningshistorik per ménad.
Eskilstuna Strangnas Elforséljning AB koper el baserat pa priset per kvart pa elborsen, Nord Pool Spot,
dér volymen exponeras mot prisfluktuationer pé elborsen.

Volymrisk avser risken for avvikelse mellan den prognostiserade och den faktiska volym som tas ut. Vid
prissékring av el véljer man hur stor volym som ska sékras. En stor del av elférbrukningen i Sverige
anvénds for varme, vilket innebér att temperaturen paverkar efterfrdgan. Tillgdng och efterfragan pa el
paverkar ocksa spotpriset. Vid kallare vader dkar kundens forbrukning samtidigt som spotpriset pa el ofta
Okar. Den faktiska elforbrukningen skiljer sig darfor ofta mot den volym som &r prissdkrad och innebér
d4 ocksa i sin tur en extra kostnad.

Profilrisk

Profilkostnaden ar den merkostnad som uppstar for att prissakring sker med en jaimn forbrukning varje
kvart under perioden, medan all forbrukning som avviker fran den jémna och prissékrade volymen kops
till spotpris. Att eluttaget inte sker jimnt fordelat under dygnets alla kvartar och dagar medfor en sa
kallad profilkostnad. Nér prisnivan och volatiliteten 6kade pa spotmarknaden sé 6kade profilkostnaden
dramatiskt fran slutet av 2021 och har varierat kraftigt frdn manad till manad sedan dess. Risken for hoga
profilkostnader finns fortfarande kvar eftersom det finns en allt stérre andel intermittent produktion i det
alltmer gemensamma europeiska kraftsystemet.

TeamEngine Document E-Sign ID: CC2A5FC3-CBB9-4B89-AE12-F5A3E7199B54. Page 17 of 63.



TeamEngine E-Signing

Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag 17 (61)
Org.nr 556458-1907

Finansiella risker

Likviditets- och refinansieringsrisk

Avser den risk som kan uppstéd om koncernen inte har tillgang till kassalikviditet eller l&nefinansiering
for att mota investeringsbehov och andra finansiella dtaganden. Bolaget foljer likviditeten 16pande och
tar varje manad fram likviditetsprognoser.

Risken begrinsas genom att forfall av externa lan sprids dver tid med en jadmn forfallostruktur.
Kapitalbindningen for EEM koncernens uppléning styrs av finanspolicy for Eskilstuna kommun.

Likviditetsrisken reduceras genom att Eskilstuna kommuns internbank garanterar koncernen likviditet
utifrdn uppréttade ldnebehovsprognoser.

Med finansieringsrisk avses risken att inte kunna refinansiera lan eller ta upp nya lan nir behov uppstar
eller att det ar kostsamt. Denna risk hanteras genom att kapitalbindning for upplaning sprids pa olika
l6ptider enligt finanspolicy for Eskilstuna kommun.

Eskilstuna Energi och Miljo AB-koncernens externa ldneskuld exklusive eventuellt utnyttjad checkkredit
uppgick per 31 december till 3 760 Mkr (3 250 Mkr).

Genomsnittlig kapitalbindningstid var 2,9 &r (3,1 &r) for koncernen vid arsskiftet.

Riinterisk

Beskriver hur fordndringar i marknadsrantan paverkar koncernens finansnetto. Hojningar av
marknadsrintan kan 6ka koncernens rantekostnader, vilket kan inverka negativt pa bolagets kassaflode,
finansiella stillning och resultat.

Rénterisken hanteras av internbanken genom att rénteforfallen i skuldportf6ljen sprids ut Gver tid enligt
den finanspolicy som finns for Eskilstuna kommunforetagskoncern. Det medfor att rinteférdndringar
paverkar foretaget successivt.

Genomsnittlig réntebindningstid for koncernen var 2,5 ar (2,4 ar). Av koncernens langfristiga lan hade 77
% (76 %) bunden rénta.

Kreditrisk

Kreditrisker kan minskas genom en systematisk och vél fungerande funktion for kreditkontroll.
Kreditpolicy &r beslutad av Eskilstuna Energi och Miljos styrelse. Kreditriskerna minimeras genom
kvalitetssdkrade administrativa processer och kompetenta medarbetare. Den 6kade inflationen i samhaéllet
med hogre ravarupriser, hogre rantekostnader och hogre elkostnad medfor en 6kad risk for kreditforluster
1 bolaget, varfor forfallostrukturen for kundfordringarna foljs 16pande. De utestaende kundfordringarna
f6ljs 16pande och hittills har kundfordringar med forsenad betalning inte 6kat i omfattning.

Valutarisker

Elpristerminer kdps i svenska kronor och ddarmed &r valutarisken flyttad till motparten.
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Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget bedriver atta anldggningar som ér tillstindspliktiga enligt miljobalken samt 22st
anmilningspliktiga anldggningar. Eskilstuna Energi och Miljo AB inklusive dotterforetag ar
miljocertifierade enligt ISO 14001 sedan december 2002.

Energi
Fyra tillstdndspliktiga och nio anmélningspliktiga anldggningar avser virme- och kraftvirmeverk samt
fordonsgasmack. Denna verksamhet paverkar miljon frimst genom utslépp till luft.

Vatten och Avlopp

Ett tillstdndspliktigt och fyra anmilningspliktiga anldggningar avser behandling av spillvatten fran
hushall och foretag. I dagsldget har EEM ca 25st dagvattenanldggningar som ocksa ska vara
anmélningspliktiga. Arbetet med detta pagar. Denna verksamhet paverkar miljon frimst genom utslépp
till vatten och luft. Samtliga avloppsreningsanldggningar klarar villkoren i tillstdnden.

For uttag av vatten till produktion av dricksvatten finns ett tillstdnd och tre anmélningspliktiga
vattenverk. Denna verksamhet paverkar miljon framst genom utslépp till vatten och luft.

Atervinning
En tillstindspliktig anldggning. Denna verksamhet paverkar miljon framst genom utslépp till mark, luft
och vatten.

Forsoket med sluttdckning som paborjades 2006 dr som metod godkind av Miljo- och
raddningstjanstforvaltningen. I konstruktionen anvénds bland annat aska fran kraftvirmeverket och
rotslam fran Ekeby reningsverk.

Eskilstuna Stringnis Energi och Miljo AB

Dotterbolaget Eskilstuna Stringnids Energi och Miljo AB har tillstand till drift av tva tillstandspliktiga
anldggningar och tre anmélningspliktiga anldggningar. Denna verksamhet paverkar miljon fraimst genom
utslapp till mark, luft och vatten.
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Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 2513 066 2455066 2495464 2 543 028 2214 275
Resultat efter finansiella poster 172 873 166 754 275997 274 383 219 668
Balansomslutning 6 002 954 5602 926 5188 828 4716064 4353941
Antal anstéllda 596 592 606 583 585
Soliditet (%) 18,4 19,4 22,5 22,4 23,5
Avkastning pa totalt kap. (%) 4.6 4,6 6.9 6,8 5,9
Avkastning pa eget kap. (%) 12,7 11,7 19,7 20,1 17,4
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 1298 116 1211397 1253738 1 191 397 1109 982
Resultat efter finansiella poster 93 090 14 325 217 259 169 932 154 807
Balansomslutning 4523 841 4142 331 3 828 958 3607 158 3362 780
Soliditet (%) 19,6 21,5 26,2 249 27,1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 12 461 094

arets vinst 79 443 867
91 904 961

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (8 428 kronor per aktie) 84 280 000

i ny rakning dverfores 7624 961
91 904 961

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrakning
tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgadngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Lamnade koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Hénforligt till moderforetagets aktiedgare
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

2,3
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2025-01-01
-2025-12-31

2513 066
40 127
34301

2 587 494

-735 656
-852 754
-472 483

-261 430
-932

-2 323 255
264 239

0

2071
-93 437
-91 366
172 873

-79 340
93 533
-19 984
73 549

61 089
12 460

20 (61)

2024-01-01
-2024-12-31

2 455 066
44 780
44 315

2544 161

=753 523
-837 624
-460 398

-246 151

0

-2 297 696
246 465

-625
4062
-83 148
-79 711
166 754

-62 500
104 254
-21 731

82 523

73210
9313




Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

Koncernens

Balansrikning
tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgingar
Immateriella anlidggningstillgingar
Datorprogram

Ledningsratter

Materiella anléiggningstillgingar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgéngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m m

Révaror och fornddenheter

Lager av elcertifikat/utslappsritter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

TeamEngine E-Signing

Not

11
12
13

14

15

16
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2025-12-31

3424
6 990
10 414

505 147
3796 061
158 480

801 232
5260 920

40

13 675

13 715
5285 049

153 108
25 605
178 713

143 849
44 382
29 156
93 869

210 501

521757

17 435

17 435
717 905
6 002 954
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2024-12-31

4153
4861
9014

469 705
3665 388
159 548

499 755
4794 396

40

9774

9 814

4 813 224

174 289
55908
230 197

186 685
41 506
0

102 341
214 206
544 738

14 767

14 767
789 702
5602 926
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Koncernens Not

Balansrikning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive érets resultat

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 18
Uppskjutna skatter 19
Langfristiga skulder 20
Skulder till Eskilstuna kommun

Ovriga langfristiga skulder 21

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31

10 000
60 000
996 063

1066 063

37048
37048
1103 111

4 985
236 653
241 638

3 160 000
366 069
3526 069

265 647
490 061
83 424

0

128 310
164 694
1132136
6 002 954
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2024-12-31

10 000
60 000
994 773

1064 773

24 588
24 588
1089 361

5224
242 622
247 846

2 810 000
371705
3181705

245 467
443 372
62 486

10 556
120 212
201 921
1084014
5602 926
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

tkr

Aktie-
kapital

Ingéende eget kapital

2024-01-01

Utdelning
Arets resultat

10 000

Summa totalresultat

Utgiende eget kapital

2024-12-31

Utdelning
Arets resultat

10 000

Summa totalresultat

Utgiende eget kapital

2025-12-31

10 000
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Ovrigt
tillskjutet
kapital

60 000

60 000

60 000

Annat eget
kapital inkl.
drets resultat

1077 825
-156 262
73210
-83 052
994 773
-59 800

61 089
1290

996 063

Summa

1147 825
-156 262
73210
-83 052
1064 773
-59 800

61 089
1290

1066 063

23 (61)
Innehav
utan
bestimman
de Summa
inflytande eget kapital
18623 1166448
-3348  -159610
9313 82 522
5965 -77 087
24 588 1089 361
0 -59 800
12 460 73 549
12 460 13 750
37048 1103111
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Koncernens
Kassaflodesanalys
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Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
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Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Fordndring av varulager
Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning
Lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2025-01-01
-2025-12-31

23 172 873
24 258 696
-63 414

368 155

51484
48 238
-2 898
464 979

4430
727 189
1418

0

-730 201

390 190
-59 800
-62 500
267 890

2 668

14767
17 435
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2024-01-01
-2024-12-31

166 754
300 369
-47 877

419 246

=76 385

38 637
-96 051
285 447

-3014
-592 448
695

-625
-595 392

558 837
-159 609
-82 775

316 453
6 508

8259
14 767
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Moderbolagets

Resultatrakning
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Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat
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2,3

2,25

26

27
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2025-01-01
-2025-12-31

1298116
17 378
1315494

-363 238
-651 104
-1 048

_174 441
-1 860

-1 191 691
123 803

28 350

6 561
-65 624
-30 713
93 090

272
93 362

-13 918
79 444
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2024-01-01
-2024-12-31

1211397
14 094
1225491

-369 827
-626 712
-1267

-164 232
0

-1 162 038
63 453

-625
5759
-54 262
-49 128
14 325

75 377
89 702

-18 624
71 078
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Moderbolagets Not

Balansrikning
tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliiggningstillgingar

Datorprogram 9
Ledningsrétter 10

Materiella anliiggningstillgingar

Byggnader och mark 11
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12
Inventarier, verktyg och installationer 13
Péagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgéngar 14

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 28,29
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran 19
Andra langfristiga fordringar 15

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter
Elcertifikat och Utsldppsritter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2025-12-31

874
6 068
6 942

397 412
2621831
33389

770 712
3 823 344

93310
40

11 001
9560
113 911
3944 197

128 463
25 541
154 004

135411
79 744
30374

1504

164 276

411 309

14 331
579 644

4 523 841
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2024-12-31

4023
4023

360 051
2 545 650
33 546

421764
3361011

93310
40

7738
9774
110 862
3 475 896

152 795
55 856
208 651

150 500
98 347
0
21216
176 040
446 103

11 681
666 435

4142 331
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avséttningar

Langfristiga skulder

Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga langfristiga skulder
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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17,30

31

18

20

21

22
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2025-12-31

10 000
50 000
60 000

12 461
79 444
91 905
151 905

923 991

4 985
4 985

2235000
365 890
2600 890

27 635
491 174
210 364

0

51090

61 807
842 070

4523 841
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2024-12-31

10 000
50 000
60 000

1183
71 078
72 261

132 261

953 991

5224
5224

1 935 000
371 440
2 306 440

50671
397 844
154 670

8483

48 065

84 682
744 415

4142 331
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Moderbolagets rapport over forindringar i eget kapital

tkr
Aktie-
kapital
Ingiende eget kapital 2024-01-01 10 000
Utdelning
Arets resultat
Summa totalresultat
Utgiende eget kapital 2024-12-31 10 000

Utdelning
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2025-12-31 10 000

Reservfond

50 000

50 000

50 000
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Fritt eget
kapital

157 444
-156 261
71 078
-85 183
72 261

-59 800
79 444

91 905

28 (61)

Summa
eget kapital

217 444
-156 261
71078
-85 183
132 261

-59 800
79 444

151 905
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassflode fran den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagdende arbete
Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Nettto erhallna/limnade koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2025-01-01
-2025-12-31

23 93 090
24 171 793
-56 039

208 844

54 647
15118
-2364
276 245

-3076
-637 549
0

-640 625

389453
-59 800
37377
367 030
2 650

11 681
14 331
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14 325
219 250
-46 181

187 394

-75 169
54 631
-6 921

159 935

-1 060
-384 515
-625
-386 200

422 713
-156 261
-33 744

232708
6 443

5238
11 681
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Noter
tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pd annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvérvet till och med den tidpunkt d& moderforetaget inte léngre har ett bestimmande inflytande ver
dotterforetaget.

Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen
hénforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrdkning som en sérskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgangar som koncernen har bestimmande inflytande 6ver inkluderas i koncernens
balansrikning, &ven de som delvis har andra 4gare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvérv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag raknas sddana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20 % men inte mer
an 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar att
en forvarvsanalys uppréttas och eventuella 6ver- eller undervirden identifieras. Det koncernmaéssiga
vardet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa dvervarden eller aterforing av
undervirden. Andelsvardet paverkas dven av resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och 6vriga koncernmassiga justeringar. Erhéllna utdelningar reducerar det
koncernmaéssiga vérdet.

TeamEngine Document E-Sign ID: CC2A5FC3-CBB9-4B89-AE12-F5A3E7199B54. Page 31 of 63.



TeamEngine E-Signing

Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag 31(61)
Org.nr 556458-1907

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas péa egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

For uppdrag pé 16pande rékning redovisas inkomsten som &r hianforlig till ett utfért uppdrag som intékt i
takt med att arbetet utfors.

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Avgifter for anslutning till nét for el, virme, bredband eller fjarrkyla intéktsredovisas vid tidpunkten for
anslutningen till den del som inte avser att ticka framtida ataganden. Eventuella avgiftsdelar som avser
framtida dtaganden intéktsredovisas i den takt som atagandet minskar enligt avtalet med kunden.

Anliggningsavgifter i VA-verksamhet

Frén och med 2011 periodiseras anldggningsavgifterna for VA-verksamheten i enlighet med den
utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % for administrationskostnader och 1/80 av resterande 90 %. Totalt intiktsfors 11,1 % ar 1.
Ar 2-80: 1,1 % intiktsfors &rligen.

Skuld for overskott i VA-verksamhet

Affarsomrade VA redovisar for rikenskapséaret 2025 ett underskott pa 14,3 Mkr.

Underskottet har tickts genom att aterfora 11,9 Mkr av den historiska skuld som finns till VA-kollektivet.
Resterande 2,4 Mkr ticks genom aterforing av 6veravskrivningar som uppstatt da anldggningsavgifter ej
periodiserats korrekt historiskt.

Den historiska skulden planeras aterforas genom lagre avgiftshdjningar under dren 2024-2028 och har
under 2025 minskat frdn 97,6 Mkr till 85,7 Mkr. Aterféringen har i resultatriikningen redovisats som en
minskning av nettoomséttningen.

VA-verksamheten regleras i Vattentjanstlagen och enligt den sa r sjilvkostnadsprincipen styrande. Om
kunderna under riakenskapséret fakturerats mer dn de nédviandiga kostnaderna uppstér ett "6veruttag". Ett
Overuttag kan nyttjas for taickande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar
eller aterbetalas till kunderna inom tre ar. I forekommande fall &r den i1 va-sérredovisningen redovisade
investeringsfonden och ackumulerade skulden for Gvrigt Gveruttag legalt att betrakta som skulder till
kundkollektivet.

Fr o m bokslutet 2015 behandlas 6verskott som skuld till kund (VA-kollektivet). Under 2023 uppstod ett
overskott pa 4,9 Mkr som skuldfordes. Denna skuld kvarstar oforandrad per 2025-12-31.
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Skuld for 6verskott i taxefinansierad dtervinningsverksamhet
Den taxefinansierade atervinningsverksamheten redovisar for rdkenskapsaret 2025 ett underskott om 4,1
Mkr.

Fran och med 2022 redovisas dverskottet inom den taxefinansierade atervinningsverksamheten som en
skuld till kund, avgiftskollektivet. Skulden redovisas som en forutbetald intékt och har minskat
nettoomsattningen. Det innebér att de ar den taxefinansierade atervinningsverksamheten redovisar
positiva resultat 6kar skulden, och de &r verksamheten redovisar negativa resultat minskar skulden.
Overskott inom verksamheten kommer avgiftskollektivet till godo genom léigre prisjusteringar de
nirmaste aren vilket foljer intentionerna med sjdlvkostnadsprincipen.

Bolagets ambition &r att anvianda den redovisade skulden till avgiftskollektivet (det skuldférda
overskottet) inom tre &r. Den redovisade skulden uppgér per 2025-12-31 till 14,3 Mkr.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt
kostnadsforingsmodellen. Det innebir att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgdng kostnadsfors direkt nér de uppkommer.

Utgifter for forvarvade system och programvaror och dértill horande nedlagt eget arbete balanseras som
immateriell tillgang och redovisas till anskaffningsviardet minskat med avskrivningar. Balanserade
utgifter for forvarvade system och programvaror skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden, dock hogst 5 ar.

Utgifter for ledningsritter redovisas till anskaffningsvirdet minskat med avskrivningar.

Anléiggningstillgangar
Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliiggningstillgingar

Forvéarvade programvaror 20 %
Ledningsrétter 1,25-5 %
Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader 2-5%
Markanlidggningar 3-10 %
Mottagnings- och fordelningsstationer 2,5-10 %
Légspanningskablar 2,5%
Hogspéanningskablar 2,5%
Natstationer, stillverk och trafo 2.5%
Fibernét 5-10 %
Rornét for vatten och avlopp 1,25-2 %
Rornét for fjérrvarme 3%
Fordon 10-20 %
Ovriga maskiner och inventarier 4-33 %
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Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Nedskrivningar

Nér det finns en indikation pé att en tillgang eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en
beddmning av dess redovisade vérde. I de fall det redovisade virdet overstiger det berdknade
atervinningsvardet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvérde.

En tidigare nedskrivning av en tillgdng aterfors nér det har skett en fordndring i de antaganden
som vid nedskrivningstillféllet 1ag till grund for att faststélla tillgdngens &tervinningsvérde.
Det aterforda beloppet okar tillgdngens redovisade varde, dock hogst till det varde tillgdngen
skulle ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansridkningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frdn balansridkningen
ndr rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har verfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaftningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Placeringar i virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas 1dngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska édterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast dé legal kvittningsratt foreligger samt di en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.
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Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgéngen beddms vara bestdende och provas
individuellt.

Leasingavtal

Leasgivare

Da de ekonomiska risker och fordelar som dr forknippade med de leasade tillgdngarna har 6vergatt till
leasetagaren fran ett foretag 1 koncernen klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta
redovisningstillfillet redovisas en fordran i koncernens balansriakning. Direkta utgifter som uppstar i
samband med att foretaget ingar finansiella leasingavtal fordelas 6ver hela leasingperioden. Vid
efterfoljande redovisningstillfdllen fordelas den finansiella intdkten, som ar hanforlig till avtalet, Gver
leasingperioden sé att en jimn forréntning erhélls.

Da de ekonomiska risker och fordelar som dr forknippade med tillgangen inte har overgatt till
leasetagaren frén koncernen klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som
koncernen dr leasegivare av redovisas som anldggningstillgang eller som omséttningstillgdng beroende av
nér leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststélls arligen och redovisas linjirt dver
leasingperioden.

Leastagare

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med de leasade tillgdngarna har dvergatt fran
leasgivaren till ett foretag i koncernen klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta
redovisningstillfallet redovisas en tillgdng och skuld i koncernens balansrdkning. Vid efterfoljande
redovisningstillfillen fordelas minimileasingavgifterna pé rénta och amortering av skulden enligt
effektivrantemetoden. Rénta ska fordelas over leasingperioden genom att belasta varje rakenskapsar med
ett belopp som motsvarar en fast rintesats for den under respektive rikenskapsér redovisade skulden.
Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Leasingavtal dir de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med de leasade tillgangarna inte
har overgatt fran leasgivaren till ett foretag i koncernen klassificeras som operationella leasing.
Betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Moderforetaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal.

Varulager
Varulagret viarderas, med tilldmpning av forst-in-forst-ut-principen, till det 1dgsta av anskaftningsvérdet
och nettoforsdljningsvirdet pé balansdagen. For homogena varugrupper tilldimpas kollektiv vérdering.

Elcertifikat och utslippsritter
Innehav av elcertifikat och utslappsréatter anses utgora lager.

Affarsomrade Energi har fram till och med juni 2016 tilldelats elcertifikat for produktion av fornyelsebar
el. Dessa har redovisats som nettoomséttning och virderas i forsta hand till kontrakterat forséljningspris
och i andra hand till det l4gsta av genomsnittligt marknadspris under produktionsménaden och
marknadspris pa balansdagen.

Av bolagets innehav av elcertifikat pa balansdagen ingen del vérderat till kontrakterat forsaljningspris.
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Anskaffning av utsldppsritter for affirsomrdde Energi verksamhet sker antingen genom kop eller
tilldelning. Tilldelade utsldppsrétter erhélls utan vederlag och redovisas till det ldgsta av marknadspris
vid tilldelningstidpunkten och marknadspris pa balansdagen.

Kopta elcertifikat och utslappsrétter varderas till det 1agsta av anskaffningsvérdet och marknadspris pa
balansdagen.

Kostnaden for att leverera utslédppsritter motsvarande gjorda utslipp i affirsomrdde Energis verksamhet
redovisas som kortfristig skuld i Eskilstuna Energi och Miljo AB. Virdering har skett i enlighet med
anskaffningen av utsléppsritter for att uppfylla dtagandet.

Kostnaden for kvotplikten avseende elcertifikat redovisas som kortfristig skuld i Eskilstuna Energi och
Miljo Forséljning AB och SEVAB Energiforsiljning AB. Vérdering har skett i enlighet med
anskaffningen av elcertifikat for att uppfylla kvotplikten.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstér mellan bokférda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemaissiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemissiga
overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hénforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rdkenskapséret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sikra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.
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Ersattningar till anstillda

Ersittningar till anstillda avser alla former av ersittningar som koncernen ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

I koncernen forekommer savil avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner.

I avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststidllda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon
legal eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan uppfylla
sitt atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjénster utforts.
Koncernen redovisar forménsbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler. Detta
innebdr att betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestimda pensionsplaner och
kostnadsfors.

Négra av moderbolagets tidigare anstdllda omfattas av en forménsbestdmd pensionsplan. Denna plan har
finansierats i egen regi och koncernen redovisar pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som erhalls
fran KPA.

Ersdttningar vid uppsiigning

Erséttningar vid uppségning utgér da foretaget beslutar att avsluta en anstillning fére den normala
tidpunkten for anstédllningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att 1&mna
sddan ersittning. Ersdttningen vérderas till den basta uppskattningen av den erséttning som skulle
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nir det dr rimligt och sékert att bidraget kommer att
erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som é&r forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
ticka investeringar i materiella eller immateriella anléggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffningsviarden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa justerat eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for skatt enligt aktuell skattesats i forhallande till
genomsnittligt justerat eget kapital.

Uppskattningar och bedomningar

Eskilstuna Energi och Miljo AB gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningséndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for védsentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgadngar och skulder under ndstkommande &r behandlas i huvudsak
nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anliggningstillgangar

Foretaget har betydande viarden redovisade i balansrdkningen avseende materiella anldggningstillgdngar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i Not 1
Redovisnings- och virderingsprinciper. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts
genom berdkning av nyttjandevirden eller verkligt virde minus forsiljningskostnader. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafléden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.
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Not 2 Nettoomsittningen och rorelseresultatets fordelning pa rorelsegrenar

Koncernen

Nettoomsittningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt

foljande:

Elnétstjanster

Elforsiljning
Fjarrvarmeforséljning
Vatten- och avloppstjénster
Atervinnings- och transporttjinster
Biogasverksamhet

Stadsnét

Drifttjanster

Gemensamma funktioner
Nettoomsittning

Punktskatter

Nettoomsittning inklusive punktskatt

Rorelseresultat fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande:

Elnétstjanster

Elférsiljning
Fjarrvarmeforsiljning

Vatten- och avloppstjénster
Atervinnings- och transporttjinster
Biogasverksamhet

Stadsnét

Gemensamma funktioner
Drifttjanster

Fastighetsuthyrning

TeamEngine E-Signing
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2025

296 817
345934
670 521
281 605
239 813
29 341
49 066
596 754
3215

2 513 066

169 054
169 054

2682120

91 002
41 181
80 348
38771
11407
-10 559
4380
-544

4 464
3789
264 239
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2024

338 647
346 521
612 136
250300
243 412
25316
50 557
583 617
4560

2 455 066

164 829
164 829

2619 895

146 577
31370
13756
30774
22300
-7974
6515
-1918
2090
2975

246 465




TeamEngine E-Signing

Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

Moderbolaget

Nettoomsittningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande:

Fjarrvarmeforséljning

Vatten- och avloppstjénster

Atervinnings- och transporttjinster

Biogasverksamhet

Stadsnét

Gemensamma funktioner

Rorelseresultat fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande:

Fjarrvarmeforsiljning

Vatten- och avloppstjénster

Atervinnings- och transporttjinster

Biogasverksamhet

Stadsnét

Gemensamma funktioner

Not 3 Leasingavtal - intikter
Koncernen

2025

673 793
281 705
258 164
31410
49771
3273
1298 116

80 348
38771
11407
-10 559
4380
-544
123 803
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2024

615953
250 384
261231
27982
51287

4 560
1211397

13 756
30774
22300
-7974

6515
-1918
63 453

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar
Senare dn fem ar

Arets intikter avseende leasingavtal uppgar till 12 936 (12 359).
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12 540
27 856

9145
49 541

2024

12 094
31128
12 989
56 211
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Moderbolaget
Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt foljande:

2025 2024

Inom ett ar 10212 9201
Senare dn ett &r men inom fem ar 2 340 1833
12 552 11 034

Arets intikter avseende leasingavtal uppgar till 10 523 (9 453).

I moderbolaget avser de erhédllna leasingavgifterna uthyrning av lokaler till dotterbolaget Eskilstuna
Strangnds Energi och Miljo AB samt uthyrning av butikslokaler pa ReTuna. For koncernen tillkommer
hyresintékter fran Vattenfall for utnyttjande av ledningsfack i elnétsstationer samt uthyrning av lokaler.

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana ovriga
arbetsuppgifter.

2025 2024
KPMG
Revisionsuppdrag 0 528
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 256
0 784
Azets Revision och Radgivning AB
Revisionsuppdrag 529 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 312 0
841 0
Moderbolaget
2025 2024
KPMG
Revisionsuppdrag 0 175
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 159
0 334
Azets Revision och Radgivning AB
Revisionsuppdrag 175 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 215 0
390 0
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Not 5 Leasingavtal - kostnader
Koncernen

41 (61)

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2025

Inom ett ar 20224
Senare dn ett &r men inom fem ar 17 575
Senare dn fem ar 520
38 319

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 22 328 (22 988).

2024

17 623
17 420

554
35597

2024

5197
8787
10 896

Moderbolaget
Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:
2025
Inom ett ar 5232
Senare 4n ett & men inom fem ar 8929
Senare dn fem ar 8 860
23021

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar 5 459 (5 537).

24 880

I moderbolaget avser de erlagda leasingavgifterna hyra av lokaler till dotterbolaget Eskilstuna Energi och
Milj6 Ekeby AB samt markhyra till Eskilstuna kommun. Fér koncernen tillkommer leasing av bolagets

fordonspark.

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Koncernen
2025
Medelantalet anstillda
Kvinnor 167
Min 429
596
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 4556
Ovriga anstillda 317 824
322 380
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 866
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 29 890
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 108 322
139 078
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160
432
592

5987
306 455
312 442

1484
30018
105 732
137 234
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Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionkostnader i moderbolag avser tidigare verkstillande direktor.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

TeamEngine E-Signing
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461 458

10 %
90 %
57 %
43 %

2025

990
990

605
401
1006

1996

12 %
88 %
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449 676

10 %
90 %
54 %
46 %

2024

971
971

799
445
1244

2215

12 %
88 %
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Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader
Borgens- och internbanksavgifter

Moderbolaget

Réntekostnader
Borgens- och internbanksavgifter

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 20,6
Ej avdragsgilla kostnader 0,6
Ej skattepliktiga intdkter 0,0
Justering avseende skatter for foregaende
ar 0,2
Brukande av tidigare ej avdragsgill rdnta 0,0
Redovisad effektiv skatt 21,4
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2025

74 259
19178
93 437

2025

52 306
13318
65 624

2025

-25 818
-137
5971
-19 984

2025

Belopp
93 534

-19 268
-604

21

-137

-19 984

Procent

20,6
0,3
-0,1

0,0
0,0
20,8

43 (61)

2024
66 005
17 143
83 148
2024
42 680
11582
54 262
2024
-18 823
-52
-2 856
-21 731

2024

Belopp

104 252

-21 476

-343

87

-52

53

-21 731
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,6
Ej avdragsgilla kostnader 0,4
Ej skattepliktiga intdkter 0,0
Justering avseende skatter for foregédende
ar 0,1
Anteciperad utdelning fran dotterforetag -6,3
Redovisad effektiv skatt 14,9
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2025

-17 048

-133

3263

-13 918
2025
Belopp
93 362
-19 233
-400
8
-133
5 840
-13 918

Procent

20,6
0,2
0,1

0,1
0,0
20,8
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2024

-12 241
-53

-6 330
-18 624

2024

Belopp
89 702

-18479
-162
70

-53

-18 624
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Not 9 Datorprogram
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Omfordelat fran Pagaende nyanldggningar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Moderbolaget
Ingédende anskaffningsvérden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 10 Ledningsritter
Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden
Ink6p
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde
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2025-12-31

65270
882
1246
67 398

-61 117

-2 857
-63 974

3424

2025-12-31

2095
882
2977

-2 095
-8
-2103

874

2025-12-31

5163
2302
7 465

-302
-173
-475

6 990
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2024-12-31
63 520

621

1129
65270

-57 408
-3709

-61 117

4153

2024-12-31

2095

2095

-2095

-2 095

2024-12-31

3899
1264
5163

-170
-132
-302

4 861




Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Omfordelat fran Pdgidende nyanlédggningar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Taxeringsviarden byggnader

Taxeringsviarden mark

Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde markanlédggningar
Bokfort varde mark

TeamEngine E-Signing
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2025-12-31

4277
2195
6472

-254
-150
-404

6 068

2025-12-31

779 353
13 060
-984

0

43 648
835077

-308 075
349

-20 631
-328 357

-1573
-1573

505 147

168 692
44 382
213 074

306 400
106 892

91 855
505 147

46 (61)

2024-12-31

3217
1 060
4277

-142
-112
-254

4023

2024-12-31

706 524
35777
0

-218
37270
779 353

-290 455
0

-17 620
-308 075

-1 573
-1573

469 705

126 786
25165
151 951

283 259
94 591
91 855

469 705
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Omfordelat fran Pdgidende nyanlédggningar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Taxeringsviarden byggnader
Taxeringsviarden mark

Bokfort viarde byggnader

Bokfort varde investering pa annans fastighet - byggnad
Bokfort viarde investering pa annans fastighet -
markanldggning

Bokfort viarde markanlédggning

Bokfort viarde mark

TeamEngine E-Signing
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2025-12-31

636 597
12 537
-985

0
42416
690 565

-274 973
349

-16 956
-291 580

-1573
-1573

397 412

138 692
31582
170 274

211 492
21904

10 455
87520
66 041
397 412

47 (61)

2024-12-31

584 318
15228
0

-219
37270
636 597

-260 869
0

-14 104
-274 973

-1 573
-1573

360 051

101 786
14 965
116 751

185390
23397

11 537
73 686
66 041
360 051
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omfordelat fran Pdgaende nyanldggningar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingédende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar fran Pdgaende nyandggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

TeamEngine E-Signing
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2025-12-31

6 598 850
239335
-27 078

93 631

6904 738

-2 869 436
26 814
-202 029
-3 044 651

-64 026
-64 026

3796 061

2025-12-31

4 667 850
199 013
-26 224

30704

4 871 343

-2058 174
25959
-153 271
-2 185 486

-64 026
-64 026

2 621 831

48 (61)

2024-12-31

5979 283
154 351
-1331
466 547
6 598 850

-2 681 386
733

-188 783
-2 869 436

-64 026
-64 026

3 665 388

2024-12-31

4350 824
126 971

0

190 055
4 667 850

-1912 396

-145 778
-2 058174

-64 026
-64 026

2 545 650
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Omfordelat fran Pdgdende nyanlédggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsviarden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Omfordelat fran Pdgaende nyanldggningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2025-12-31

478 720
28 866
-19 352

6219
494 453

-318 504
18270
-35739
-335973

-668
668
0

0

158 480

2025-12-31

89 059
1438
-107

0
2491
92 881

-55 512
76

-4 056
-59 492

33389

49 (61)

2024-12-31

452 809
30997
-15302
219
9997
478 720

-298 567
15302
-35 239
-318 504

0
0
-668
-668

159 548

2024-12-31

82311
2335
0

219
4194
89 059

-51276
0

-4 237
-55513

33 546
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Not 14 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgingar

Koncernen

Ingdende nedlagda kostnader

Under éret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omférdelningar for aktivering
Under aret genomforda omfordelningar till kostnader

Moderbolaget

Ingéende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar for aktivering
Under aret genomforda omfordelningar till kostnader

Not 15 Andra lingfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsviarden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar, amorteringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Avgéende fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde
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2025-12-31

499 755
447172
-144 745

-950
801 232

2025-12-31

421 764
424 558
-75 610

0
770 712

2025-12-31
9774
4115

-214
13 675

13 675

2025-12-31
9774

-214

9560

9560

2024-12-31

641 649
373 593
-514 944

-543
499 755

2024-12-31

413 302
240 524
-231 519

-543
421 764

2024-12-31
9988
0

-214
9774

9774

2024-12-31
9 988

214

9774

9774
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
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Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intékter 170 149 167 996
Forutbetalda forsékringspremier 5872 3670
Arslicenser 11 855 8072
Forutbetalda hyreskostnader 716 893
Aterbetalning energiskatt 2023 0 13414
Omforing pégéende arbete 11131 8261
Ovriga poster 10 778 11 900
210 501 214 206
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intékter 158 384 155 435
Forutbetalda forsakringspremier 2711 2762
Aterbetalning energiskatt 2023 0 13414
Ovriga poster 3181 4429
164 276 176 040
Not 17 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier viarde
Eskilstuna Energi och Miljéo AB 10 000 1 000
10 000
Not 18 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 5224 5491
Arets fordndring -239 -267
4 985 5224
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingéng 5224 5386
Arets forindring -239 -162
4 985 5224
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Not 19 Uppskjutna skatter
Koncernen

Arets uppskjutna skattekostnad/-intikt

Uppskjuten skattekostnad avseende temporira skillnader
Uppskjuten skatteintikt avseende temporara skillnader

Uppskjuten skatt i resultatrikningen

TeamEngine E-Signing

2025-12-31

-7 002
12 973
5971

52 (61)

2024-12-31

-11 171
8316
-2 855

Den gillande skattesatsen &r skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Skattesatsen dr 20,6 %.

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skattemissiga
virden dr olika. Temporéra skillnade avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och markanlédggningar
Maskiner och tekniska anldggningar
Lager av elcertifikat/utsldppsrétter

Uppskjutna skattefordringar
Skuld for kvotplikt utsléppsrétter
Skattefordran avseende skuld VA-kollektivet

Uppskjutna skatteskulder, netto
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-10 106
-239 046
-5 247
-254 399

84
17 662
17 746

-236 653

-10 170
-241 439
-11 495
-263 104

368
20114
20 482

-242 622
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Moderbolaget

Arets uppskjutna skattekostnad/-intikt

Uppskjuten skattekostnad avseende temporira skillnader
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporéra skillnader

Uppskjuten skatt i resultatrikningen

TeamEngine E-Signing

2025-12-31

-3217
6 480
3263

53 (61)

2024-12-31

-6 411
81
-6 330

Den gillande skattesatsen dr skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Skattesatsen ér 20,6 %.

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga
virden dr olika. Temporéra skillnade avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och markanlidggningar
Lager av elcertifikat/utslappsritter

Uppskjutna skattefordringar
Skuld for kvotpliktiga utslédppsrétter
Skattefordran avseende skuld VA-kollekitvet

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto
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-1 483
-5262
-6 745

84
17 662
17 746

11 001

-1 238
-11 506
-12 744

368
20114
20 482

7738
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Not 20 Upplining
Koncernen

Langfristiga riantebirande skulder
Skulder till Eskilstuna kommun

Kortfristiga rintebdrande skulder
Checkrikningskredit hos Eskilstuna kommun internbank
Skulder till Eskilstuna kommun

Summa rintebarande skulder

2025-12-31

3160 000
3160 000

-95 056
600 000
504 944

3 664 944

54 (61)

2024-12-31

2 810 000
2 810 000

24 845
439 909
464 754

3274754

De kortfristiga rantebdrande skulderna ingér i balansposten Kortfristiga skulder till Eskilstuna kommun.

Forfallotider
Forfaller senare 4n fem ar efter balansdagen

Moderbolaget

Langfristiga rintebirande skulder
Skulder till Eskilstuna kommun

Kortfristiga rantebarande skulder
Checkrikningskredit hos Eskilstuna kommun internbank
Skulder till Eskilstuna kommun

Summa rintebarande skulder

540 000
540 000

2025-12-31

2235000
2235000

107 613
410 000
517 613

2752613

560 000
560 000

2024-12-31

1 935 000
1935 000

108 251
319909
428 160

2363 160

De kortfristiga rdntebédrande skulderna ingér i balansposten Kortfristiga skulder till Eskilstuna kommun.

Forfallotider
Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
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370 000
370 000

400 000
400 000
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Not 21 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen

Periodiserade anliggningsavgifter for VA-verksamhet
Ingaende skuld

Arets fakturerade anliggningsavgifter

Arets intikt fran anliggningsavgifter

Avgér kortfristig del

Skuld for 6verskott i VA-verksamhet
Ingéende skuld enligt faststilld &rsredovisning foregéende ar
Foréndring avseende riakenskapsar 2024

Avgér kortfristig del

Gemensamt uppford anliggning - mottagningsstation
Gronsta

Ingéende skuld

Arets uppldsning av skuld

Avgér kortfristig del

TeamEngine Document E-Sign ID: CC2A5FC3-CBB9-4B89-AE12-F5A3E7199B54. Page 56 of 63.

2025-12-31

307 578
16 732
-8 168

316 142
-6 588

309 554

102 563

-11 906
90 657

-34 321

56 336

350
-86
264

-85
-85

179

366 069

55 (61)

2024-12-31

241 934

80 049
-14 405
307 578

-6 400
301 178
113 652
11 089
102 563
-32301

70 262

436
-86
350

-85
-85

265

371 705
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Moderbolaget

Periodiserade anliggningsavgifter for VA-verksamhet
Ingaende skuld

Arets fakturerade anlidggningsavgifter

Arets intikt fran anliggningsavgifter

Avgar kortfristig del

Skuld for overskott i VA-verksamhet
Ingaende skuld enligt faststélld arsredovisning foregdende ar
Foréndring avseende rdkenskapsar 2024

Avgér kortfristig del

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna personalkostnader

Upplupen fastighetsskatt

Upplupen kostnad brénsle till kraftvarmeverk

Upplupen kostnad for inkopt el

Forutbetalda intékter taxefinansierad atervinningsverksamhet
Upplupna regionnétskostnader

Aterbetalning energiskatt 2023 och 2024

Forutbetalda bidrag

Upplupna kostnader investeringar

Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader

Upplupen fastighetsskatt

Upplupen kostnad brénsle till kraftvarmeverk

Forutbetalda intékter taxefinansierad atervinningsverksamhet
Aterbetalning energiskatt 2023 och 2024

Forutbetalda bidrag

Ovriga poster
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2025-12-31

307 578
16 732
-8 168

316 142

-6 588
309 554

102 563
-11 906
90 657

-34 321
56 336

365 890

2025-12-31

44 149
964

38 927
34 435
14 327
6 686
0

5 889
8 820
10 497
164 694

2025-12-31

163
750
38927
14 327
0

5 889
1751
61 807

56 (61)

2024-12-31

241934

80 049
-14 405
307 578

-6 400
301178

113 652
-11 089
102 563

-32301
70 262

371 440

2024-12-31

42 804
856

43 866
38 300
18 456
16 828
15204
0
6175
19 432
201 921

2024-12-31

211
680

43 866
18 456
15 204
0
6265
84 682
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Not 23 Riintor och utdelningar
Koncernen

Erhallen rédnta
Erlagd rénta

Moderbolaget

Erhallen ridnta
Erlagd rénta

Not 24 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Rearesultat forsédljning av anldggningstillgangar
Foréndring i periodiserade anldggningsavgifter for
VA-verksamhet

Fordndring 1 skuld for 6verskott VA-verksamhet
Avsittning till pensioner

Nedskrivning av anldggningstillgdngar

Moderbolaget

Avskrivningar

Rearesultat avyttring av anldggningstillgdngar
Fordndring i periodiserade anlédggningsavgifter for
V A-verksamhet

Foréndring 1 skuld for 6verskott i VA-verksamhet
Avsittning till pensioner
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2025-12-31

2071
-91 433
-89 362

2025-12-31

6561
-64 223
-57 662

2025-12-31

261430
-104

8 565
-11 906
-239
950
258 696

2025-12-31

174 441
932

8 565
-11 906
-239
171 793

57 (61)

2024-12-31

4 062
-81 806
=77 744

2024-12-31

5759
-53 029
-47 270

2024-12-31

245 483
-70

65 644
-11 089
-267
668
300 369

2024-12-31

164 232
625

65 644
-11 089
-162
219 250
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Not 25 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag

Moderbolaget

Andel av arets totala inkop som skett frdn andra foretag i

koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i

koncernen

Not 26 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen

Resultat vid avyttringar

Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar

Not 27 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Koncernbidrag, erhallna
Koncernbidrag, lamnade
Overavskrivningar

Not 28 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

TeamEngine E-Signing
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2025

61,35 %

17,09 %

2025-12-31

0
0

2025
28350

28 350

2025
49 612
-79 340

30 000
272

2025-12-31

93310
93 310

93 310

58 (61)

2024

58,88 %

17,57 %

2024-12-31

-625
-625

2024

-625
-625

2024
99 877
-62 500

38 000
75 377

2024-12-31

93310
93 310

93 310
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TeamEngine E-Signing

Not 29 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar  virde 2025
Eskilstuna Energi och Milj6
Elnét AB 100 100 80 000 12 260
Eskilstuna Energi och Miljo
Ekeby AB 100 100 50 000 58 115
Eskilstuna Stringnis Energi
och Miljo AB 75 75 750 7 500
Eskilstuna Strangnés
Elforsdljning AB 63 63 1260 15 435
93 310
Org.nr Siite
Eskilstuna Energi och Milj6 Elnét
AB 556513-9556 Eskilstuna
Eskilstuna Energi och Miljo
Ekeby AB 556939-9602 Eskilstuna
Eskilstuna Strangnés Energi och
Miljé6 AB 556935-7501 Eskilstuna
Eskilstuna Strangnés
Elforséljning AB 556964-8727 Eskilstuna

59 (61)

Dotterbolaget Eskilstuna Strangnds Elforsdljning AB &r moderbolag i en underkoncern med de heldgda

dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljo Forséljning AB, org nr 556001-6882, och SEVAB

Energiforsiljning AB, org nr 556527-5772. Bada dotterbolagen har sitt site i Eskilstuna.

Not 30 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

2025-12-31

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel

(kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att

till aktiedgare utdelas (8 428 kronor per aktie)

1 ny rikning overfores
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Not 31 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 923 991 953 991
923 991 953 991

Not 32 Visentliga hindelser efter rikenskapséarets slut
Koncernen

Avfallstaxan kommer vara oforandrad 2026.

Brukningsavgiften for vatten- och avloppstjanster kommer att hdjas med 8 % frén 1 jan 2026. For att
ticka kostnadsokningar kommer dven obeskattade reserver frén tidigare ar att nyttjas.

Anléggningsavgiften for vatten och avlopp kommer inte att hojas under 2026. Anldggningsavgiften ska
tacka kostnaderna for utbyggnad av ledningsnétet fram till fastighet.

Elnétstaxan kommer att hojas med 8 %.

Fjarrvarmepriset, hojs med 2 % for de fasta avgifterna och 4 % for det rorliga fjarrvarmepriset.

Not 33 Uppgifter om moderforetag
Moderbolaget

Moderforetag i den stdrsta koncern dér foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning &r

Eskilstuna Kommunforetag AB med organisationsnummer 556531-7293 med site 1 Eskilstuna.

Not 34 Hallbarhetsrapport
Koncernen

Hallbarhetsredovisning som dven omfattar Eskilstuna Energi och Miljé AB upprittas av Eskilstuna
Kommunforetag AB. Den finns tillgidnglig pa www.eakf.se eller www.eem.se.
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Arsredovisningens inneh&ll blev klart 2026-02-09

Eskilstuna, den dag som framgar av elektroniska underskrifter

Asa Kullgren Fredrik Anderson
Ordforande

Kjell Dahlén Hassan Eftekhari
Fredrik EIf Kaj Madsen

Erik Unnerdal Seppo Vuolteenaho

Magnus Eriksson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor
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