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§1 Valavjusterare

Kjell Dahlén utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokollet 2/2026 godkandes och lades till handlingarna.

§4 VD-rapport

Den 13 mars 2026 rapporterades om att regeringen stoppar kravet pa inférande av
effektavgifter. Magnus Eriksson informerade om laget och det senaste nytt kring
drendet.

Genomgang av aktuella omvarldshandelser och aktiviteter inom verksamheterna. Bland
annat har Svenska Kraftnat inlett tillsyn av sdkerhetsskyddsanalyser och
sakerhetsskyddsplaner inom elnét, hoga varden pa fosfor vid Ekeby avloppsreningsverk,
orsaksutredning pagar men medfor overtradelse av tillatet utslappsvarde, genomfoérd
inspektion fran arbetsmiljoverket med fokus pa arbete pa och intill vig pa Atervinning,
inga anmarkningar noterades.

Kort uppdatering gallande pagaende tvister.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§ 5 Inkommande remisser/granskningsrapporter

Inga inkomna remisser eller granskningsrapporter.

§ 6 Prissdkringsstrategi for elproduktion -EEM produktionsportfolj
Dnr: EEM.2026/88

Energistrateg Arne Bergvik fran Sigholm Tech AB redogjorde for drendet tillsammans
med affarsomradeschef Energi Lotta Lejdberg och elhandelschef Anders Gradin.
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Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkadnna den reviderade prissdkringsstrategin for elproduktion - EEM
produktionsportfolj

Sammanfattning

Den reviderade prissakringspolicyn skapar en modern och tydlig modell for riskhantering
som ligger i linje med dgarnas och ledningens riskaptit. Policyn klargér mandat och
ansvar, stodjer det operativa arbetet utan att begransa det och baseras pa beprévade
metoder. Den nya strategin 6kar transparensen, minskar odnskade exponeringar och
starker bolagets langsiktiga ekonomiska stabilitet i en mer volatil elmarknad.

§ 7 Tillaggsinvestering S3 Sturegatan
Dnr: EEM.2026/89

Affarsomradeschef VA Karin Ols redogjorde for drendet och informerade om att
tillaggsinvesteringen har hanterats enligt den nya investeringsprocessen.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna avvikelsen fran tidigare beslutad investeringsbudget for projekt S3
Sturegatan samt

att besluta om en utdkning av investeringsbudgeten till 48 Mkr, baserat pa de
redovisade ekonomiska avvikelserna och nuvarande slutprognos.

Sammanfattning

Séder om Eskilstuna centrum ligger en av EEMs storsta pumpstationer S3. Fran S3
pumpas avloppsvatten via en 700 meter lang 6verféringsledning som slapper i norra
anden av Sturegatan. Fornyelsen av overforingsledningen &r en prioriterad atgard i EEMs
reinvesteringsplan for VA-ledningsnatet. Reinvesteringen bidrar till malet om
fornyelsetakt samt minskad mangd tillskottsvatten i spillvattennatet.

Cirka 65 procent av produktionen ar nu genomford. Under projektets gang har ett flertal
avvikelser uppkommit, bade tekniska och ekonomiska, vilka sammantaget har paverkat
kostnadsldget. Kostnadsokningarna beror pa bland annat hogre anbudsniva an beraknat,
brister i forfragningsunderlaget, andra forhallanden an de geotekniska
undersokningarna tydde pa, omfattande férbipumpning i samband med sprangning
samt konflikter med befintlig dricksvattenledning (DN450).

Den samlade avvikelsen uppgar till ca 17 Mkr. Pagaende férhandlingar kan leda till viss
reduktion av kostnaderna. Reviderad taxeanalys visar en motsvarande taxedkning om
0,8% jamfort med tidigare 0,6%. Sammantaget bedoms avvikelsen sa betydande att ett
nytt beslut fran styrelsen ar nodvandigt for att sdkerstélla projektets fortsatta
genomfdrande, hantera de ekonomiska konsekvenserna av oférutsedda handelser och
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bibehalla leveranskvalitet och driftsdkerhet i ett fér kommunen strategiskt
ledningsstrak.

§ 8 Verksamhetsomrade VA — VA i tidiga skeden

Eskilstuna kommun planerar att utveckla flera stérre omraden for saval bostader som
verksamheter. Samtliga omraden har identifierats i 6versiktsplanen och omfattas av
pagaende eller fardigstallda omradesplaner.

Karin Ols upplyste styrelsen om lagstiftningen gallande ansvarsférdelningen mellan
kommunen och VA-huvudmannen vid utbyggnad av allmant vatten och avlopp (VA).

Vidare presenterades kommunens overgripande planarbete samt de utmaningar som
uppstar i forhallande till kommunens ambitioner och VA-huvudmannens ansvar
gentemot VA-kollektivet.

VD tillsammans med VA-chef fortsatter att bearbeta fragan, vilken kan komma att lyftas
till Kommunalradsberedningen for vidare hantering.

§9 Manadsbokslut

Ekonomichef Christina Pettersson presenterade EEM-koncernens resultat fram till
februari 2026; resultatet efter finansiella poster uppgick till 68 Mkr, vilket dr 12 Mkr
battre an periodens budget.

Genomgang av resultatrakning, prognos och investeringar, dar investeringsutfallet under
perioden landade pa cirka 180 Mkr med genomférandegrad pa 68 %.

§ 10 NGjd Kund Index (NKI)

Peter Keller, chef for Kund och Affar, samt Emilie Vapper, ansvarig for kundupplevelse, inledde med en
rapportering av de genomforda insatserna avseende de tolv prioriterade aktiviteter som ingar i
Kraftpaketet.

En kort bakgrund om N6jd Kund Index (NKI)-studien samt redovisning av resultatet for NKI 2025
presenterades.

Arets undersokning visar att kundnojdheten for Eskilstuna Energi och Miljé AB har minskat bland bade
privatkunder och féretagskunder och samma negativa trend syns dven inom energibranschen.
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Kunderna uttrycker uppskattning for bolagets stabila leveranser, effektiv hantering av akuta
drenden och dess engagerade medarbetare. Samtidigt framfors synpunkter pa langsam eller
utebliven aterkoppling, oklar ansvarsfordelning samt fakturor som upplevs som svartolkade.

Avslutningsvis presenterades framtida initiativ och forbattringar som syftar till att battre kunna
bemota kundernas behov och forvantningar.

§ 11 Uppfoljning Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse

Dagordningen samt det senaste justerade styrelseprotokollet fran Eskilstuna
Kommunféretag AB:s styrelsesammantrade finns i styrelseportalen.

Information om effektavgifter limnades till EAKF:s styrelse pa sammantradet den 27
februari.

§ 12 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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