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Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsesammantrade 4/2026

Datum och tid
2026-05-20 kl. 08.30-12.00

Plats
Konferensrum Asikten, Kungsgatan 86 Eskilstuna

Beslutande

Asa Kullgren, ordférande

Kaj Madsen, 1:e vice ordférande

Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordférande
Kjell Dahlén

Erik Unnerdal

Fredrik ELIf

Hassan Eftekhari

Ej narvarande
Ann-Sofi Persson

Ovriga deltagare

Magnus Eriksson

Robert Berlin

Christina Pettersson

Sara Devida 88 8 - 11

Anna Lundell Ekwall § 9

Nina Malmquist, styrelsesekreterare

Underskrifter
Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.

Sekreterare: Nina Malmqvist
Ordférande: Asa Kullgren
Justerare:  Erik Unnerdal
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18 Valavjusterare
Erik Unnerdal utsags av styrelsen att justera protokollet.

28 Godkannande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

38 Foregaende protokoll
Protokoll 3/2026 godkandes och lades till handlingarna.

48 VD-rapport
Magnus Eriksson informerade om omvarldsutveckling, mediebevakning och

pagaende aktiviteter inom verksamheterna.

Avslutningsvis gavs en kort uppdatering om den pagaende tvisten samt en
bekraftelse pa att skatter och avgifter ar betalda.

58 Scenarioanalys omvarld

Robert Berlin tillsammans med Magnus Eriksson presenterade en
scenarioanalys med mojliga konsekvenser och effekter for bolaget beroende pa
utveckling av omvarldslage.

68 Inkommande remisser/granskningsrapporter
Rapport grundlaggande granskning 2025 av

Kommunrevisionen
Dnr: EEM.2026/128

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna nedanstdende svar rorande Lekmannarevisonens
grundlaggande granskning av Eskilstuna Energi och Miljo AB
2025 samt

att skicka svaret till Kommunrevisionen i Eskilstuna kommun.

Svar

EEM har tagit till sig Lekmannarevisionens rekommendationer efter den
grundlaggande granskningen.
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Revisionen har framfoért synpunkter kring Internkontrollplanens utformning,
uppfoljning och styrelsens delaktighet i detta, kommer att tas i beaktande och
blir ett inspel i vidare utveckling av arbetet med internkontroll i bolagskoncernen.

7 § Delarsbokslut per 2026-04-30
Dnr: EEM.2026/129

Christina Pettersson redogjorde for delarsbokslut per 2026-04-30.

Styrelsen diskuterade malsattningen i styrkortet. Framodver behandlas styrkortet
som en egen punkt pa dagordningen, med korta kommentarer.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att prognos for resultat efter finansiella poster for koncernen Eskilstuna Energi
och Miljé AB ar 170 miljoner kronor, dvs 15 miljoner kronor battre an
budget

att prognos for arets investeringar for koncernen Eskilstuna Energi och Milj6
AB ar 1 500 miljoner kronor, dvs 73,1 miljoner kronor lagre an budget.

Arendebeskrivning

Periodens resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster per 30 april uppgick till 118,8
(75,0) Mkr, varav moderbolaget redovisade 81,4 Mkr (44,1), EEM Elnat AB
32,4 Mkr (24,6), ESEM 1,6 Mkr (-0,9), Eskilstuna Ekeby AB 1,5 (2,0) Mkr och
ESEF 4,3 Mkr (8,7).

Periodens resultat var ca 23 Mkr battre an periodens budget och cirka 44
Mkr battre an resultatet motsvarande period foregaende ar.

Prognos for koncernens resultat efter finansiella poster efter avdrag av
minoritetens andel ar 170,0 Mkr, dvs 15 Mkr battre an arets budgeterade
resultat.

8 § Uppfoljning Internkontrollplan och Agardirektiv - delar 1
Dnr: EEM.2026/130

Robert Berlin presenterade uppfoljningen av internkontrollplanen, som
kompletterades med styrelsens egen beddomning av de mest betydande
riskerna.
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Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna uppfdljning av internkontrollplanen samt agardirektiv for
delar 1 samt

att skicka arendet till Eskilstuna Kommunforetag AB for vidarehantering.

98 VA-investering Banvallsgatan
Dnr: EEM.2026/131

Magnus Eriksson tillsammans med Anna Lundell Ekwall redogjorde for arendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att tillstyrka investeringen pa 51,6 Mkr for fornyelse av VA-ledningar i
Banvallsgatan, Vasterasvagen, Erlandsgatan och Grangardesgatan samt

att  skicka drendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidarehantering.

Sammanfattning

Banvallsgatan i centrala Eskilstuna har ett VA-ledningsnat fran 1932 med
aterkommande dricksvattenlackor och driftstorningar, vilket paverkar boende
och verksamheter negativt. Braddningsproblematik och tillskottsvatten har lett
till 6kad belastning pa spillvattensystemet och reningsverket, samt risk for
utslapp av orenat spillvatten. De befintliga kombinerade ledningarna maste
ersattas och dagvatten separeras fran spillvatten for att forbattra systemets
funktion och minska miljopaverkan.

Beraknade investeringskostnader uppgar till 51,6 Mkr och finansieras via
brukningstaxa. For att fa kostnadstackning for tillkommande kostnad behover
brukningstaxan hojas med ca 0,5 - 0,8 %. Detta baserat pa brukningstaxa 2026
och férutsatt allt annat lika. Arendet samrads i Forum fér investeringar.

10§ Utfardande av rattgangsfullmakter
Dnr:EEM.2026/132

Bolagsjurist Sara Devida redogjorde for bakgrunden till arendet. Storre tvister
kommer dven fortsattningsvis att redovisas for styrelsen.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att ge VD sarskild behorighet att ensam utfarda rattegangsfullmakter for
ombud | Eskilstuna Energi och Miljo AB:s inklusive dotterbolags, drenden
infor domstolar och myndigheter samt i skiljeforfaranden.
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118 Genomgang av LOS (Lagen om Offentlig
Saljverksamhet)

Sara Devida informerade styrelsen om den nya lagen om offentlig saljverksamhet
(LOS), som trader i kraft den 1 augusti 2026.

Ett forslag till policy om konkurrensneutralitet kommer att &terkomma till
styrelsen.

128 Uppfoljning Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse

Det senaste justerade protokollet fran Eskilstuna Kommunforetag AB:s
styrelsesammantrade finns i styrelseportalen.

Vid sammantradet den 28 april behandlades bland annat sponsring och
investeringspolicy.

138§ Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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Nina Malmqvist
Date: 2026-05-28 14:30 CEST

Role: VD-assistent
Signed via account: nina.malmqgvist@esem.se

Kea Kullgren

Asa Kullgren
Date: 2026-06-08 12:47 CEST
Signed via account: asa.kullgren@eskilstuna.se

Signatures for document with ID: 8854943D-4DC5-4361-9910-16704AB07A88.
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