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ESEM6000, v3.0, 2026-04-16 

2026-05-20 
Protokoll  

Eskilstuna Energi och Miljö AB 
Styrelsesammanträde 4/2026 
Datum och tid 
2026-05-20 kl. 08.30 - 12.00 

Plats 
Konferensrum Åsikten, Kungsgatan 86 Eskilstuna 

Beslutande 
Åsa Kullgren, ordförande 
Kaj Madsen, 1:e vice ordförande 
Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordförande 
Kjell Dahlén 
Erik Unnerdal  
Fredrik Elf 
Hassan Eftekhari 

Ej närvarande 
Ann-Sofi Persson 

Övriga deltagare 
Magnus Eriksson 
Robert Berlin 
Christina Pettersson 
Sara Devida §§ 8 – 11 
Anna Lundell Ekwall § 9 
Nina Malmqvist, styrelsesekreterare 

Underskrifter 
Protokollet är e-signerat, se sista sidan. 

Sekreterare: Nina Malmqvist 
Ordförande: Åsa Kullgren 
Justerare: Erik Unnerdal   
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1 § Val av justerare 
Erik Unnerdal utsågs av styrelsen att justera protokollet. 

2 §  Godkännande av dagordning 
Styrelsen godkände den föreslagna dagordningen. 

3 §  Föregående protokoll 
Protokoll 3/2026 godkändes och lades till handlingarna. 

4 § VD-rapport 
Magnus Eriksson informerade om omvärldsutveckling, mediebevakning och 
pågående aktiviteter inom verksamheterna.  

Avslutningsvis gavs en kort uppdatering om den pågående tvisten samt en 
bekräftelse på att skatter och avgifter är betalda. 

5 §  Scenarioanalys omvärld 
Robert Berlin tillsammans med Magnus Eriksson presenterade en 
scenarioanalys med möjliga konsekvenser och effekter för bolaget beroende på 
utveckling av omvärldsläge.  

6 §  Inkommande remisser/granskningsrapporter 
Rapport grundläggande granskning 2025 av 
Kommunrevisionen  
Dnr: EEM.2026/128 

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att  godkänna nedanstående svar rörande Lekmannarevisonens 
grundläggande granskning av Eskilstuna Energi och Miljö AB 
2025 samt 

att  skicka svaret till Kommunrevisionen i Eskilstuna kommun. 

Svar 

EEM har tagit till sig Lekmannarevisionens rekommendationer efter den 
grundläggande granskningen. 
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Revisionen har framfört synpunkter kring Internkontrollplanens utformning, 
uppföljning och styrelsens delaktighet i detta, kommer att tas i beaktande och 
blir ett inspel i vidare utveckling av arbetet med internkontroll i bolagskoncernen. 

7 §  Delårsbokslut per 2026-04-30 
Dnr: EEM.2026/129

Christina Pettersson redogjorde för delårsbokslut per 2026-04-30. 

Styrelsen diskuterade målsättningen i styrkortet. Framöver behandlas styrkortet 
som en egen punkt på dagordningen, med korta kommentarer. 

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att  prognos för resultat efter finansiella poster för koncernen Eskilstuna Energi 
och Miljö AB är 170 miljoner kronor, dvs 15 miljoner kronor bättre än 
budget 

att  prognos för årets investeringar för koncernen Eskilstuna Energi och Miljö 
AB är 1 500 miljoner kronor, dvs 73,1 miljoner kronor lägre än budget. 

Ärendebeskrivning 

Periodens resultat 

Koncernens resultat efter finansiella poster per 30 april uppgick till 118,8 
(75,0) Mkr, varav moderbolaget redovisade 81,4 Mkr (44,1), EEM Elnät AB 
32,4 Mkr (24,6), ESEM  1,6 Mkr (-0,9), Eskilstuna Ekeby AB 1,5 (2,0) Mkr och 
ESEF 4,3 Mkr (8,7).  

Periodens resultat var ca 23 Mkr bättre än periodens budget och cirka 44 
Mkr bättre än resultatet motsvarande period föregående år. 

Prognos för koncernens resultat efter finansiella poster efter avdrag av 
minoritetens andel är 170,0 Mkr, dvs 15 Mkr bättre än årets budgeterade 
resultat. 

8 §  Uppföljning Internkontrollplan och Ägardirektiv – delår 1 
Dnr: EEM.2026/130 

Robert Berlin presenterade uppföljningen av internkontrollplanen, som 
kompletterades med styrelsens egen bedömning av de mest betydande 
riskerna.  
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Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att  godkänna uppföljning av internkontrollplanen samt ägardirektiv för 
delår 1 samt 

att  skicka ärendet till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidarehantering. 

9 §  VA-investering Banvallsgatan 
Dnr: EEM.2026/131

Magnus Eriksson tillsammans med Anna Lundell Ekwall redogjorde för ärendet. 

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att  tillstyrka investeringen på 51,6 Mkr för förnyelse av VA-ledningar i 
Banvallsgatan, Västeråsvägen, Erlandsgatan och Grangärdesgatan samt 

att  skicka ärendet till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidarehantering. 

Sammanfattning 
Banvallsgatan i centrala Eskilstuna har ett VA-ledningsnät från 1932 med 
återkommande dricksvattenläckor och driftstörningar, vilket påverkar boende 
och verksamheter negativt. Bräddningsproblematik och tillskottsvatten har lett 
till ökad belastning på spillvattensystemet och reningsverket, samt risk för 
utsläpp av orenat spillvatten. De befintliga kombinerade ledningarna måste 
ersättas och dagvatten separeras från spillvatten för att förbättra systemets 
funktion och minska miljöpåverkan. 

Beräknade investeringskostnader uppgår till 51,6 Mkr och finansieras via 
brukningstaxa. För att få kostnadstäckning för tillkommande kostnad behöver 
brukningstaxan höjas med ca 0,5 – 0,8 %. Detta baserat på brukningstaxa 2026 
och förutsatt allt annat lika. Ärendet samråds i Forum för investeringar. 

10 §  Utfärdande av rättgångsfullmakter 
Dnr:EEM.2026/132 

Bolagsjurist Sara Devida redogjorde för bakgrunden till ärendet. Större tvister 
kommer även fortsättningsvis att redovisas för styrelsen. 

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att ge VD särskild behörighet att ensam utfärda rättegångsfullmakter för 
ombud I Eskilstuna Energi och Miljö AB:s inklusive dotterbolags, ärenden 
inför domstolar och myndigheter samt i skiljeförfaranden. 
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11 §   Genomgång av LOS (Lagen om Offentlig 
Säljverksamhet) 

Sara Devida informerade styrelsen om den nya lagen om offentlig säljverksamhet 
(LOS), som träder i kraft den 1 augusti 2026. 

Ett förslag till policy om konkurrensneutralitet kommer att återkomma till 
styrelsen. 

12 §  Uppföljning Eskilstuna Kommunföretag AB:s styrelse 

Det senaste justerade protokollet från Eskilstuna Kommunföretag AB:s 
styrelsesammanträde finns i styrelseportalen.  

Vid sammanträdet den 28 april behandlades bland annat sponsring och 
investeringspolicy. 

13 §  Övriga frågor 
Inga övriga frågor. 
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