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§1 Valavjusterare

Kari Lainio utsags av styrelsen att justera protokollet.

§2 Godkinnande av dagordning

Styrelsen godkénde den féreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll

Protokollen 14/2021 och 15/2021 fran féregdende sammantriden godkindes och lades
till handlingarna.

Styrelseordférande bekréftade att fragan om laddstolpar har Iyfts till dgaren enligt
Overenskommelse pd sammantridet den 7/12, & 13 i protokollet 14/2021.

§4 Vatsikt - Jordsortering
Dnr: 2022.001

Stefan Wennerstrém inledde med kort information om att styrelsen har tidigare godkant
investeringen for Vatsikt, men pa grund av férdndrade forutsittningar har man sett
behovet av att uppdatera kalkylen. Den justerade investeringen har tillstyrkts av Forum
for investeringar.

Kent Briby redogjorde for drendet med fokus pa de uppdaterade delarna.

Styrelsen férde ett langt resonemang bland annat kring resultatpéverkan och den
presenterade tillvéxtnivan som stricker sig anda fram till 2040.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkanna investering fér jordsortering ca 150 Mkr, férutsatt att beslutsmaterialet
kompletteras med information om paverkan pa bolagets resultat samt
kassaflodet.

att  tainriktningsbeslut avseende deponi ca 80 Mkr som i senare projektskede
kommer uppdateras.

att  skicka drendet vidare till Eskilstuna Kommunf&retag AB.
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Styrelsen begdrde dven komplettering kring resultatpaverkan pa grund av &tgird, syn p&
mojliga schaktmassor éver tid samt kommentar kring méjlighet till bidrag, vilket
kompletterades i beslutsmaterial.

Beslutsunderlaget samt presentationen och protokollet fran Forum for investeringar
finns att tillga i styrelseportalen.

§5 Prissattningsmodell Fjdrrvirme
Dnr: 2022.002

Stefan Wennerstrém informerade styrelsen om att dven detta drende tillstyrkts av
Forum f6r investeringar.

Peter Keller redogjorde for férslaget till en ny prissattningsmodell for fjarrvirme.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  bordldgga drendet till ndsta sammantride for att Eskilstuna Kommunforetag AB:s
styrelse ska fa ta del av informationen innan beslutet tas i Eskilstuna Energi
och Milj6 AB:s styrelse.

Underlaget finns att tillgd i styrelseportalen.

§6 Investering - Rétkammardverbyggnader Ekeby avloppsreningsverk
Dnr: 2022.003

Admir Ibrisevic redogjorde for drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  godkdnna en investering p3 totalt 14,0 mkr for ombyggnation av dverbyggnader
pa Ekeby reningsverks fyra rétkammare.

Sammanfattning

Syftet med detta projekt &r att:
e Byta ut 6verbyggnader och fasad p3 mellanbyggnad mellan varje rétkammarpar
e Atgirda de identifierade riskerna

® Delaav de nya byggnaderna invandigt s3 att man kan gasfrihetsforklara varje
rotkammare separat

e Tillse att adekvata utrymningsvigar finns

Investeringens sammantagna péverkan p3 brukningsavgifter berdknad med 30 ars
avskrivningstid och 1,5% rénta pa snittrestvirde uppskattas till 0,3%. Projektet planeras [N
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att vara klar under vintern 2022/2023.

Beslutsunderlaget finns att tillgd i styrelseportalen.

§7 Budget och langtidsprognos VA 2022 —
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att bordlagga drendet till ndsta sammantride pa grund av tidsbrist.

Presentationen finns att tillgd i styrelseportalen.

§8 VD-rapport inkl. styrkort

Kjell Andersson informerade styrelsen om att begéran om ytterligare aktiedgartillskott
till ESEF kommer att hanteras av ESEM:s presidium pd eftermiddagen.

For 6vrigt informerades om att solcellsparken pa Lilla Nyby &r i drift, stort antal
vattenldckor i december, ndsta méte med Transdev &r inbokat i januari, Ikea har forlangt
sitt avtal pa Retuna, pdgéende diskussioner med Aidon pa grund av kvalitets- och
komponentsbrister.

Styrelsen efterfragar en utredning av elhandeln utifran agarperspektiv, med redovisning
bl a om for- och nackdelar med egen elhandelsverksamhet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljs AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna.

VD-rapporten samt styrkortet for december 2021 finns att tillga i styrelseportalen.

§9 Strategiska basplaner AO Energi & Atervinning
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att bordldgga drendet till ndsta sammantride pa grund av tidsbrist.

Presentationen finns att tillgd i styrelseportalen.
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§10 Samarbete MDH (numera MDU)

Stefan Wennerstrém informerade kort om samarbetet med Malardalens Universitet.
Vafab, EEM, MDU och Malarenergi har sedan flera ar tecknat ett samverkansavtal
(VEMM) avseende forskning, utbildning och kompetensférsérjning. Det nuvarande
avtalet stracker sig till 2023.

For narvarade arbetar VEMM-gruppen med att ta fram en gemensam malbild for
samverkan. | styrgruppen frén EEM ingar Admir Ibrisevic och Stefan Wennerstrém.

Avslutningsvis informerades om att AO Energi/Atervinning anstallt en industridoktorand

som bland annat ska utreda framtida mojligheter till samverkan mellan AO Energi och
Elnat.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillgd i styrelseportalen.

§ 11 Calor

Projektarbete med att planera och genomféra 6verflytt har nu dvergatt till fas att driva
varmeverksamhet at Sol6r Bioenergi Strangnis AB till Overtagande kan ske.

Stefan Wennerstrém lamnade kort information om hur arbetet dr organiserad under
TSA-tiden som berdknas pagar upp till 12 manader.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Milj6é AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillgs i styrelseportalen.

§ 12 Resultat 2021 — preliminir info

Christina Pettersson informerade om att bolagets drsresultat fér 2021 pekar pa 223 Mkr
jamfort med budget p& 200 Mkr. Energi, Atervinning och Stadsnit levererade battre
resultat &n prognostiserat i december, vilket kompenserar fér ESEF:s resultatférsamring
med-— 8,4 Mkr jamfort med prognos i november (totalt resultat -22,4 Mkr).

ESEF:s underskott kommer dock att kriva ytterligare aktiedgartillskott fran dgarbolagen
presidiet fér ESEM hanterar fragan under eftermiddagen.
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De presenterade siffrorna bér anses som preliminira da arbetet med bokslutet pagar
fortfarande.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillg§ i styrelseportalen.

§ 13 Eskilstuna Kommunforetags styrelse

Dagordningen fran EAKF:s styrelsesammantride den 17/12 2021 samt
sammantrddesprotokollet fran den 22/11 2021 finns i styrelseportalen.

§ 14 Ovrigt

Sekretessdrenden

Styrelsen 6nskade f& information om hantering av sekretessirenden. Bolagsjuristen
kommer att bjudas in fér en genomgang.
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