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Sammantradesdatum
R Relniad
2024-10-15

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsesammantrade 11/2024

Plats och tid Kungsgatan 86, konferensrum Asikten
Den 15 oktober kl. 08.30 —12.00

Beslutande Asa Kullgren, ordférande
Kaj Madsen, 1:e vice ordférande
Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordférande
Fredrik Anderson

Kjell Dahlén
Hassan Eftekhari
Fredrik EIf
Ej narvarande Erik Unnerdal
Ovriga deltagare Kjell Andersson (digitalt), Christina Pettersson, Robert Berlin, Lotta

Lejdberg §§ 6 — 8, Anton Egersand §§ 6 — 8, Johan Niemi § 8, Karin Ols §§
10—12, Anna Lundell Ekwall §§ 10 - 12, Kent Briby §§ 10 — 14,
Stefan Wennerstrom (digitalt) § 13, Nina Malmqvist (sekreterare).

Underskrifter Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Valavjusterare

Hassan Eftekhari utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll 10/2024 godkindes och lades till handlingarna.

§4 Inkomna remisser/motioner/externa revisionsrapporter

§5 VD-rapport

Kjell Andersson inledde med omvarldsbevakning och darefter lamnades kort rapport
fran budgetberedning och dgardialog, diskussioner kring avfallstaxa 2025 och
fjarrvarmepris 2025.

Styrelseordférande och VD kommer att delta i Regional Energis mote den 23 — 24
oktober i Borldnge.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§ 6 Investering i Ecotubes
Dnr:2024.040

Lotta Lejdberg med Anton Egersand redogjorde for arendet.
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Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkanna investering om 18 mnkr for upphandling och installation av Ecotubes,
en optimering av forbranningsprocessen pa kraftvarmeverket i Eskilstuna.

Sammanfattning

| stravan att bli mer effektiva och i linje med vart direktiv om ”Okad verkningsgrad pa
produktionsanlaggningar” foreslar vi en investering i Ecotube-system. Ecotube
optimerar forbranningsprocessen i KVV med 6kad prestanda och mindre emissioner som
foljd. Ecotubes ar en [6nsam investering saval som att tekniken bidrar till en minskad
miljobelastning.

§ 7 Inriktningsbeslut Varmepump
Dnr:2024.041

Lotta Lejdberg redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkanna start for att etablera projekt och starta projektgenomférande

avseende Varmepump i EEM:s produktionsmix

Sammanfattning

Med hansyn till svangningarna pa el- och branslemarknaden har vi identifierat en
varmepumpinstallation som en strategisk och I6nsam investering i var produktionsmix.

Utifran djupare forstudier kring placering, varmekallor, investering, Ild6nsamhet i
produktion, effektbehov med mera sa ser vi en stor potential i att minska
produktionskostnader 6ver aret genom i forsta hand en diversifierad bransleportfélj,
men fler nyttor sasom minskat CO2-avtryck, lagre underhallskostnader och férlangd
livstid pa nuvarande produktionsanlaggningar (KVV, CFB) och enklare personalplanering
blir ocksa en foljd av foreslagen teknik.

Projektet har hanterats i och rekommenderas av Forum for investeringar.
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§8 Fjarrvarmepris 2025
Dnr:2024.042

Lotta Lejdberg tillsammans med Johan Niemi redogjorde for drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB
att  det rorliga fjarrvarmepriset hojs med 23,85 % enligt nedan
att  de fasta avgifterna hojs med 10 % enligt nedan

att  prisjusteringarna galler from 1 januari 2025

Energipris Nuvarande pris (kr/MWh) Pris fr 1/1-25 (kr/MWHh)
815 (inkl. moms) 1009 (inkl. moms)
478 (exkl. moms)

Privatdgda smahus:
Néringsidkare: 592 (exkl. moms)
Fast avgift Nuvarande avgift (kr/ar) Avgift fran 1/1-25 (kr/ar)

Privatdgda smahus 2 735 (inkl. moms) 3 009 (inkl. moms)

Naringsidkare

Effekt (kW)

0-50 1750 (exkl. moms) 1925 (exkl. moms)
51-200 6 676 (exkl. moms) 7 344  (exkl. moms)
201-800 22 103 (exkl. moms) 24 313 (exkl. moms)
801-2000 116 688 (exkl. moms) 128 357 (exkl. moms)
2001- 226 083 (exkl. moms) 248 691 (exkl. moms)
Effektavgift Nuvarande avgift (kr/kW) Avgift fran 1/1-25 (kr/kW)

Naringsidkare

Effekt (kW)

0-50 796 (exkl. moms) 876 (exkl. moms)
51-200 702 (exkl. moms) 772 (exkl. moms)
201-800 628 (exkl. moms) 691 (exkl. moms)
801-2000 516 (exkl. moms) 568 (exkl. moms)
2001- 462 (exkl. moms) 508 (exkl. moms)
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Sammanfattning

Under 2023 och 2024 valde vi att inte fullt ut tacka 6kade kostnader genom
prisjusteringar for vara kunder, delvis pa grund av osakerhet kring omvarldsfaktorer som
branslepriser. Branslepriserna 6kade dock ytterligare 2024, vilket paverkade
fjarrvarmeverksamhetens resultat negativt. For att sdkra l6nsamhet pa
fjarrvarmeprodukten planeras en historiskt hog prisjustering for fjarrvarme 2025.

| kombination med lagre elpriser och lagkonjunktur uppstar dock risker avseende
kundernas acceptans for prishdjningar pa fjarrvarmen. Som en del av atgarderna for att
hantera detta utvecklar vi en omfattande kommunikationsplan. Denna inkluderar bland
annat fysiska kundmoten, FAQ pa hemsidan och riktad information till medarbetare som
moter kunder, for att darmed 6ka forstaelsen for prishéjningen och mildra negativa
kundreaktioner.

Kommande ars prishdjning foreslas vara 23,85 % pa rorliga fjarrvarmepriser och 10 % pa
fasta priser. Niva pa hojning foreslas utefter att ha beaktat kundperspektivet,
konkurrenssituationen, benchmarking med 6vriga fjarrvarmebolag, kdnda
kostnadsforandringar, pagaende atgarder inom verksamheten och avkastning pa
fjarrvarme som produkt.

§9 Budget 2025 for EEM-koncernen
Dnr:2024.043

Christina Pettersson redogjorde for drendet.

En diskussion kring bolagets resultat de kommande aren fordes, styrelsen var bekymrad
over soliditetsutvecklingen och vill gérna lyfta fragan vidare.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna framlagt forslag till driftbudget och investeringsbudget for 2025 for
Eskilstuna Energi och Miljo AB med dotterbolagen Eskilstuna Elndt AB och
Eskilstuna Energi och Milj6 Ekeby AB

att overlamna budgeten till EAKF styrelse for godkdnnande

Arendebeskrivning

Beslut om budget for de dotterbolag som ags tillsammans med SEVAB fattas i styrelsen
for bolagen ESEM respektive ESEF. Detta budgetbeslut omfattar endast de helagda
bolagen.

Budgeterat resultat efter finansiella poster for koncernen uppgar till 132 Mkr och
investeringsplanen omfattar 1 005,7 Mkr. Normalt genomfors mindre dn 80 % av
planerade investeringar varfor investeringsbudgeten fér 2025 foreslas omfatta 800 Mkr.
Budget for 2025 redovisas i budgetskrivelsen.
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Investeringsbudget for 2025 har utokats jamfért med den redovisning som gjordes vid
budgetmotet 2024-10-01. Investeringsplanen redovisas i bilaga 3, dar alla
investeringsprojekt som 6verstiger 10 Mkr sarredovisas.

Det som har justerats i investeringsplanen ar att inkdp av mark fér ny deponi, totalt 54
Mkr har lagts till 2025. Markkopet har godkants av Eskilstuna kommun. Det ingar i
investeringsplanen for 2024, men bedéms kommer att genomforas forst 2025 eftersom
det tar cirka ett ar att genomfdéra ett markkop.

Bolaget har daven beddmt att cirka 20 Mkr av investeringen i finsorteringsanlaggning och
optisk sortering kommer att ske under 2025 och resterande del under 2026.
Totalkalkylen for investeringen i finsortering/optisk sortering ar oférandrad.

Utover det har budgeten for reinvesteringen i pumpstation S1 samt Rinmansgatan
justerats till de belopp som finns i beslutsunderlaget for investeringsprojektet.

Resultat efter finansiella poster for VA-verksamheten har justerats till -2,4 Mkr, vilket
motsvarar vardet av periodiserade anlaggningsavgifter som ar redovisade i posten
overavskrivningar for moderbolaget.

Beskrivning av kostnadsokningar for kopta tjanster ESEM redogor for en
personalkostnadsdkning som dannu inte godkants av ESEM:s styrelse. Det utgor en
planering och verkligt utfall kan komma att avvika. Verklig ersattning till ESEM baseras
alltid pa verklig kostnad redovisad i ESEM for respektive uppdragsgivare.

§ 10 Investering S1 Rinmansgatan
Dnr:2024.044

Anna Lundell Ekwall redogjorde for arendet. Hur ledningarna kommer att drags igenom
Eskilstuna visades i en videofilm.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna investering pa totalt 456 Mkr for fornyelse av pumpstation S1 med
tillhérande spillvattenledningar samt fornyelse av VA-ledningar i Rinmansgatan.

att skicka arendet till Eskilstuna Kommunforetag AB for vidare hantering enligt
investeringspolicyn

Sammanfattning

Fornyelsen av S1 och Rinmansgatan ar nodvandig for att sdkerstalla en hallbar och
effektiv hantering av spillvattenflodet i Eskilstuna. Vatten och avlopp ar en
samhallskritisk funktion och VA-huvudmannen har ansvar enligt vattentjanstlagen att
forvalta och utveckla anlaggningen. Kapacitet och driftsakerhet i S1 och Rinmansgatan ar
vitala for att mojliggora Eskilstunas fortsatta tillvaxt i de 6stra delarna av kommunen.
For den egna driftpersonalen innebar nuldget en riskfylld och undermalig arbetsmiljo pa
grund av farliga avloppsgaser med mera
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Investeringen omfattar fornyelse av Eskilstunas storsta pumpstation S1, nya
tryckledningar till Ekeby avloppsreningsverk samt fornyelse av samtliga ledningsslag i
Rinmansgatan.

Berdknade investeringskostnader uppgar till 456 Mkr och finansieras via brukningstaxa.
For att fa kostnadstackning for tillkommande kostnad behdver brukningstaxan hojas
med ca 9,6%. Detta baserat pa brukningstaxa 2025 och férutsatt allt annat lika. Arendet
har samratts i Forum for investeringar.

Projektet berédknas vara klart i mitten pa 2027.

§ 11 VA taxa 2025
Dnr:2024.045

Karin Ols redogjorde for drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  brukningsavgifterna héjs med i genomsnitt 9 % from den 1 januari 2025.
att - Ovriga avgifter hojs med i genomsnitt 9 % from den 1 januari 2025.

att  anlaggningsavgifterna for 2025 ar oférandrad jamfort med 2024 ars niva.

Sammanfattning

Enligt Lagen om allmanna vattentjanster ska VA-verksamheten bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen. VA-avgifter ska tacka nodvandiga kostnader for att producera
och distribuera dricksvatten samt samla in och behandla avloppsvatten. Enligt lagen
delas avgifterna upp i:

Brukningsavgifter ska tacka drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader for
investeringar eller andra kostnader fér allman VA-anlaggning som inte tacks av
anlaggningsavgift. Brukningsavgifterna foreslas att hojas med 9%. Detta motiveras
framst av minskade intakter fran Anlaggningsavgifter samt 6kade kostnader for loner,
extra underhallsinsatser dricksvattenproduktion och ledningsnét, konsulter och utékade
tjanster. Till detta kommer 6kad avskrivningskostnad i samband med aktivering av
fardiga investeringar samt 6kad rantekostnad for finansieringen av VA-anlaggningar.
Enligt Lagen om allmanna vattentjanster maste investeringar - oavsett ny- eller
reinvesteringar — lanefinansieras.

Anlaggningsavgifter ska tacka kostnader for utbyggnad av VA-anlaggning.
Anlaggningsavgifter foreslas att vara oforandrad jamfort med 2024 ars niva.

De foreslagna avgiftsnivaerna for 2025 visas i sin helhet i Prislista VA 2025.
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§ 12 Reinvestering Vilsta vattentorn
Dnr:2024.046

Karin Ols redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkanna en investering pa totalt 12,5 Mkr for renovering av fasaderna pa

Vilsta vattentorn

Sammanfattning

Vattentornet ar ett skyddsobjekt och &r i behov av sdkerhetshdjande atgarder

Fasad och stommen har drabbats hart av frostsprangning och behover darfor atgardas. |
samband med renoveringen kommer man dven se till att sdkerheten kring tornet hojs.

§ 13 Position 2040

Stefan Wennerstrom redogjorde for "Position 2040” — ett sett for bolaget att beskriva
var vi vill befinna oss 2040. Vi utarbetar var position 2040 genom att balansera och
integrera tre centrala dimensioner: Miljomassig hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och
social hallbarhet.

Arbetet sker dven utifran, och i samklang med, vara marknads- och omvarldspreferenser
sasom vara kommuners klimatarbete. Bade Eskilstuna och Strangnas kommun har
likvardiga klimatmal som vi behdver arbeta mot.

Vidare informerades om nulage, malbild, vagen dit och slutligen ”paketering” for att latt
kunna kommunicera vidare till vara intressenter.

Arbetet har redan paborjats med specifika uppdrag till affarsomraden och
verksamheter.

Idag ar Stefan styrgruppsordférande, Karin Ols kommer att ersatta Stefan i denna roll
nar han lamnar bolaget.

§ 14 Investering i fargsorteringsanlaggning

Kent Briby inledde med kort information om bakgrund till investeringen. Genom att
reinvestera i den befintliga fargsorteringsanlaggningen och ny finsortering i Lilla Nyby
kan vi skapa en i battre arbetsmiljo, minska interna transporter, minska lukt och na 6kad
kapacitet.

Som tidigare informerats har man valt en integrerad sorteringsanlaggning, styrelsen
upplystes om de olika arbetsmoment som anldaggningen genomfor.
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Kalkylen ligger fortsatt pa 130 Mkr, Kent kommenterade kort sifforna i kalkylen.
Resultatrakningen behdver uppdateras.

Arendet dterkommer fér beslut till styrelsen pd sammantridet i november.

Styrelsen dnskar komplettering med information om vad ett helt nytt system skulle
kosta och vilka risker man kan se géllande investeringen.

§ 15 Manadsbokslut september

Resultatet for EEM-koncernen per 2024-09-30 var 53,8 Mkr jamfort med prognos pa 110
Mkr.

Christina Pettersson konstaterade att det ar svart i dagslage att fa
fjarrvarmeverksamheten lonsam pa grund av faktorer som vi inte kan paverka. For
positivt resultat star Elnat, Atervinning och Stadsnit.

Genomgang av resultat per affirsomrade samt bolag inklusive elhandel.

Investeringsutfall 407,1 Mkr, vilket ar ca 54 % av arets investeringsbudget. Ny prognos
per 2024-09 ar 660 Mkr.

§ 16 Aterkoppling fran Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse

Kort aterkoppling gallande hantering av avfallstaxa som beslutades pa ett extra
styrelsemote for EAKF.

§ 17 Ovriga fragor

Styrelseordforande framférde ett stort tack till vice VD Stefan Wennerstrom for ett
mycket val genomfort arbete i bolaget och 6nskade all lycka till i framtiden

Inga ovriga fragor.
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