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§1 Valavjusterare

Kjell Dahlén utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokollet 14/2024 godkéndes och lades till handlingarna.

§4 Bokslut, Arsredovisning 2024

Dnr: EEM.2025/59
Revisorn Susann Eriksson/KPMG deltog inte i dagens sammantrade pa grund av
sjukdom.

Ekonomichef Christina Pettersson redogjorde for bokslut 2024 f6r EEM-koncernen och
presenterade revisionsrapporten utan anmarkningar fran KPMG. Avslutningsvis
uppfdljning av revisorns noteringar fran foregaende ar och tagna atgéarder.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att faststalla foreslagna arsredovisning for ar 2024, med eventuella redaktionella
andringar

att godkanna rapporten om transparensredovisning for 2024

att tillsammans med revisionsberattelse forelagga arsredovisningen och rapport om
transparensredovisning for arsstdmma fér godkdnnande

att godkanna rapporten om strandade kostnader for 2024 fran ESEM, under
forutsattning att styrelsen for ESEM godkanner rapporten om strandade kostnader

att godkanna bokslutsrapporten inkl investeringsuppféljning for 2024

Arendebeskrivning

Styrelsen har att faststalla arsredovisningen for 2024. Arsredovisningen éverlamnas
darefter till bolagets revisorer for att tillsammans med revisionsberattelse forelaggas
arsstamman.

Resultat fore finansiella poster uppgar till 166,7 Mkr (276,0) for EEM-koncernen. |
bifogade bilagor om arsbokslutet fér EEM-koncernen redovisas ett resultat pa 155,0
Mkr. Det beror pa att i den rapporteringen har den del av resultatet som ar hanforligt till
innehav utan bestammande inflytande (SEVAB Strangnas Energi AB) totalt 11,7 Mkr
franraknats.
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Eskilstuna Energi och Miljé AB

Styrelsesammantrade 1/2025
EEM moderbolag har lamnat ett koncernbidrag pa 62 500 000 kr till &garen Eskilstuna
Kommunforetag AB. Samtidigt har EEM moderbolag totalt erhallit 99 877 000 kr i
utdelning fran dotterbolagen EEM EInéat och Eskilstuna Ekeby.

| forslag till vinstdisposition for EEM moderbolag foreslas en utdelning omfattande
59 800 000 kr till Eskilstuna Kommunforetag AB.

Koncernens investeringar omfattade totalt 596,1 Mkr (770,4), vilket innebar en
minskning med cirka 158,4 Mkr jamfort med 2023.

Koncernens soliditet landade pa 19,4 % (22,5 %) vilket understeg malet i dgardirektivet.
Soliditeten minskade pga hoga investeringsnivaer, svagt resultat och att den beslutade
utdelningen pa 156 261 000 kr for 2023 betalades ut under aret.

Rapport om strandade kostnader 2024

Enligt 6verenskommelsen om strandade kostnader som traffades mellan Eskilstuna
Energi och Miljo AB och Strangnas Kommunforetag AB ska ESEM arligen i samband med
arsbokslutet ta fram en rapport for strandade kostnader det gangna aret och besluta
den i styrelsen. Rapporten ska understallas EEM respektive SKFAB styrelse for
godkdnnande. ESEM’s styrelse kommer vid sammantradet 2025-02-13 att godkanna
rapporten om strandade kostnader for 2024.

SKFAB ska ersatta EEM motsvarande faktiskt utfall avseende strandade kostnader enligt
rapporten om strandade kostnader.

Transparensredovisning for 2024

Enligt transparenslagen behdver bolag som bedriver bade konkurrensutsatt och
konkurrensbefriad verksamhet kunna pavisa att man har en 6ppen och separat
redovisning mellan dessa verksamheter. For Eskilstuna Energi och Miljo AB ar detta
aktuellt for atervinningsverksamheten och VA-verksamheten.

Transparensredovisningen samt granskningsrapport ska efter godkdannande av styrelsen
laggas fram pa bolagets arsstamma.

Informationen om vad transparensredovisningen bor innehalla ar fortfarande
knapphéandig. Bolaget kommer utveckla rapporten arligen i takt med att vi far battre
information om vad rapporten bor innehalla.

§ 5 Bolagsstyrningsrapport inklusive uppféljning internkontrollplan och
ataganden/agardirektiv 2024
Dnr: EEM.2025/60

Robert Berlin, chef for Strategi och Utveckling redogjorde for uppféljning av
ataganden/agardirektiv och internkontrollplan delar 3.

En diskussion kring formuleringen ” Var ambition ar att hitta samarbeten med det lokala
naringslivet i form av partnerskap” i ataganden/agardirektiv fordes.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
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att godkdnna framtagen bolagsstyrningsrapport 2024 med bilagor.

Sammanfattning

| enlighet med Kommunfullmaktige i Eskilstunas beslut i God Sed for bolagsstyrning
lamnar Eskilstuna Energi och Miljo AB med dotterbolag bolagsstyrningsrapport for ar
2024-01-01 - 2024-12-31.

§ 6 Arbetsinstruktion for styrelsen, VD-instruktion samt firmateckning
Dnr: EEM.2025/61

Inga justeringar har inférts dessa dokument sedan féregaende aret.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkdnna foreslagen Arbetsinstruktion for styrelsen,

att godkanna foreslagen VD-instruktion,

att firman tecknas av styrelsen samt

att firman tecknas av 1:e vice ordférande och VD tva i forening, eller

att firman tecknas av en av dessa i férening med nagon av Ovriga styrelseledamoéter.

Dokumenten géller tills vidare men ska faststallas arligen.

§ 7 Ombud vid ESEM och ESEF:s arsstimma 8 april 2025
Dnr: EEM.2025/62

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  som ombud vid stdmma i Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB och Eskilstuna
Strangnas Elférsaljning AB utse Asa Kullgren med Kaj Madsen som ersattare samt

att  uppdra till stammoombudet att résta for godkdnnande av arsredovisning samt
bevilja styrelsen ansvarsfrihet i enlighet med forslag fran revisorerna.

Bakgrund

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB (ESEM) och Eskilstuna Strangnas Elforsaljning
AB (ESEF) ags av Eskilstuna Energi och Miljo AB och SEVAB Strangnés Energi AB. |
samband med att ESEMs verksamhet startade faststalldes dgardirektiv for
verksamheten.

Det ar agarbolagen som forelagger agardirektiven till ESEM i samband med
bolagsstdmma.
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§ 8 Ombud for EIndt AB, Ekeby AB vid kommunbolagens
arsstimma
Dnr: EEM.2025/63

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  utse samma ombud som dgaren utser till moderbolaget.
att  uppdra till stammoombudet att résta for godkdnnande av arsredovisning samt

bevilja styrelsen ansvarsfrihet i enlighet med forslag fran revisorerna.

Bakgrund
Eskilstuna Kommunforetag AB med samtliga heldgda dotterbolag har arsstimma den 6
maj 2025.

Till arsstdmman i Eskilstuna Energi och Miljo AB utser Eskilstuna Kommunféretag AB
ombud. Har féreslas att samma ombud utses att representera Eskilstuna Energi och
Miljé AB som dgaren pa arsstdimma for Eskilstuna Energi och Miljo EIndt AB och
Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB.

§ 9 Remissvar - Plan for trad
Dnr: EEM.2025/64

Robert Berlin redogjorde for remissvaret.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkdnna nedanstaende som remissvar samt

att skicka arendet till Eskilstuna Kommunforetag AB for vidarehantering

Sammanfattning

Eskilstuna kommun har kommit in med en remiss till Plan fér trdd som ska framhéava
tradbestandets betydelse och sdkerstalla utvecklingen for stadsbygdens gréna struktur.
Planen ar central for att uppfylla malen inom bade gréonplanen och éversiktsplanen.

Planen har fyra 6vergripande malomraden for vilka ett antal huvudmal har tagits fram
kring vad Kommunkoncernen behdver arbeta med langsiktigt for att na de 6vergripande
malen. Darefter har ett antal matbara mal tagits fram.

De fyra malomradena ar:

e Strategiskt arbete

e Folja 3+30+300 regeln i hela stadsbygden
o Diversitet, storlek och ekosystemtjanster
e Binda samman gronstruktur.

TeamEngine Document E-Sign ID: 9BE66A66-CABD-4217-A517-68D993BB516C. Page 5 of 13.

5(12)




TeamEngine E-Signing

SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(12)

(P Sammantradesdatum
2025-02-14

Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 1/2025

Beddmningen ar att planen ar val genomarbetad. EEM har bidragit i arbetet med
framtagande av planen och bedémer att den ar relevant. EEM har en viktig roll i att
bidra och vara en majliggorare till att malen i planen nas.

Synpunkter

EEM ser positivt pa framtagandet av en gemensam plan for trad. Langsiktigt tankande
och kontinuitet dr avgorande for stadens tradbestand. Att plantera trad, spara trad och
planera for framtida generationer ar en viktig del i stadsplaneringen.

Att folja regeln 3+30+300 &r en bra utgangspunkt da den ger konkreta riktlinjer for
gronstrukturutveckling och en tydlig bild 6ver vad som ska uppnas.

Det ar av intresse for EEM att valet av trad som ska planteras planeras val, bade utifran
ett el- och energiperspektiv samt ett VA-perspektiv. Det ar viktigt att traden som
planteras och sparas dr motstandskraftiga mot till exempel stormar och andra
vaderfenomen da en del av var eldistribution sker via luftledningar som kan skadas av
nedfallna trad.

Utanfor stadskarnan ar det viktigt att bevara skog med en hog diversitet och kontinuitet
samt undvika att plantera monokulturer som ofta har en lagre motstandskraft mot
exempelvis extremvader och skadedjursangrepp. Ur ett energiperspektiv sa kan tradens
svalkande effekt pa omgivningen leda till att mindre fjarrkyla behdver anvandas i
industrier, kontor och butiker.

Trad hjalper ocksa till att absorbera regnvatten och minskar darfor belastningen pa vart
avloppssystem, men kan ocksa skapa problem i form av rotintrangningar i bade vatten-
och avloppsrér. Detta bor finnas i atanke vid nyplanteringar.

Att ténka pa diversitet och vilka trdd som planteras var kan implementeras i planen.
Jordman och lage ar viktiga faktorer for att traden ska trivas och leva lange. Vissa
tradsorter kan behdva en storre ostord yta runtomkring sig fér att bland annat undvika
att dess rotsystem stressas. Kommunen har ocksa ur ett biologiskt mangfaldsperspektiv
en mojlighet att vid nyplanteringar titta pa hur till exempel rodlistade arter kan gynnas i
och med de val av trad som gors.

Traden och dess ekosystemtjanster bor alltid vara med som en intressent i riskanalyser

infor planering och forvaltning av ny- och ombyggnationer for att se projekt ur ett annat
perspektiv dn enbart det finansiella.

Punkten direktjusterades.

§ 10 Remissvar - Revidering av riktlinje for behandling av personuppgifter
EEM.2025/65
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Robert Berlin redogjorde for remissvaret.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkanna nedanstaende svar samt

att  skicka drendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering

Arendebeskrivning

Eskilstuna kommunkoncern har arbetat fram en Riktlinje for behandling av
personuppgifter Riktlinjen anger inriktning och 6vergripande principer for behandling av
personuppgifter (dataskydd/GDPR), inklusive roller och ansvar, samt definitioner inom
omradet. Kommunkoncernens alla verksamheter omfattas av riktlinjen.

Denna Riktlinje ersatter tidigare Riktlinje for behandling av personuppgifter (KSKF
2018:47) och tillhorande anvandarinstruktioner.
Forslag till Riktlinjen for behandling av personuppgifter innehaller féljande delar:

e Kommunkoncernens gemensamma arbetssatt for att sdkerstalla att

dataskyddsforordningen efterlevs.

e Beskriver tydligt Ansvarsférdelning for fortroendevalda, chefer och
medarbetaregillande gallande vikten av att behandla personuppgifter i enlighet
med dataskyddsforordningens krav.

e Beskriver Personuppgiftsansvariges, Personuppgiftsbitradets och
Dataskyddsombudets roll i dataskyddsarbetet.

e Beskriver den réttslig grund som behover finnas for att far behandla
personuppgifter.

e Beskriver registerforteckningens syfte. Det ska for varje bolagets rakning finnas
en forteckning over vilka system som behandlar personuppgifter samt 6vriga
platser dar personuppgifter hanteras.

e Beskriver hur vi ska hantera behandlingar som kan medféra extra stora risker,
genom att géra konsekvensbeddmning.

e Beskriver den registrerades rattigheter.
e Gallande lagstiftningar att efterleva.

e Beskriver vilka styrande dokument Riktlinjen for behandling av personuppgifter
har att férhallande till.

| besvarandet av remiss ombedes nédmnderna och bolag att lyfta behov av stod fran
kommunkoncernen for att kunna genomfdéra riktlinjens ambitioner.

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB:s styrelse har tagit beslut om yttrande enligt
nedan pa sammantradet 2025-02-13.
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Synpunkter och kommentarer

EEM/ESEM instammer i vikten av att sidkerstalla efterlevnaden av skydd gillande
behandling av personuppgifter och valkomnar darmed Riktlinjen for behandling av
personuppgifter som ett viktigt styrande dokument for lagefterlevnad.

ESEM ser positivt pa den tydliga kopplingen mellan Riktlinjen for personuppgifter och de
krav som behover uppfyllas enligt dataskyddsférordningen, vilket ger oss stabila ramar
att forhalla oss till i fortsatt arbete. Till riktlinjen kommer ESEM ta fram instruktioner dar
de behovs for att sdkerstadlla att den efterlevs.

Punkten direktjusterades.

§ 11 Remissvar - Riktlinje for informationsforvaltning och arkivvard
Dnr: EEM2025/66

Susann Larsson redogjorde for remissvaret.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  foresla forandringar i remissen i enlighet med nedanstdaende forslag samt

att  skicka arendet till Eskilstuna Kommunfdéretag AB for vidare hantering

Arendebeskrivning

Riktlinjen anger inriktning och 6vergripande principer for informationsférvaltning och
arkivvard i Eskilstuna kommunkoncern. Riktlinjen syftar till att sdkerstalla en korrekt och
effektiv hantering av Eskilstuna kommunkoncerns information och kompletteras med
specifika anvisningar. Denna Riktlinje ersatter tidigare Riktlinje for hantering och vard av
arkiv i Eskilstuna kommunkoncern (KSKF/2022:18).

Forslag till Riktlinjen for informationsforvaltning och arkivvard:

. Arkivering inom staten, regioner och kommuner utgar fran arkivlagen (1990:782) i
vilken det slas fast att myndigheter ska varda sina arkiv for att bland annat
tillgodose allmanhetens ratt att ta del av allmanna handlingar. Med arkiv avses de
allmanna handlingarna fran kommunens verksamheter och med arkivvard avses
metoder och rutiner for att skapa, uppratta, strukturera, ordna, lagra, skydda och
slutligen gallra information alternativt leverera till en arkivmyndighet. Eskilstuna
Energi och Miljo AB har Eskilstuna kommun som arkivmyndighet.

o Kultur- och fritidsnamnden ar Eskilstuna kommuns arkivmyndighet.
Arkivmyndigheten har ett tillsynsansvar och ska regelbundet inspektera att
kommunkoncernens verksamheter uppfyller sina skyldigheter betraffande
informationshantering och arkivvard.

. Riktlinjen belyser ansvarsomraden sa som ansvar fér samordnad
informationsstyrning, strategiskt ansvar, taktiskt ansvar och operativt ansvar.
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o Vidare lyfts principer och arbetssatt betraffande informationens
livscykelhantering, dar riktlinjen beskriver processen stegvis.

. Kommunkoncernens informationsforvaltning och arkivvard regleras primart i
kommunallagen, forvaltningslagen, tryckfrihetsférordningen, offentlighets- och
sekretesslagen och arkivlagen. Ytterligare reglering avseende
informationsforvaltning ar lagstiftning inom omradena informationssakerhet och
dataskydd.

o Riktlinjen har en direkt relation till koncernens styrdokument inom omraden sa
som arkivvard, informationssidkerhet, IT, dataskydd, objektférvaltning och digital
transformation. Riktlinjen kompletteras av anvisningar eller fér bolagen likstalld
dokumenttyp for informationsférvaltning.

Forslag till andringar och kompletteringar.

Vi foreslar andringarna i riktlinjen for informationsférvaltning och arkivvard sa att den
anpassas till bolagens verksamhet. Nedan foljer forslag till andringar.

Under rubriken “Riktlinjer fér informationsférvaltning och arkivvdrd” star det “Denna
riktlinje anger inriktning och évergripande principer fér informationsférvaltning och
arkivvard i Eskilstuna kommunkoncern” och definitionen pa Eskilstuna kommunkoncern
avses : "Med begreppet Eskilstuna kommunkoncern menas Eskilstuna kommun med
férvaltningar samt de av Eskilstuna Kommunféretag AB heldgda bolagen Eskilstuna
Energi och Milj6 AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Destination Eskilstuna AB samt
Eskilstuna Logistik och Etablering AB”. Av ovanstaende beskrivning pa vilka bolag som
omfattas av Eskilstuna kommunkoncern sa saknas ett antal bolag som Eskilstuna
kommun &ger till mer dn 50% och ska darmed ocksa vara arkivmyndighet for.

EEM foreslar att det fortydligas i riktlinje att Eskilstuna kommun ar arkivmyndighet for
de bolag som ags av Eskilstuna kommun med en dgarandel som ar storre an 50%.

Mot bakgrund av att EEM &r ett kommunalagt bolag och lyder under aktiebolagslagen sa
ar det formellt bolagens respektive styrelser som fattar beslut om vilka riktlinjer som ska
galla for respektive bolag.

EEM forslar att rubriken “Ndmnder och bolagsstyrelser” dndras till Tillimpningsomrdde.
Under denna rubrik foreslas att foljande text laggs till:

Dessa riktlinjer géller for kommunstyrelsen, kommunens némnder, kommunens revisorer
samt fér andra kommunala organ med sjdlvstdndig stdllning.

Riktlinjerna bér dven tillimpas av aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska féreningar och
stiftelser dér kommunen utévar ett réttsligt bestdmmande och inflytande, samt de
samdgda féretag for vilka kommunen har arkivansvar efter sérskild éverenskommelse.
Dessa bér fatta ett likartat beslut.

Med ovanstaende text innebar det att bolagen kan skapa sina egna riktlinjer for omradet
med samma inriktning och syfte som kommunens riktlinje men anpassad till bolagens
behov.
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Punkten direktjusterades.

§ 12 Investering reservkraft Ekeby Avloppsreningsverk
Dnr: EEM.2025/67

Maria Hakala, avdelningschef VA/Produktion & Kvalitetskontroll redogjorde for
arendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkanna investering pa totalt 12,1 Mkr for reservkraft till Ekeby.

Sammanfattning

Syftet med reservkraft till Ekeby reningsverk ar att sakerstalla drift vid elavbrott.
Reservkraft ar avgorande for att uppratthalla reningsverkets funktionalitet och forhindra
miljoskador vid strémavbrott.

Uppdraget planeras att starta omgaende och avslutas under 2025. Ingen ytterligare
tidplan tas fram innan projektstart.

§ 13 Tilldggsinvestering Rejektkross
Dnr: EEM.2025/68

Mikael Schollin avdelningschef Projekt och Planering pa Affairsomrade Energi redogjorde
for arendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkanna tillaggsansékan om 2 563 000 kr for installation av rejektkross pa
varmeverket i Eskilstuna. Det totala investeringsbehovet uppgar till 12 553 000 kr.

Sammanfattning

AO Energi foreslar att investera i en rejektkross for att kunna 6ka nyttjandegrad pa
inkdpt bransle, dessutom ger det oss mojligheter att ta emot ett utdkat sortiment samt
att minska CO2 avtrycket fran transporter.

§ 14 VD-rapport

Tf VD Karin Ols informerade bland annat om aktuella hdndelser och pagaende aktiviteter
inom verksamheterna, forbattrat resultat i N6jd-Kund-Index undersékningen 2024
(djupanalys kommer att presenteras vid ett senare tillfalle) och 6kat antal anvandare av
vara appar.

Kort ldgesrapport gillande Andion/Eskilstuna Biogas: Samtliga tillstand har beviljats och
byggprocessen av biogasfabriken ar i startfas. Anlaggningen beraknas vara helt klar
under Q4 2026.
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Vidare informerades om faststadllande av ESEMs kompentensforsorjningsstrategi, smarre
organisatoriska justeringar inom vissa omraden, bolagsledningsmoten samt
medarbetarundersékningen 2025.

Temat for styrelsernas strategidagar 6 — 7 mars pa Sundbyholms Slott & Konferens:
"Hur sakerstaller vi utveckling och langsiktig lonsamhet i en foranderlig omvarld?”

Tf VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§ 15 Resultatforbattring i forhallande till prognos Energi

Affarsomradeschef Energi Lotta Lejdberg tillsammans med controller Pernilla Wik
redogjorde for orsaker som bidrog till resultatforbattring i foérhallande till prognos under
Q4 2024.

Genomgang av vad hidnde, orsak och paverkan manadsvis:
o Elspot, elproduktion, bransle och insatsvaror
o Utslappsratter
o Avskrivningar

Vinstmarginal for fjarrvarme 2024 blev -6,7 % vilket motiverar att beslutet om
prishdjningen som togs tidigare i host var nédvandig.

§ 16 Arnaberget spillvirme

Lotta Lejdberg informerade styrelsen om utredningen gallande tillagg av varmepumpar i
fjarrvarmenatet for att ytterligare 6ka den totala effektiviteten i de tillgangliga
produktionskallorna.

Som komplement till ovan pagar parallellt en utredning avseende en stérre varmepump
pd ca 25 MW och en anliggning pa 3 — 10 MW spillvirme fran datacentret i Arnaberget.

Lotta Lejdberg redogjorde for fordelarna med anvandning av spillvarme samt uppvisade
majliga tekniklosningar och l6nsamhetskalkyl f6ljt av en grov tidplan.

Aterkommer till styrelsen med rapportering av fortsatt arbete.

§ 17 Information reservvatten

Den 4 februari 2025 lamnade avdelningschef VA Jonas Lindberg lagesrapport till
kommunstyrelsens arbetsutskott om arbetet gallande Eskilstunas
reservvattenforsorjning. Pa dagens sammantrade fick styrelsen ta del av samma
presentation.

Genomgang av definition reservvatten v. nddvatten, ssmmanfattning av genomforda
arbetsmoment sedan 2015 och nuldge med pagaende aktiviteter och tilltdnkta framtida
processer.
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§ 18 Justering av avfallstaxa 2025

Kent Briby lamnade en kort redogérelse om foréandrade forutsattningar som paverkar
atervinningsverksamheten varfor man till ndsta sammantrade aterkommer med forslag
om att sanka den fasta avgiften i avfallstaxan med 15 % fran och med 1 juli 2025.

§ 19 Eskilstuna Kommunforetags styrelse

Fragan om resultatférbattring for AO Energi lyftes pa foregaende EAKF:s
styrelsesammantrade, aterkoppling pa frdgan kommer att ske vid ndsta mote den 26/2.

Dagordningen samt det senaste justerade styrelseprotokollet fran Eskilstuna
Kommunforetags styrelsesammantrade finns i styrelseportalen.

§ 20 Reflektioner angaende utbildningsdagen 29 januari 2025

Enligt forslag fran styrelseordforande kommer dagordningarna framdver kompletteras
med punkt ”Anmalan om jav/intressekonflikt” under godkdnnande av dagordning.

§ 21 Ovriga fragor

Information fargsortering 2.0
Kent Briby lamnade lagesrapport gallande arbetet kring fargsortering 2.0 dar
upphandlingen ar klar och avslutade med kort rapport efter studiebesoket i Riga.

Aterkommer till styrelsen med underlag till investeringsbeslut i maj/juni 2025.

§ 22 Utbildning — politikerplattform Troman

Sofie Salomon fran Eskilstuna kommun fanns pa plats fér utbildning av Troman.
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