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§ 1 Val av justerare 

Kjell Dahlén utsågs av styrelsen att justera protokollet.  

 __________  

§ 2 Godkännande av dagordning 

Styrelsen godkände den föreslagna dagordningen. 

 __________  

§ 3 Föregående protokoll  

Protokollet 14/2024 godkändes och lades till handlingarna.  

 __________  

§ 4 Bokslut, Årsredovisning 2024 
 Dnr: EEM.2025/59 
Revisorn Susann Eriksson/KPMG deltog inte i dagens sammanträde på grund av 
sjukdom.  

Ekonomichef Christina Pettersson redogjorde för bokslut 2024 för EEM-koncernen och 
presenterade revisionsrapporten utan anmärkningar från KPMG. Avslutningsvis 
uppföljning av revisorns noteringar från föregående år och tagna åtgärder.  
 
Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att  fastställa föreslagna årsredovisning för år 2024, med eventuella redaktionella 
ändringar  

att  godkänna rapporten om transparensredovisning för 2024 

att tillsammans med revisionsberättelse förelägga årsredovisningen och rapport om 
transparensredovisning för årsstämma för godkännande 

att  godkänna rapporten om strandade kostnader för 2024 från ESEM, under 
förutsättning att styrelsen för ESEM godkänner rapporten om strandade kostnader 

att  godkänna bokslutsrapporten inkl investeringsuppföljning för 2024 

Ärendebeskrivning 
Styrelsen har att fastställa årsredovisningen för 2024. Årsredovisningen överlämnas 
därefter till bolagets revisorer för att tillsammans med revisionsberättelse föreläggas 
årsstämman. 

Resultat före finansiella poster uppgår till 166,7 Mkr (276,0) för EEM-koncernen. I 
bifogade bilagor om årsbokslutet för EEM-koncernen redovisas ett resultat på 155,0 
Mkr. Det beror på att i den rapporteringen har den del av resultatet som är hänförligt till 
innehav utan bestämmande inflytande (SEVAB Strängnäs Energi AB) totalt 11,7 Mkr 
frånräknats. 
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EEM moderbolag har lämnat ett koncernbidrag på 62 500 000 kr till ägaren Eskilstuna 
Kommunföretag AB. Samtidigt har EEM moderbolag totalt erhållit 99 877 000 kr i 
utdelning från dotterbolagen EEM Elnät och Eskilstuna Ekeby. 

I förslag till vinstdisposition för EEM moderbolag föreslås en utdelning omfattande 
59 800 000 kr till Eskilstuna Kommunföretag AB.  

Koncernens investeringar omfattade totalt 596,1 Mkr (770,4), vilket innebar en 
minskning med cirka 158,4 Mkr jämfört med 2023. 

Koncernens soliditet landade på 19,4 % (22,5 %) vilket understeg målet i ägardirektivet. 
Soliditeten minskade pga höga investeringsnivåer, svagt resultat och att den beslutade 
utdelningen på 156 261 000 kr för 2023 betalades ut under året. 

Rapport om strandade kostnader 2024 

Enligt överenskommelsen om strandade kostnader som träffades mellan Eskilstuna 
Energi och Miljö AB och Strängnäs Kommunföretag AB ska ESEM årligen i samband med 
årsbokslutet ta fram en rapport för strandade kostnader det gångna året och besluta 
den i styrelsen. Rapporten ska underställas EEM respektive SKFAB styrelse för 
godkännande. ESEM´s styrelse kommer vid sammanträdet 2025-02-13 att godkänna 
rapporten om strandade kostnader för 2024. 

SKFAB ska ersätta EEM motsvarande faktiskt utfall avseende strandade kostnader enligt 
rapporten om strandade kostnader. 

Transparensredovisning för 2024 

Enligt transparenslagen behöver bolag som bedriver både konkurrensutsatt och 
konkurrensbefriad verksamhet kunna påvisa att man har en öppen och separat 
redovisning mellan dessa verksamheter. För Eskilstuna Energi och Miljö AB är detta 
aktuellt för återvinningsverksamheten och VA-verksamheten.  

Transparensredovisningen samt granskningsrapport ska efter godkännande av styrelsen 
läggas fram på bolagets årsstämma. 

Informationen om vad transparensredovisningen bör innehålla är fortfarande 
knapphändig. Bolaget kommer utveckla rapporten årligen i takt med att vi får bättre 
information om vad rapporten bör innehålla.  

 __________  

     

§ 5  Bolagsstyrningsrapport inklusive uppföljning internkontrollplan och  
  åtaganden/ägardirektiv 2024  
  Dnr: EEM.2025/60  

Robert Berlin, chef för Strategi och Utveckling redogjorde för uppföljning av 
åtaganden/ägardirektiv och internkontrollplan delår 3.   

En diskussion kring formuleringen ” Vår ambition är att hitta samarbeten med det lokala 
näringslivet i form av partnerskap” i åtaganden/ägardirektiv fördes.  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 
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att  godkänna framtagen bolagsstyrningsrapport 2024 med bilagor. 

Sammanfattning 
I enlighet med Kommunfullmäktige i Eskilstunas beslut i God Sed för bolagsstyrning 
lämnar Eskilstuna Energi och Miljö AB med dotterbolag bolagsstyrningsrapport för år 
2024-01-01 - 2024-12-31. 

 __________  

 
§ 6  Arbetsinstruktion för styrelsen, VD-instruktion samt firmateckning  
 Dnr: EEM.2025/61 

Inga justeringar har införts dessa dokument sedan föregående året.  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att  godkänna föreslagen Arbetsinstruktion för styrelsen, 

att   godkänna föreslagen VD-instruktion,  

att  firman tecknas av styrelsen samt 

att  firman tecknas av 1:e vice ordförande och VD två i förening, eller 

att  firman tecknas av en av dessa i förening med någon av övriga styrelseledamöter. 

Dokumenten gäller tills vidare men ska fastställas årligen. 

 __________  

 

§ 7  Ombud vid ESEM och ESEF:s årsstämma 8 april 2025  
 Dnr: EEM.2025/62 

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade  

att  som ombud vid stämma i Eskilstuna Strängnäs Energi och Miljö AB och Eskilstuna 
Strängnäs Elförsäljning AB utse Åsa Kullgren med Kaj Madsen som ersättare samt 

att uppdra till stämmoombudet att rösta för godkännande av årsredovisning samt 
bevilja styrelsen ansvarsfrihet i enlighet med förslag från revisorerna. 

Bakgrund 
Eskilstuna Strängnäs Energi och Miljö AB (ESEM) och Eskilstuna Strängnäs Elförsäljning 
AB (ESEF) ägs av Eskilstuna Energi och Miljö AB och SEVAB Strängnäs Energi AB. I 
samband med att ESEMs verksamhet startade fastställdes ägardirektiv för 
verksamheten. 

Det är ägarbolagen som förelägger ägardirektiven till ESEM i samband med 
bolagsstämma. 

 __________  
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 § 8 Ombud för Elnät AB, Ekeby AB vid kommunbolagens  
  årsstämma  
  Dnr: EEM.2025/63  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade  

att  utse samma ombud som ägaren utser till moderbolaget.  

att uppdra till stämmoombudet att rösta för godkännande av årsredovisning samt 
bevilja styrelsen ansvarsfrihet i enlighet med förslag från revisorerna. 

Bakgrund 
Eskilstuna Kommunföretag AB med samtliga helägda dotterbolag har årsstämma den 6 
maj 2025.  
 
Till årsstämman i Eskilstuna Energi och Miljö AB utser Eskilstuna Kommunföretag AB 
ombud. Här föreslås att samma ombud utses att representera Eskilstuna Energi och 
Miljö AB som ägaren på årsstämma för Eskilstuna Energi och Miljö Elnät AB och 
Eskilstuna Energi och Miljö Ekeby AB.  

 __________  

 

§ 9 Remissvar - Plan för träd   
 Dnr: EEM.2025/64 

 
Robert Berlin redogjorde för remissvaret. 

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att godkänna nedanstående som remissvar samt 

att skicka ärendet till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidarehantering  

Sammanfattning 

Eskilstuna kommun har kommit in med en remiss till Plan för träd som ska framhäva 
trädbeståndets betydelse och säkerställa utvecklingen för stadsbygdens gröna struktur. 
Planen är central för att uppfylla målen inom både grönplanen och översiktsplanen.  
 
Planen har fyra övergripande målområden för vilka ett antal huvudmål har tagits fram 
kring vad Kommunkoncernen behöver arbeta med långsiktigt för att nå de övergripande 
målen. Därefter har ett antal mätbara mål tagits fram.  
 
De fyra målområdena är: 
 

• Strategiskt arbete 
• Följa 3+30+300 regeln i hela stadsbygden 
• Diversitet, storlek och ekosystemtjänster 
• Binda samman grönstruktur. 
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Bedömningen är att planen är väl genomarbetad. EEM har bidragit i arbetet med 
framtagande av planen och bedömer att den är relevant. EEM har en viktig roll i att 
bidra och vara en möjliggörare till att målen i planen nås.  

Synpunkter 

EEM ser positivt på framtagandet av en gemensam plan för träd. Långsiktigt tänkande 
och kontinuitet är avgörande för stadens trädbestånd. Att plantera träd, spara träd och 
planera för framtida generationer är en viktig del i stadsplaneringen.  
 
Att följa regeln 3+30+300 är en bra utgångspunkt då den ger konkreta riktlinjer för 
grönstrukturutveckling och en tydlig bild över vad som ska uppnås.  
 
Det är av intresse för EEM att valet av träd som ska planteras planeras väl, både utifrån 
ett el- och energiperspektiv samt ett VA-perspektiv. Det är viktigt att träden som 
planteras och sparas är motståndskraftiga mot till exempel stormar och andra 
väderfenomen då en del av vår eldistribution sker via luftledningar som kan skadas av 
nedfallna träd.   
 
Utanför stadskärnan är det viktigt att bevara skog med en hög diversitet och kontinuitet 
samt undvika att plantera monokulturer som ofta har en lägre motståndskraft mot 
exempelvis extremväder och skadedjursangrepp. Ur ett energiperspektiv så kan trädens 
svalkande effekt på omgivningen leda till att mindre fjärrkyla behöver användas i 
industrier, kontor och butiker.  
 
Träd hjälper också till att absorbera regnvatten och minskar därför belastningen på vårt 
avloppssystem, men kan också skapa problem i form av rotinträngningar i både vatten- 
och avloppsrör. Detta bör finnas i åtanke vid nyplanteringar.  
 
Att tänka på diversitet och vilka träd som planteras var kan implementeras i planen. 
Jordmån och läge är viktiga faktorer för att träden ska trivas och leva länge. Vissa 
trädsorter kan behöva en större ostörd yta runtomkring sig för att bland annat undvika 
att dess rotsystem stressas. Kommunen har också ur ett biologiskt mångfaldsperspektiv 
en möjlighet att vid nyplanteringar titta på hur till exempel rödlistade arter kan gynnas i 
och med de val av träd som görs.  
 
Träden och dess ekosystemtjänster bör alltid vara med som en intressent i riskanalyser 
inför planering och förvaltning av ny- och ombyggnationer för att se projekt ur ett annat 
perspektiv än enbart det finansiella.  
 

Punkten direktjusterades.  

 __________  

 
 

§ 10 Remissvar - Revidering av riktlinje för behandling av personuppgifter 
 EEM.2025/65 
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Robert Berlin redogjorde för remissvaret.  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att  godkänna nedanstående svar samt 

att  skicka ärendet till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidare hantering 

Ärendebeskrivning 

Eskilstuna kommunkoncern har arbetat fram en Riktlinje för behandling av 
personuppgifter Riktlinjen anger inriktning och övergripande principer för behandling av 
personuppgifter (dataskydd/GDPR), inklusive roller och ansvar, samt definitioner inom 
området. Kommunkoncernens alla verksamheter omfattas av riktlinjen.  

Denna Riktlinje ersätter tidigare Riktlinje för behandling av personuppgifter (KSKF 
2018:47) och tillhörande användarinstruktioner. 
Förslag till Riktlinjen för behandling av personuppgifter innehåller följande delar: 

• Kommunkoncernens gemensamma arbetssätt för att säkerställa att 
dataskyddsförordningen efterlevs. 
 

• Beskriver tydligt Ansvarsfördelning för förtroendevalda, chefer och 
medarbetaregällande gällande vikten av att behandla personuppgifter i enlighet 
med dataskyddsförordningens krav.  
 

• Beskriver Personuppgiftsansvariges, Personuppgiftsbiträdets och 
Dataskyddsombudets roll i dataskyddsarbetet. 
 

• Beskriver den rättslig grund som behöver finnas för att får behandla 
personuppgifter. 
 

• Beskriver registerförteckningens syfte. Det ska för varje bolagets räkning finnas 
en förteckning över vilka system som behandlar personuppgifter samt övriga 
platser där personuppgifter hanteras.  
 

• Beskriver hur vi ska hantera behandlingar som kan medföra extra stora risker, 
genom att göra konsekvensbedömning. 
 

• Beskriver den registrerades rättigheter. 
 

• Gällande lagstiftningar att efterleva. 
 

• Beskriver vilka styrande dokument Riktlinjen för behandling av personuppgifter 
har att förhållande till.  

I besvarandet av remiss ombedes nämnderna och bolag att lyfta behov av stöd från 
kommunkoncernen för att kunna genomföra riktlinjens ambitioner.  
Eskilstuna Strängnäs Energi och Miljö AB:s styrelse har tagit beslut om yttrande enligt 
nedan på sammanträdet 2025-02-13.  
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Synpunkter och kommentarer  

EEM/ESEM instämmer i vikten av att säkerställa efterlevnaden av skydd gällande 
behandling av personuppgifter och välkomnar därmed Riktlinjen för behandling av 
personuppgifter som ett viktigt styrande dokument för lagefterlevnad. 

ESEM ser positivt på den tydliga kopplingen mellan Riktlinjen för personuppgifter och de 
krav som behöver uppfyllas enligt dataskyddsförordningen, vilket ger oss stabila ramar 
att förhålla oss till i fortsatt arbete. Till riktlinjen kommer ESEM ta fram instruktioner där 
de behövs för att säkerställa att den efterlevs. 

Punkten direktjusterades.  

 __________  

 

§ 11 Remissvar - Riktlinje för informationsförvaltning och arkivvård 
 Dnr: EEM2025/66 
 
Susann Larsson redogjorde för remissvaret.  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att föreslå förändringar i remissen i enlighet med nedanstående förslag samt 

att skicka ärendet till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidare hantering 

Ärendebeskrivning 

Riktlinjen anger inriktning och övergripande principer för informationsförvaltning och 
arkivvård i Eskilstuna kommunkoncern. Riktlinjen syftar till att säkerställa en korrekt och 
effektiv hantering av Eskilstuna kommunkoncerns information och kompletteras med 
specifika anvisningar. Denna Riktlinje ersätter tidigare Riktlinje för hantering och vård av 
arkiv i Eskilstuna kommunkoncern (KSKF/2022:18). 

Förslag till Riktlinjen för informationsförvaltning och arkivvård: 

• Arkivering inom staten, regioner och kommuner utgår från arkivlagen (1990:782) i 
 vilken det slås fast att myndigheter ska vårda sina arkiv för att bland annat 
 tillgodose allmänhetens rätt att ta del av allmänna handlingar. Med arkiv avses de 
 allmänna handlingarna från kommunens verksamheter och med arkivvård avses 
 metoder och rutiner för att skapa, upprätta, strukturera, ordna, lagra, skydda och 
 slutligen gallra information alternativt leverera till en arkivmyndighet. Eskilstuna 
 Energi och Miljö AB har Eskilstuna kommun som arkivmyndighet. 

• Kultur- och fritidsnämnden är Eskilstuna kommuns arkivmyndighet. 
 Arkivmyndigheten har ett tillsynsansvar och ska regelbundet inspektera att 
 kommunkoncernens verksamheter uppfyller sina skyldigheter beträffande 
 informationshantering och arkivvård.  

• Riktlinjen belyser ansvarsområden så som ansvar för samordnad 
 informationsstyrning, strategiskt ansvar, taktiskt ansvar och operativt ansvar. 
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• Vidare lyfts principer och arbetssätt beträffande informationens 
 livscykelhantering, där riktlinjen beskriver processen stegvis.  

• Kommunkoncernens informationsförvaltning och arkivvård regleras primärt i 
 kommunallagen, förvaltningslagen, tryckfrihetsförordningen, offentlighets- och 
 sekretesslagen och arkivlagen. Ytterligare reglering avseende 
 informationsförvaltning är lagstiftning inom områdena informationssäkerhet och 
 dataskydd.   

• Riktlinjen har en direkt relation till koncernens styrdokument inom områden så 
 som arkivvård, informationssäkerhet, IT, dataskydd, objektförvaltning och digital 
 transformation. Riktlinjen kompletteras av anvisningar eller för bolagen likställd 
 dokumenttyp för informationsförvaltning. 

 

Förslag till ändringar och kompletteringar. 

Vi föreslår ändringarna i riktlinjen för informationsförvaltning och arkivvård så att den 
anpassas till bolagens verksamhet. Nedan följer förslag till ändringar. 

Under rubriken ”Riktlinjer för informationsförvaltning och arkivvård” står det ”Denna 
riktlinje anger inriktning och övergripande principer för informationsförvaltning och 
arkivvård i Eskilstuna kommunkoncern” och definitionen på Eskilstuna kommunkoncern 
avses : ”Med begreppet Eskilstuna kommunkoncern menas Eskilstuna kommun med 
förvaltningar samt de av Eskilstuna Kommunföretag AB helägda bolagen Eskilstuna 
Energi och Miljö AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Destination Eskilstuna AB samt 
Eskilstuna Logistik och Etablering AB”.  Av ovanstående beskrivning på vilka bolag som 
omfattas av Eskilstuna kommunkoncern så saknas ett antal bolag som Eskilstuna 
kommun äger till mer än 50% och ska därmed också vara arkivmyndighet för. 

EEM föreslår att det förtydligas i riktlinje att Eskilstuna kommun är arkivmyndighet för 
de bolag som ägs av Eskilstuna kommun med en ägarandel som är större än 50%.  

Mot bakgrund av att EEM är ett kommunalägt bolag och lyder under aktiebolagslagen så 
är det formellt bolagens respektive styrelser som fattar beslut om vilka riktlinjer som ska 
gälla för respektive bolag. 

EEM förslår att rubriken ”Nämnder och bolagsstyrelser” ändras till Tillämpningsområde. 
Under denna rubrik föreslås att följande text läggs till: 

Dessa riktlinjer gäller för kommunstyrelsen, kommunens nämnder, kommunens revisorer 
samt för andra kommunala organ med självständig ställning. 

Riktlinjerna bör även tillämpas av aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska föreningar och 
stiftelser där kommunen utövar ett rättsligt bestämmande och inflytande, samt de 
samägda företag för vilka kommunen har arkivansvar efter särskild överenskommelse. 
Dessa bör fatta ett likartat beslut. 

Med ovanstående text innebär det att bolagen kan skapa sina egna riktlinjer för området 
med samma inriktning och syfte som kommunens riktlinje men anpassad till bolagens 
behov. 
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Punkten direktjusterades.  

 __________  

§ 12  Investering reservkraft Ekeby Avloppsreningsverk   
 Dnr: EEM.2025/67 
 
Maria Hakala, avdelningschef VA/Produktion ＆ Kvalitetskontroll redogjorde för 
ärendet.  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att  godkänna investering på totalt 12,1 Mkr för reservkraft till Ekeby.  

Sammanfattning 
Syftet med reservkraft till Ekeby reningsverk är att säkerställa drift vid elavbrott. 
Reservkraft är avgörande för att upprätthålla reningsverkets funktionalitet och förhindra 
miljöskador vid strömavbrott. 

Uppdraget planeras att starta omgående och avslutas under 2025. Ingen ytterligare 
tidplan tas fram innan projektstart. 
 __________  

§ 13  Tilläggsinvestering Rejektkross    
 Dnr: EEM.2025/68  

Mikael Schöllin avdelningschef Projekt och Planering på Affärsområde Energi redogjorde 
för ärendet.  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade  

att  godkänna tilläggsansökan om 2 563 000 kr för installation av rejektkross på 
 värmeverket i Eskilstuna. Det totala investeringsbehovet uppgår till 12 553 000 kr. 

 
Sammanfattning 

AO Energi föreslår att investera i en rejektkross för att kunna öka nyttjandegrad på 
inköpt bränsle, dessutom ger det oss möjligheter att ta emot ett utökat sortiment samt 
att minska CO2 avtrycket från transporter. 

 __________  

§ 14  VD-rapport  

Tf VD Karin Ols informerade bland annat om aktuella händelser och pågående aktiviteter 
inom verksamheterna, förbättrat resultat i Nöjd-Kund-Index undersökningen 2024 
(djupanalys kommer att presenteras vid ett senare tillfälle) och ökat antal användare av 
våra appar.  

Kort lägesrapport gällande Andion/Eskilstuna Biogas:  Samtliga tillstånd har beviljats och 
byggprocessen av biogasfabriken är i startfas. Anläggningen beräknas vara helt klar 
under Q4 2026.  
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Vidare informerades om fastställande av ESEMs kompentensförsörjningsstrategi, smärre 
organisatoriska justeringar inom vissa områden, bolagsledningsmöten samt 
medarbetarundersökningen 2025.  

Temat för styrelsernas strategidagar 6 – 7 mars på Sundbyholms Slott & Konferens: 
 ”Hur säkerställer vi utveckling och långsiktig lönsamhet i en föränderlig omvärld?”  

Tf VD intygade att skatter och avgifter är betalda. 

 __________  

§ 15  Resultatförbättring i förhållande till prognos Energi  

Affärsområdeschef Energi Lotta Lejdberg tillsammans med controller Pernilla Wik 
redogjorde för orsaker som bidrog till resultatförbättring i förhållande till prognos under 
Q4 2024.  

Genomgång av vad hände, orsak och påverkan månadsvis:  

o Elspot, elproduktion, bränsle och insatsvaror  

o Utsläppsrätter 

o Avskrivningar  

Vinstmarginal för fjärrvärme 2024 blev -6,7 % vilket motiverar att beslutet om 
prishöjningen som togs tidigare i höst var nödvändig.  

 __________  

§ 16  Ärnaberget spillvärme  

Lotta Lejdberg informerade styrelsen om utredningen gällande tillägg av värmepumpar i 
fjärrvärmenätet för att ytterligare öka den totala effektiviteten i de tillgängliga 
produktionskällorna.  

Som komplement till ovan pågår parallellt en utredning avseende en större värmepump 
på ca 25 MW och en anläggning på 3 – 10 MW spillvärme från datacentret i Ärnaberget.  

Lotta Lejdberg redogjorde för fördelarna med användning av spillvärme samt uppvisade 
möjliga tekniklösningar och lönsamhetskalkyl följt av en grov tidplan.  

Återkommer till styrelsen med rapportering av fortsatt arbete.  

 __________  

§ 17  Information reservvatten  

Den 4 februari 2025 lämnade avdelningschef VA Jonas Lindberg lägesrapport till 
kommunstyrelsens arbetsutskott om arbetet gällande Eskilstunas 
reservvattenförsörjning. På dagens sammanträde fick styrelsen ta del av samma 
presentation.   

Genomgång av definition reservvatten v. nödvatten, sammanfattning av genomförda 
arbetsmoment sedan 2015 och nuläge med pågående aktiviteter och tilltänkta framtida 
processer.  
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 __________  

§ 18 Justering av avfallstaxa 2025  

Kent Briby lämnade en kort redogörelse om förändrade förutsättningar som påverkar 
återvinningsverksamheten varför man till nästa sammanträde återkommer med förslag 
om att sänka den fasta avgiften i avfallstaxan med 15 % från och med 1 juli 2025.  

 __________  

 § 19  Eskilstuna Kommunföretags styrelse  

Frågan om resultatförbättring för AO Energi lyftes på föregående EAKF:s 
styrelsesammanträde, återkoppling på frågan kommer att ske vid nästa möte den 26/2.  

Dagordningen samt det senaste justerade styrelseprotokollet från Eskilstuna 
Kommunföretags styrelsesammanträde finns i styrelseportalen.  

 __________  

 
§ 20  Reflektioner angående utbildningsdagen 29 januari 2025 
 
Enligt förslag från styrelseordförande kommer dagordningarna framöver kompletteras 
med punkt ”Anmälan om jäv/intressekonflikt” under godkännande av dagordning.  
 __________  

§ 21  Övriga frågor  

Information färgsortering 2.0 
Kent Briby lämnade lägesrapport gällande arbetet kring färgsortering 2.0 där 
upphandlingen är klar och avslutade med kort rapport efter studiebesöket i Riga.  

Återkommer till styrelsen med underlag till investeringsbeslut i maj/juni 2025.  

 __________  

§ 22  Utbildning – politikerplattform Troman  

Sofie Salomon från Eskilstuna kommun fanns på plats för utbildning av Troman.  
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