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Kungsgatan 86, konferensrum Asikten
Den 13 oktober kl. 08.30-10.47

Asa Kullgren, ordférande §§4-13

Kaj Madsen, tjanstgérande ordforande §§1-3
Fredrik Anderson

Kjell Dahlén

Hassan Eftekhari

Erik Unnerdal

Fredrik EIf

Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordférande

Magnus Eriksson, Robert Berlin, Christina Pettersson, Andreas Bander §§7,
Karin Ols §§9-11, Anna Hard af Segerstad, sekreterare.

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Valavjusterare

Fredrik EIf utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Ingen anmalan om jav eller intressekonflikt.
Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll 7/2025 godkandes och lades till handlingarna.

§4 VD rapport

Magnus Eriksson redogjorde fér omvarldshdndelser, och pagaende aktiviteter inom
verksamheter bland annat 15 minuters elpriser och paverkan som Norgepriser kan fa

samt den senaste tidens sabotage.

Med anledning av den senaste tidens sdkerhetsincidenter énskar styrelsen en

redogorelse kring vilka sdkerhetsatgarder bolaget arbetar med. Punkten laggs in i

arendelistan.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§ 5 Inkomna remisser/motioner/externa revisionsrapporter:

Inga nya remisser har inkommit som kan behandlas pa detta mote. Remiss om Riktlinje
for skuldforvaltning och likviditetshantering i Eskilstuna kommunkoncern har kommit in

och besvaras under decembermotet.
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§ 6 Budget 2026
EEM.2025/310

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna framlagt forslag till driftbudget och investeringsbudget for 2026 for
Eskilstuna Energi och Miljo AB med dotterbolagen Eskilstuna EInat AB och Eskilstuna
Energi och Miljo Ekeby AB

att godkdnna den ekonomiska planeringen for 2027 - 2030 enligt presentationen
att godkdnna en utdkning av laneramen for koncernen med 1 300 Mkr for ar 2026

att overlamna budget for 2026 till Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse for
godkdnnande

| samband med att beslut ska tas om ny elndtsavgift 6nskar styrelsen att det tas fram
scenarion for prishojningar pa 8, 10, 12 och 15 %.

Arendebeskrivning

Beslut om budget for de dotterbolag som ags tillsammans med SEVAB fattas i styrelsen
for bolagen ESEM respektive ESEF. Detta budgetbeslut omfattar endast de heldagda
bolagen.

Elndtsavgiften foreslas hojas med 8 % fran 1 januari 2026 vilket innebar att det
ekonomiska resultatet fér 2026 och framat har justerats.

Fjarrvarmes avgiftshéjningar for 2027 och framat kommer att bedémas infor varje ar
och nagra siffror for planerade avgiftshojningar redovisas inte. Texten i presentationen
for budget 2026 med utblick mot 2030 har reviderats.

Budgeterat resultat efter finansiella poster for koncernen uppgar till 155 Mkr och
investeringsplanen omfattar 1 747,9 Mkr. | investeringsbudgeten for 2026 har ett avdrag
med 10 % gjorts for planerade investeringar som bedéms kommer att senarelaggas eller
inte genomforas, varfor investeringsbudgeten omfattar 1 573,1 Mkr. Ingen férandring ar
gjord for investeringsbudget 2026 eller planering for 2027-2030. | budgetskrivelsen
redovisas investeringsbudget for 2026 per bolag och affarsomrade. Alla
investeringsprojekt som dverstiger 10 Mkr under perioden redovisas i en
investeringsplan i bilaga 2.

Resultat efter finansiella poster for VA-verksamheten redovisas som -2,4 Mkr, vilket
motsvarar vardet av periodiserade anldaggningsavgifter som ar redovisade i posten
overavskrivningar for moderbolaget.

Beskrivning av kostnadsdkningar for kopta tjanster ESEM redogor for en
personalkostnadsokning som dannu inte godkants av ESEM:s styrelse. Det utgor en
planering och verkligt utfall kan komma att avvika. Verklig ersattning till ESEM baseras
alltid pa verklig kostnad redovisad i ESEM for respektive uppdragsgivare.
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§ 7 VA-taxor 2026
Dnr: EEM.2025/311

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att brukningsavgifterna héjs med i genomsnitt 8% fr.om. den 1 januari 2026.
att ovriga avgifter hojs med i genomsnitt 8% fr.om. den 1 januari 2026.

att anlaggningsavgifterna fér 2026 ar oférandrad jamfort med 2025 ars niva.

Sammanfattning

Enligt Lagen om allmanna vattentjanster ska VA-verksamheten bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen. VA-avgifter ska tacka nodvandiga kostnader for att producera
och distribuera dricksvatten samt samla in och behandla avloppsvatten. Enligt lagen
delas avgifterna upp i:

Brukningsavgifter ska tacka drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader for
investeringar eller andra kostnader for allman VA-anlaggning som inte tacks av
anlaggningsavgift.

Brukningsavgifterna foreslas att hdjas med 8%. Detta motiveras fraimst av 6kade
kostnader for ravaror/kemikalier, 6kat underhall samt deponi av rétslam kopplat till
Ekeby avloppsreningsverk; skadeersattningar och sjalvrisker; centrala funktioner. Till
detta kommer 6kad avskrivningskostnad i samband med aktivering av fardiga
investeringar samt 6kad rantekostnad for finansieringen av VA-anlaggningar och
pagaende investeringar. Enligt Lagen om allmanna vattentjanster maste investeringar -
oavsett ny- eller reinvesteringar — lanefinansieras.

Anlaggningsavgifter ska tacka kostnader for utbyggnad av VA-anlaggning.
Anlaggningsavgifter foreslas att vara oférdandrad jamfoért med 2025 ars niva.

De foreslagna avgiftsnivaerna for 2026 visas i sin helhet i Prislista VA 2026.

§ 8 Sammantrddesplan 2026
Dnr: EEM.2025/312
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att faststdlla sammantradesplanen 2026 enligt forslag med justering att oktobers mote
sker den 14 oktober.
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Eskilstuna Energi och Milj6 Elndt AB

e 13 februari heldag (inkl. EEM Ekeby AB) framtidsdag fjarrvarme

e 18 mars

e 24 —25 mars Styrelsernas gemensamma strategidagar
e 20 maj (inkl EEM Ekeby AB)

e 15 juni

e 22 september (inkl. EEM Ekeby AB)

e 14 oktober

e 18 november

9 december (inkl. EEM Ekeby AB)

§ 9 Manadsbokslut september
Christina Pettersson presenterade manadsrapport. Resultatet per 30/9 var 90 Mkr, dvs i
niva med resultatet per 31/8.

Investeringsutfallet per 30/9 omfattade totalt 470,6 Mkr, varav investeringarna i VA-
verksamhet omfattade 259 Mkr.

Prognos for koncernens resultat efter finansiella poster ar 157,2 Mkr och prognos for
arets investeringar 730 Mkr, dvs ingen forandring jamfért med prognos vid delar 2.

§ 10 Affarsplan 2026 exkl. budget

Karin Ols presenterade upplagg for affarsplan for Eskilstuna Energi och Miljé 2026 och
koppling till vision, affarsidé och strategiska mal samt verksamhetsplan for ESEM.
Arendet &terkommer for beslut.

§ 11 Oversyn investeringsprocess

Magnus Eriksson berattade om bakgrunden till versyn av investeringsprocessen. Karin
Ols presenterade malet med utvecklingsarbetet som &r: att bolagen kan sakerhetsstélla
en korrekt, beslutad, investeringsbudget som ligger i linjer med mojligt genomférande
och att riskhantering, oforutsett, prognos och uppfdljning samt avvikelsehantering
hanteras med transparens och ratt timing. Vidare visades en oversiktlig tidsplan fér vad
som har genomforts och vad som sker framat i arbetet.
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§ 12 Aterkoppling fran Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse
Flera av EEM:s stora investeringar godkdndes pa senaste motet.

§ 13 Ovriga fragor

Kaj berattade om att Trosa kommun har rullat ut fyrfackskallsortering och att det
medfort inkérningsproblem. Styrelsen efterfragar information om hur fastighetsnara
glasinsamling ska genomforas i Eskilstuna, med hansyn till den nationella
implementeringen som ska vara pa plats senast den 1 januari 2027.
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Anna Hird. of Seyersfad,

Anna Hard af Segerstad

Date: 2025-10-24 11:24 CEST

Role: Sekreterare

Signed via account: anna.hardafsegerstad@esem.se

Kaj Madsen

Kaj Madsen

Date: 2025-10-24 13:07 CEST

Role: Tjanstgérande ordférande 881-3

Signed via account: kaj.madsen@eskilstuna.se

Signatures for document with ID: CB7482EA-520D-4402-9A5D-C65888223A79.
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Fredrik Elf

Fredrik EIf

Date: 2025-10-24 12:17 CEST

Role: Styrelseledamot

Signed via account: fredrik.elf@eskilstuna.se

Kea Kullgren

Asa Kullgren

Date: 2025-10-24 17:52 CEST

Role: Ordforande §84-13

Signed via account: asa.kullgren@eskilstuna.se
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