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2026-09-07 

Styrelseprotokoll  

 

Eskilstuna Energi och Miljö AB 

Styrelseprotokoll 6/2026 

Datum och tid 
2026-09-07 kl. 16.00 – 16.30 

Plats 
Digitalt möte via teams  

Beslutande 
Åsa Kullgren, ordförande 
Kaj Madsen, 1:e vice ordförande 
Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordförande 
Kjell Dahlén 
Erik Unnerdal 
Fredrik Elf 
Hassan Eftekhari 
Ann-Sofi Persson  

Ej närvarande 
Magnus Eriksson, VD 

Övriga deltagare 
Robert Berlin, Public Affairs/ägarstyrningsansvarig 
Nina Malmqvist, styrelsesekreterare 

Underskrifter 
Protokollet är e-signerat, se sista sidan. 

Sekreterare: Nina Malmqvist 
Ordförande: Åsa Kullgren  
Justerare: Hassan Eftekhari 
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Ordföranden informerade styrelsen om att Robert Berlin utsetts till tillförordnad 
VD under Magnus Erikssons frånvaro. 

1 §  Val av justerare 
Hassan Eftekhari utsågs av styrelsen att justera protokollet. 

2 §  Godkännande av dagordning –  
Styrelsen godkände den föreslagna dagordningen. 

3 §  Kompletterande remissvar – Planprogram för 
Eskilstuna centrum  
Dnr: EEM.2026/149 

Ordföranden redogjorde inledningsvis för varför ärendet åter tas upp för beslut i 
styrelsen. Eskilstuna Kommunföretag AB kommer att behandla ärendet vid ett 
extra styrelsemöte. 

Robert Berlin redogjorde för de kompletteringar som gjorts i det tidigare 
beslutade remissvaret. 

Styrelsen ansåg att ordet ”finansiering” ska läggas till i andra stycket under 
rubriken Synpunkter. 

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade  

att   godkänna det kompletterande remissvaret nedan samt 

att  skicka beslutet till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidare hantering. 

Bakgrund 
Samhällsbyggnadsnämnden har remitterat förslag till nytt planprogram för 
Eskilstuna centrum.  

Eskilstuna centrum behöver utvecklas samlat och långsiktigt för att möta 
förändrade behov hos boende, besökare och näringsliv. Planprogrammet 
omfattar innerstaden och ska ge en tydlig riktning för hur centrum kan stärkas 
som en attraktiv, trygg och levande stadskärna.  

Syftet är att omsätta översiktsplanens intentioner till ett gemensamt underlag för 
fortsatt planering, bygglov och investeringar.  
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Målet är att skapa ett mer kreativt, livskraftigt och hållbart centrum med stärkt 
identitet, bättre funktionsblandning och tydligare koppling mellan stadens 
värden, behov och framtida utveckling. 
 

Personal hos ESEM har varit delaktiga i framtagandet av planprogrammet i frågor 
kopplat till dagvatten. Rörande VA-verksamheten har EEM lämnat ett separat 
tjänstemannasvar på remissen med specifika detaljer kring VA och dagvattenfrågor 
(bilaga).  

Synpunkter 
EEM ser positivt på planprogrammet och dess syfte att utveckla Eskilstuna centrum.  

För att undvika problem och onödiga kostnader är det av stor vikt att EEM involveras 
tidigt i processen kring ombyggnationer och exploateringar. Flytt av ledningar eller 
nödvändiga nyinvesteringar måste planeras i god tid för att säkerställa kvalitet, 
finansiering och genomförandeförmåga.  

Rörande VA- och dagvattenfrågor ser vi speciellt stort behov av att koordinera 
planerade åtgärder då EEM och Eskilstuna kommun har ett delat ansvar för 
dagvatten och befintliga reinvesteringsplaner kan påverkas. 

Vidare ser vi också behov av en kontinuerlig dialog kring aktuella prioriteringar så att 
vår verksamhetsplanering är i linje med kommunens planering, exempelvis kring 
nätförstärkning eller reinvesteringar. 

I övrigt bedömer EEM att planprogrammet är väl genomarbetat och skapar 
förutsättningar för att utveckla Eskilstuna centrum. 
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