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§1 Valav justerare

Robert Forsman utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkédnde den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokollen fran sammantrdden 3 och 4/2021 godkandes och lades till handlingarna.

§ 4 Ny ledning for reservvatten till Malarsjukhuset.

Avtalet med Region Sérmland avseende reservvattenforsorjning till Malarsjukhuset &r
signerat och klart. EEM kommer att anldgga och ansluta en separat ledning fran
Djurgardens vattentorn till 5verenskommen anslutningspunkt. Berdknad kostnad for
arbetet dr 6 Mkr, kostnaden ingar i drets investeringsbudget. Arbetet kommer att
genomféras under 2021.

Chef VA projekt och investering Anna Lundell Ekwall informerade om att man kartlagt
alternativa ledningsdragningar och kommit fram till att det mest fordelaktiga
alternativet dr att borra mellan vattentornet och Skogvaktarvagen. Dialog om placering
av anslutningspunkt pagar med Region Sérmland.

Region Sérmland kommer att sta fér sin andel av kapitaltjanstkostnader nér det géller
saval nya som befintliga anldggningar som omfattas av avtalet. Mer detaljerad
beskrivning finns i underlaget till styrelsebeslut som togs 2020-06-12.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna

Presentationen finns att tillga i styrelseappen.

§ 5 Redogorelse om hantering av matslurry pa Ekeby, separatrétning

Admir Ibrisevic lamnade utférlig redogbérelse om bakgrund, tillstdndsprocesser, tagna
beslut och tidplan kring hantering av matslurry pa Ekeby avloppsreningsverk.

For- och nackdelar géllande sam- alternativt separatrétning belystes, en komplex fraga
som omfattar krivande tekniska l6sningar och anpassningar pa Ekeby ARV for att
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tillgodose nya utslappsvillkor (sdrskilt for kvave) och optimalt nyttjande av tillganglig
kapacitet for rétning av avloppsslam och externt organiskt material (slurry).

Med ovanstiende som grund och tills vi har en annan l8sning (ny biogasanlaggning) pa
plats kommer vi att fortsatta med samrétning av avloppsslam och slurryn pa Ekeby ARV
och jobbar vidare med att férbattra kvalitén pa avioppsslammet. Affarsomréden VA och
Energi samverkar tatt i denna fraga.

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att ldgga informationen i handlingarna

Presentationen finns att tillga i styrelseappen.

§ 6 Slutredovisning Projekt ENSE

Fredrik Stake inledde med tillbakablick om syfte, mal och avgransningar avseende
projektet ENSE.

Direfter informerade Ida Elings Hogberg resultatet av arbetet som genomforts.
Anmarkningsvart ar att migreringen genomfordes pa mycket kort tid med lyckat resultat.
Drift och forvaltningsmassigt har en férbattring skett i stadsnétet efter att IP Only tog
over fran Fibra.

Ursprungsbudget fér projektet 2020 Iag pa 4.200 tkr, utfallet hamnade pd 4.758 tkr.
Awvikelsen beror huvudsakligen pé juridiska kostnader som tillkommit pé grund av Telias
overklagan p3 genomférd upphandling. Med anledning av att Telia éverklagat domen
vidare kommer detta sannolikt att innebdara ytterligare kostnader.

Stangning av projektet ENSE &r planerad till den 2021-04-16, eller sd snart slutrapporten
fran projektet ar uppréattad.

Gallande rekrytering av resurser har bade Marknad och Férsaljning samt AO
Elnat/Stadsnét rekryterat farre dn vad som ingick i den ursprungliga planen.

IP Onlys beslut om prishéjning har vickt intresse i media. Olyckligt att EEM inte fick
information om beslutet i forhand utan har triffat representanterna for | P Only efterat
och vid detta méte ocksa aktiverat klausulen i avtalet om att géra benchmarking redan
under varen. IP Only beklagar kommunikationsmissen som skett.

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna

Presentationen finns att tillga i styrelseappen.

§ 7 Manadsbokslut mars 2021

Christina Pettersson presenterade det preliminéra resultatet for koncernen fér mars
2021. Utfall pd 55,8 Mkr, jamfort med budget pa 80,7 Mkr. Pa grund av denna
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resultatavvikelse kommer prognosen att behéva justeras, preliminér prognos pekar pa
184,8 Mkr, dock ar bokslutsarbetet for mars inte helt klart an.

AO Energi star for den stérsta avvikelsen foljt av elhandel och stadsnt.
Resultatutveckling 2021 féljer i stort sett utvecklingen som skedde i borjan pa 2020.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att ldgga informationen i handlingarna

Presentationen finns att tillga i styrelseappen.

§ 8 Uppfoljning resultat januari-februari 2021 AO Energi

Stefan Wennerstrdm presenterade analysarbetet som tagits fram pa AO Energi
avseende verksamhetens resultat i januari — februari 2021.

Sammanfattningsvis kan konstateras att féljande orsaker har bidragit till det svaga
resultatet i b6rjan pa aret:

- Ovanligt kall period har medfért hogre behov av dyrare brénslen
- Den kalla perioden har dven medfért att elproduktionen blivit lagre
- Dyrt produktionsbortfall pga stopp i KVV i januari

- Forsiktiga antaganden kring tilldelning av utsldppsratter har paverkat resultatet
negativt

For &vrigt har anldggningarna kérts ndra optimal niva under denna period.

Féljande atgdrder pagar och har planerats in framéver:
- Oversyn av budgetering kopplat till vdderavvikelser pagar
- Oversyn av prismodell har startats
- Oversyn av rutin for elprissikring, hedge
- Foradling av underhallsprocesser fér att motverka produktionsstérningar pagar

En diskussion kring resultattappet férdes, viktigt att brett informera om omstandigheter
kring viarme som paverkar dess resultat. Viktigt att ta hdnsyn till ovdntade handelser vid
budgetering framdver (ex produktionsbortfall) och att arbete med prismodell
prioriteras.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna

Presentationen finns att tillga i styrelseappen.

AN
NIy
JHL



Q) SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(7)

[ —— Sammantradesdatum
listuna Enerai & Mi 2021-04-13

Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantride 5/2021

§ 9 Informationssdkerhet och digitalisering

Lars Arnmark inledde med information om att man valt att kombinera punkten om
digitalisering med informationssikerhet da dessa ar tatt sammankopplade. Vi lever i dag
i ett informationssamhille dar stérre mangder information &n ndgonsin tidigare
bearbetas, lagras, kommuniceras och mangfaldigas i/mellan olika molnbaserade IT-
system. Det finns manga férdelar och ger oss en smidigare vardag, men kan samtidigt
blotta oss for nya hot och risker.

Tre olika aspekter lyftes om hur man kan arbeta med digitalisering och exempel pa vilka
digitaliseringsprojekt bedrivs i ESEM. Viktigt att se till att sékerhet och digitalisering inte
kommer i otakt.

Sakerhetschef Susann Larsson informerade om varfér sakerheten ar viktig och varfor vi
behdver ha kontroll dver var och kundens information som vi lagrar. Den som dger
informationen bar ansvaret fér eventuella konsekvenser — oavsett var den lagras. Vidare
informerades om nyetablerade sikerhetsenheten, om var informationssédkerhetspolicy,
behdrigheter, ratt hantering och lagring av var information mm.

Ett beslutsunderlag och férslag till vdgval kommer presenteras for styrelsen ldngre fram i

var.

KPMG har fatt i uppdrag fran kommunrevisionen pa Eskilstuna Kommun att granska
bolagens informationssakerhet och IT-sdkerhet. Granskningen bekréftar det
sdkerhetsenheten har identifierat i projektet och som man har plan pa att genomféra.

Granskningsrapporten laggs i styrelseappen under denna punkt. Styrelsen efterfragade
mal/nyckeltal som styrelsen ska félja upp.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att ldgga informationen i handlingarna

Presentationen finns att tillga i styrelseappen.

§ 10 Fastighetsutredning

Fredrik Andersson presenterade fastighetsutredningen som Service/Fastigheter &
Fordon har haft i uppdrag att genomfora. Utredningen har utférts av PQ Projektledning
och avser de lokaler som ESEM nyttjar i sin verksamhet (oavsett om dessa dgs av EEM
SEVAB eller annan aktor).

Genomgang av berorda fastigheter, status i lokalstandard, funktionalitet och
yteffektivitet samt rekommendationer for respektive fastighet. Innan beslutsfattande
b6r dock en djupare analys tas fram.

Rapporten frén PQ samt presentationsmaterialet laggs i styrelseappen. Materialet ska
dock inte spridas vidare.
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Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att lagga informationen i handlingarna

§ 11 VD-rapport och styrkort

Kjell Andersson informerade styrelsen bland annat om nya etableringar, aktuellt inom
Calor och benchmarking, 4-projekten mm. VD intygade att skatter och avgifter &r

betalda.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  ldgga informationen i handlingarna.

VD-rapporten finns att tillga i styrelseappen.

§ 12 Benchmark

Information om benchmark ldmnades under § 11.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna

Presentationen finns att tillga i styrelseappen

§ 13 4-projekten

Kjell Andersson lamnade kort statusrapport gallande 4-projekten i sin VD-rapport.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  lagga informationen i handlingarna

§ 14 Kommunforetags styrelsesammantride

Dagordningen for styrelsemdtet 20210318 och det senaste justerade protokollet finns

att tillga i styrelseappen.
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§ 15 Owrigt
Solceller

Tommy Hamberg hinvisade till information i media om att stora delar av
solcellsproduktionen kopplas till tvdngsarbete i Xinjiangregionen i Kina och uppmanade
tjainstemdan att vara observanta pa detta vid kommande upphandling.

Arendebalans
Styrelsen dnskar att foljande punkt laggs i &rendebalansen:

e PFAS i dricksvattnet (ev konsekvenser efter domen i Kallinge)



