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Sammanträdesdatum  

2025-05-20  

 

 

  
 

  
 

 

   
 

Plats och tid Åsikten, Kungsgatan 86   
2025-05-20 kl. 08.30 – 12.00 

  

Beslutande 

 

 

 

 

 

Ej närvarande 

Åsa Kullgren, ordförande  
Kaj Madsen, 1:e vice ordförande  
Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordförande  
Fredrik Anderson 
Hassan Eftekhari 
Fredrik Elf  
Erik Unnerdal  
 
 
Kjell Dahlén 
 

Övriga deltagare Magnus Eriksson, Robert Berlin, Christina Pettersson, Andreas Bander  
§§ 11 – 13, Anna Lundell Ekwall §§ 11–13, Kent Briby §§ 12 – 14,  
Marie Christensson § 15, Fredrik Malmberg § 15, Nina Malmqvist 
(sekreterare) 

  

Underskrifter
 
 
 
 
  

 

Protokollet är e-signerat, se sista sidan.     

 

  

 

   

  

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 37034A9C-9645-4643-A70B-D1258BCA6486. Page 1 of 8.



Eskilstuna Energi och Miljö AB  
Styrelsesammanträde 4/2025 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2 (7)  

Sammanträdesdatum  

2025-05-20  

  
 

  
 

 

 
§ 1 Val av justerare 

Hassan Eftekhari utsågs av styrelsen att justera protokollet.  

 __________  

§ 2 Godkännande av dagordning 

Styrelsen godkände den föreslagna dagordningen med tillägget av punkt 15 avseende 
sponsring.  
 __________  

§ 3 Föregående protokoll  

Protokollet 3/2025 godkändes och lades till handlingarna.  

 __________  

§ 4 VD-rapport inklusive bokslut 

Magnus Eriksson redogjorde för omvärldshändelser, översyn gällande 
investeringsprocessen och pågående aktiviteter inom verksamheter.  

För elnätet rapporterades om det ansträngda effektläget och möjliga konsekvenser.  
 
Kort genomgång av pågående tvister 
 
VD intygade att skatter och avgifter är betalda. 

 __________  

     

§ 5  Inkommande remisser/granskningsrapporter   
 
Inga nytillkomna remisser eller granskningsrapporter.  

 __________  
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§ 6  Direktjustering - Remissvar – Plan för hantering av invasiva arter
 Dnr: EEM.2025/186 

Robert Berlin redogjorde för ärendet. 

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade  

att  godkänna framlagt remissvar samt 

att  skicka ärendet till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidarehantering 
 
Punkten direktjusterades.  
 __________  

 

§ 7 Direktjustering - Remissvar – Revidering av Policy för Miljö   
 Dnr: EEM.2025/187  
 
Robert Berlin redogjorde för ärendet.  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade  

att  godkänna framlagt remissvar samt 

att  skicka ärendet till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidarehantering   

Punkten direktjusterades.  

 __________  

 

§ 8 Delårsbokslut 
 Dnr: EEM.2025/188  

Christina Pettersson presenterade delårsbokslutet per den 30 april 2025.  
 
Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade  

att  prognos för resultat efter finansiella poster för koncernen Eskilstuna Energi och 
 Miljö AB är 132 miljoner kronor, dvs enligt budget 

att  prognos för årets investeringar för koncernen Eskilstuna Energi och Miljö AB är 
 800 miljoner kronor, dvs enligt budget 

Koncernens resultat efter finansiella poster per 30 april uppgick till 75,0 (31,0) Mkr, 
varav moderbolaget redovisade 44,1 (1,2) Mkr, EEM Elnät AB 24,6 (27,5) Mkr,  
ESEM 0,9 (3,3) Mkr, Eskilstuna Ekeby AB 2,0 (1,6) Mkr och ESEF 8,7 (-1,9) Mkr. Resultatet 
var ca 19 Mkr bättre än periodens budget och cirka 44 Mkr bättre än resultatet 
motsvarande period föregående år. 

Styrelsen vill att framtida styrkort visar tydligare fördelningen mellan privata och 
företagskunder i elhandeln.  
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 __________  

 

§ 9 Internkontrollplan och Ägardirektiv – delår 1  
 Dnr: EEM.2025/189 

Robert Berlin gick igenom uppföljning av internkontrollplan och ägardirektiv/åtaganden 
för delår 1 samt presenterade framtaget materialet inför den kommande ägardialogen 
med kommunen. 
  
Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att  godkänna uppföljning av internkontrollplanen samt ägardirektiv för delår 1 samt  

att  skicka ärendet till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidarehantering 

   
 __________  

§ 10 Granskningsrapport grundläggande granskning av 
 kommunrevisionen  
 Dnr: EEM.2025/190 

Robert Berlin redogjorde för ärendet.  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade  

att  godkänna framlagt svar med kompletteringen nedan rörande 
 Lekmannarevisonens grundläggande  granskning av Eskilstuna Energi och Miljö AB 
 2024 samt 

att  skicka svaret till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidarehantering   

Styrelsen önskade att svaret kompletteras med följande tillägg:  

”I tabell på sidan 31 i rapporten står det att ” Styrelsen beslutar om åtgärder vid 
eventuella budgetavvikelser” med kommentaren ” Inga särskilda åtgärder framgår av 
mottagen dokumentation”. I samband med beslut om budget 2024 återremitterade 
styrelsen ärendet och gav bolaget i uppdrag att minska investeringsplanen för 2024 vid 
sammanträdet i november. Budgeten för koncernen reviderades i samband med 
sammanträdet i februari 2024. 

 __________  

 

§ 11 Reinvestering Centrum Ringvägen Alberga – VA   
 Dnr: EEM.2025/191 

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade  

att  godkänna investering på totalt 49,4 Mkr för förnyelse av VA-ledningar i 
 Centrumvägen-Ringvägen, Alberga. 
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Sammanfattning 

Alberga tätort, som ligger 25 km sydväst om Eskilstuna, har ett ledningsnät från slutet av 
1950-talet. Återkommande vattenläckor längs Centrumvägen och Ringvägen har 
påverkat kunderna negativt på grund av brist på redundans i huvudledningen. Alberga 
har även problem med tillskottsvatten, vilket leder till nödbräddning i 
avloppsreningsverket och källaröversvämningar hos kunder. Servisventilerna är i dåligt 
skick och försvårar underhållsarbeten. 

Förnyelseprojektet har varit en del av förnyelseplanen sedan 2020 och syftar till att 
minska vattenläckor, förbättra driftsäkerheten och reducera tillskottsvatten i 
avloppssystemet. Målet är att förnya cirka 2,5 km vatten-, spill- och dagvattenledningar 
samt servisanslutningar. 

Beräknade investeringskostnader uppgår till 49,4 Mkr och finansieras via brukningstaxa. 
För att få kostnadstäckning för tillkommande kostnad behöver brukningstaxan höjas 
med ca 0,6%. Detta baserat på brukningstaxa 2025 och förutsatt allt annat lika. Ärendet 
samråds i Forum för investeringar. 
 
Investeringen avser 2025 – 2027.  
 __________  

§ 12 Reinvestering Hållsta åtgärdsprogram – VA   
 Dnr: EEM.2025/192  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade  

att godkänna investering på totalt 48,9 Mkr för förnyelse av VA-ledningar i Hållsta. 

Sammanfattning 

Ledningsnätet i Hållsta, som anlades på 1960-talet, är nu föråldrat med stora mängder 
tillskottsvatten, återkommande vattenläckor och källaröversvämningar. Hållsta är ett 
prioriterat område i saneringsplanen, och utredning samt åtgärdsplan togs fram  
2019 - 2020. Projektet syftar till att minska vattenläckor, förbättra driftsäkerheten och 
reducera tillskottsvatten i avloppssystemet. Målet är att förnya cirka 1,5 km vatten-, 
spill- och dagvattenledningar samt anslutande servisanslutningar. 

Beräknade investeringskostnader uppgår till 48,9 Mkr och finansieras via brukningstaxa. 
För att få kostnadstäckning för tillkommande kostnad behöver brukningstaxan höjas 
med ca 0,5%. Detta baserat på brukningstaxa 2025 och förutsatt allt annat lika. Ärendet 
samråds i Forum för investeringar.  
 
Investeringen avser 2025 – 2027.  

 __________  
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§ 13 Underhållsläget – VA  
  

Tf VA-chef Andreas Bander informerade styrelsen om det aktuella läget gällande drift, 
underhåll och tillstånd för VA-ledningsnätet i Eskilstuna. 
 
Genomgång av underhållsplan, viktiga fokusområden, status på ledningsnätet mm.  

EEM:s förnyelsearbete under 2024 har påverkats av nyexploateringar, oplanerade 
vattenläckor och resursbrist, vilket har lett till förseningar i det planerade underhållet.  
 
Läget och möjliga åtgärder diskuterades. En balans framåt bör uppnås genom en rimlig 
investeringsnivå och hållbar förnyelsetakt. 
 
Underhållsskulden inom VA-systemen utgör en växande utmaning för kommuner och 
regioner över hela landet. 
 
 __________  

 

§ 14 Optisk sortering   

Kent Briby lämnade en lägesrapport gällande SRV-affären med information bland annat 
om antalet hushåll och fakturerade belopp.  

MSA har genomfört en offentligrättslig analys och belyser bland annat möjligheten att 
ingå samverkansavtal med andra kommuner för att tillhandahålla tjänster för optisk 
färgsortering.  
 
En genomgång av de ekonomiska siffrorna indikerar att investeringsnivån överstiger 
tidigare framtagna kalkyler. Fortsatta diskussioner förs med leverantörer för att säkra 
kalkyler.  
 
Tidplanen är oförändrad.   
 __________  

§ 15  Sponsring  

Ordförande informerade styrelsen om beslutet som Eskilstuna Kommunföretag AB:s 
styrelse tagit den 24/4 om utökad sponsring till Eskilstuna United, AFC och GUIF under 
kommande tre års tid. Eskilstuna Energi och Miljö AB är redan idag en huvudsponsor för 
dessa föreningar.  

Enligt skattelagstiftningen krävs det att sponsorn erhåller direkta motprestationer av 
den sponsrade på det totala avtalets värde. En motprestation kan till exempel vara 
reklamplats på kläder eller skärmar, plats på event osv. 
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Bedömningen i detta fall är att respektive förening inte kan erbjuda motprestationer 
som fyller det ökade anslaget utöver de 900 000 kr som huvudsponsoravtalet idag 
stipulerar. 

Olika alternativ gällande hantering av det utökande beloppet diskuterades.  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade  

att  en skrivelse om utökad sponsring ska utarbetas och, efter godkännande av 
 Eskilstuna Energi och Miljö AB:s styrelse, skickas vidare till Eskilstuna 
 Kommunföretag AB:s styrelse.  
 
 __________  

 

§ 16  Uppföljning Eskilstuna Kommunföretag ABs styrelse  

Det senaste justerade protokollet från Eskilstuna Kommunföretag AB:s 
styrelsesammanträde finns i styrelseportalen.  
 

 __________  

 
§ 17 Övriga frågor  
 
Inga övriga frågor.  
 
 

 __________  
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