-

G

4
Q) SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(4)

Sammantradesdatum
ina Enerci & MIliG 2021-12-13

ES 4: tun

Eskilstuna Energi och Miljé AB
Extrainsatt styrelsesammantridde 15/2021

Datum och tid Digitalt via Teams kl. 09.00 — 10.00

Beslutande Ann-Sofie Wagstrém, ordférande
Mattias Stjernstrom, 1:e vice ordférande
Tommy Hamberg, 2:e vice ordférande
Annika Oldberg
Kari Lainio
Robert Forsman
Theresia Jansson
Fredrik EIf

Ovriga deltagare Kjell Andersson, Christina Pettersson, Fredrik Stake, Anders Gradin, Nina
Malmqvist (sekreterare).
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81 Valav justerare

Fredrik EIf utsags av styrelsen att justera protokollet.

§2 Godkidnnande av dagordning

Styrelsen godkénde den foreslagna dagordningen.

§3 Beslut om extra &gartillskott till Eskilstuna Stringnis Elforsdljning AB
Dnr: 2021.063

Anders Gradin redogjorde for det bekymmersamma laget kring elhandel. Skenande och
volatila elpriser i kombination med ovéntad hog férbrukning hos kunderna till fljd av
kallt vdader har skapat ett unikt marknadsbeteende som inte intriffat tidigare.

En diskussion kring arbetsmetoder och effektivare uppféljning fordes, den uppkomna
problematiken stéller nya krav pa arbetssattet for att minimera risker s langt det &r

mojligt. Det inkluderar dialog med Vattenfall hur vi kan fa snabbare signaler kring
resultatpaverkan.

ESEF:s styrelse har tidigare lamnat ett uppdrag till tjansteman avseende
Elhandelsverksamhet med aterrapportering i april 2022. EEM:s styrelse vill i nulaget
paskynda arbetet och 6nskar en &terrapportering av uppdraget redan i bérjan pa &ret
2022. Ordférande tar fragan med sig.

Styrelsen papekade brister i kommunikation gillande detta drende.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  ge aktiedgartillskott om totalt 6,3 mkr till Eskilstuna Strangnis Elforsaljning AB
forutsatt att motsvarande beslut har fattats av SEVAB Energi AB:s styrelse samt

att  Per capsulam protokollet fran Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6é AB styrelse
avseende “Begdran om ett extra Agartillskott fran dgarna SEVAB och EEM”
bilaggas detta protokoll.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Stréngnés Elforsaljning AB fick en tuff start pa &ret nar det var hoga elpriser
och hégre elférbrukning &n de volymer som hade sikrats. Bolaget hade per februari ett
negativt resultat om -2,1 mkr. Bedémningen var att resultatet skulle férbattras under

aret i takt med att spotpriserna for el minskade och férbrukningen motsvarade den
sakrade volymen.

Vid augusti manads bokslut hade bolaget -1,2 mkr i resultat. Under september manad
uppstod en hég volatilitet pa elmarknadspriserna och det var dven hoéga spotpriser for
el. Den sd kallade profilkostnaden som ett normalar brukar variera och vara cirka 1-1,5
6re/kWh blev under september manad drygt 3 6re/kWh. Det medforde att resultatet for

2(4)




SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(4)

Sammantradesdatum

Eskilstuna Energi & Miljd 2021-12-13

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Extrainsatt styrelsesammantride 15/2021

verksamheten férsdamrades och landade pa -3,3 mkr. Fortfarande fanns tron att
volatiliteten i elpriserna skulle minska under hosten och bli mer normala.

For fastprisavtalen (och den fasta delen i kombinerade avtal) prissikras den normala
volymen pa kraftmarknaden. Om férbrukningen blir hogre, t ex vid kallare vider &n
normalt, racker inte den prissdkrade volymen till (volymrisk). Den Overskjutande kops da
till spotpris.

Prissékrad volym avrdknas p& manadsbasis, vilket innebir att volatiliteten i pris och
forbrukning under manadens alla timmar (profilrisken) inte &r prissékrad. En bidragande
faktor till volatiliteten &r sannolikt minskningen av reglerbar kraftproduktion (las:
stangningen av Ringhals) i kombination med bristande éverféringskapacitet fran norr till
soder.

Under november manad kombinerades bada dessa risker, vilket ledde till en prisbild
som marknaden aldrig sett tidigare. Under en kort tid fanns heller ingen fungerande
marknad for att prissakra "bakat”, varfér ESEF stangde mojligheten for kunderna att
teckna fasta elavtal. Aven detta ar unikt. Fér november 6kade profilkostnaden till 12,7
6re/kWh samtidigt som spotpriset for el de sista 10 dagarna under november manad
landade pa 200-450 6re/kWh. Det medférde en resultatférsamring med 5,5 mkr under
manaden, vilket berodde p& en kombination av 6kad profilkostnad, hoga spotpriser och
hog férbrukning. Vidare analyser kommer att goras.

December manad har startat med fortsatt héga elpriser, relativt kallt vider och
férmodligen hog forbrukning de férsta 8 dagarna. Prognosen &r att vidret de nirmaste
10 dagarna kommer vara milt vilket medfér lagre férbrukning. | slutet av manaden
sjunker férbrukningen pga att ménga féretag drar ner verksamheten fran jul och aret ut.
Den samlade beddmningen &r att det finns risk att underskottet fér december manad
landar pa samma niva som november manad dvs -5,5 mkr.

Underskottet for dotterbolaget Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB uppgick per 30
november till -8,5 mkr. Det fria egna kapitalet uppgar till 4,1 mkr, vilket inte ticker det
uppkomna underskottet i bolaget per 30 november. Det betyder att ett omedelbart
aktiedgartillskott kravs i ESEF for att undvika behov av en kontrollbalansrikning. Det
begarda dgartillskottet &r tankt att anvdndas for att ticka den férlust som kommer att
uppsta i bolaget for 2021.

Prognos for heldrsresultatet i ESEF uppgar till -14,0 mkr, varfér det krivs ett
aktiedgartillskott om totalt cirka 10 mkr for att klara att finansiera arets underskott som
férmodas uppkomma i bolaget. Férslaget ar att aktiedgartillskottet sker proportionellt
frén dgarbolagen utifran dgarandel, dvs EEM ska finansiera 63 %. Med det tilltinkta
aktiedgartillskottet kommer foretaget ha 14,1 mkr i fritt eget kapital att disponera samt
en mindre reserv i form av de obeskattade reserverna.

Det kan noteras att dven vid ett resultat p — 14,0 mkr ger elhandeln ett positivt bidrag
till koncernens resultat utifran ett bidragssynsatt.

Beslutsunderlaget med presentation finns att tillgd i styrelseappen.
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§4 Ovrigt

Missiv Affarsplan EEM

Presidiet for EEM kommer att ta upp missivet som har férfattats av Eskilstuna
Kommunféretag AB fér vidarediskussion.
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