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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 3/2024

§1 Valavjusterare

Fredrik EIf utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll 2/2024 godkandes och lades till handlingarna.

§4 Manadsbokslut — information

Controller Emma Svensson redogjorde for bokslutet per 2024-02. Resultat efter
finansiella poster 6,4 Mkr jamfort med budget pa 93,2 Mkr. Varme star for periodens
storsta resultatavvikelse.

Totalt investeringsutfall 83,8 Mkr, genomgang av periodens storsta investeringar inom
VA och Elnat.

Ingen prognosjustering kommer att goras innan resultatet for delar 1 ar klart.

Avslutningsvis genomgang av resultat, volymjamforelse, kundutveckling samt
produktmix gallande elhandelsbolaget ESEF.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§5 Komplettering av budget 2024
Dnr: 2024.012

Kjell Andersson redogjorde for arendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkanna reviderad budget for 2024 for EEM-koncernen

att  overlamna budgeten till styrelsen for Eskilstuna Kommunforetag AB for
godkdnnande
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 3/2024

Arendebeskrivning
Vid EAKFs styrelsemote 2023-12-19 beslutade EAKF att omprova EEMs budgetbeslut i
februari. EEM fick i uppdrag att se 6ver resultatférbattrande atgarder i bolaget.

Konsekvenser utifran forslag till hantering av historiskt redovisade resultat for VA-
verksamheten ska beaktas vid omprévning av EEMs budget for 2024.

Budgethandlingen till EAKF ska kompletteras med en reviderad balansrakning fér EEM-
koncernen.

Beslut om budget for de dotterbolag som ags tillsammans med SEVAB fattas i styrelsen
for bolagen ESEM respektive ESEF. Inga foérandringar har gjorts i dessa bolags budget.
Eftersom bolaget bedomer att resultatet for ESEF-koncernen bor bli battre har en rad
lagt till dar det star bedomd resultatforbattring Elhandel totalt 15 Mkr 2024, samtidigt
har avdrag for minoritetens andel av ESEF 6kat till -9,3 Mkr eftersom EEM &ger 63 % av
ESEF.

Vid sammantradet 2024-02-14 beslutade EEM:s styrelse om en reviderad
investeringsbudget for 2024. Inga férandringar har gjorts av investeringsbudgeten.

| samband med beslut om granskning av VA:s sarredovisning, beslutades att VA-
verksamhetens brukningsavgifter inte skulle hdjas fran 1 januari 2024.

Budgeten har reviderats med anledning av de fordndrade intdkterna for VA-
verksamheten, se avsnitt 6.

Budgeten har redovisats i balans, genom att resultatkravet for virmeverksamheten har
hojts till 89 Mkr. Darmed har avsnitt 7 justerats.

| balansrakningen pa sidan 37 har redovisningen av skulden till VA-kollektivet respektive
skulden till atervinningskollektivet sarskilts pa egna rader.

Den reviderade budgeten har dven tagit hansyn till den beslutade hogre utdelningen
fran bolaget pa totalt 156,3 Mkr.

Nyckeltalen pa sidan 38 har beraknats utifran de nya férutsattningarna.

Ett avsnitt som omfattar resultatférbattrande atgarder, sidan 6 har tillforts till
dokumentet.

Alla sammanstallningar som avser hela bolaget har justerats med de nya
forutsattningarna, det géller resultat per bolag/affarsomrade, investeringsplan, intdkter
per bolag/affarsplan, resultatrakning med mera.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
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§ 6 Revidering av ekonomiavsnittet i Affarsplan 2024
Dnr: 2024.013

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna reviderad affarsplan for 2024 fér EEM-koncernen

att  Overlamna affarsplan till EAKF styrelse for godkdnnande

Arendebeskrivning

Vid EAKFs styrelsemote 2023-11-23 beslutade EAKF att uppdra at Eskilstuna Energi och

Miljo AB att aterkomma med en atgardsplan for att aterta ekonomiskt resultat i niva
med kompletterande dgardirektiv

Samt att komplettera affarsplanen i bilagan med beloppsniva pa risker och mojligheter
avseende omvarldsfaktorer och egna forslag till resultatforbattringar

Med anledning av kraven fran EAKF har ekonomiavsnittet i affarsplan 2024 f6r EEM-
koncernen arbetats om och kompletterats med den begarda informationen.

Ett reviderat forslag till affarsplan presenteras for styrelsen och foreslas godkéannas av
styrelsen.

Atgarderna for att na det budgeterade resultatet pa 201 Mkr &r framfoérallt redovisade i
den reviderade budgetskrivelsen for 2024. Den ekonomiska effekten av atgarderna ar
annu inte bedémda. Det sker ett kontinuerligt arbete for att ha en god kostnadskontroll
i koncernen. Bedomda effekter kommer att redovisas i delarsrapporten, dar prognosen
for bolagskoncernen ingar.Beslut enligt forslag.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 7 Motionssvar: Utoka Eco Friends verksamhet
Dnr: 2024.014

Robert Berlin redogjorde for arendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkdnna nedanstaende svar samt

att skicka drendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering

Arendebeskrivning
En motion har inkommit till kommunfullmaktiges sammantrade den 1 februari 2024 om
att Utoka Eco Friends verksamhet.

Motionen yrkar pa att utdka Eco Friends verksamhet sa att fler arskurser kan omfattas
och fler fa mojlighet att ta del av verksamheten.
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Svar

Ungas kunskap och forstaelse for miljo, energi och hallbarhet ar avgérande for att vi ska
lyckas stélla om vart samhalle i den riktning som kravs for att na vara klimat- och
miljomal.

Vi ser positivt pa att arbetet med Eco Friends utvidgas, under forutsattning att det kan
ske med héansyn till var verksamhet.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 8 Markkop Lilla Nyby
Dnr: 2024.015

Kent Briby redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att bevilja investeringen pa 262 000 000 kr, varav markkop uppgar till
52 500 000 kr samt

att skicka drendet vidare till Kommunféretag for vidare hantering

Sammanfattning
Arendet har tidigare godkénts i kommunfullmé&ktige 2022-03-31 §66 med beslut:

1. Investering i jordsorteringsanlaggning inklusive deponi godkanns i enlighet med
Eskilstuna kommunforetag AB:s beslut den 25 januari 2022, § 6.

2. Tidigare beslut fattat av kommunfullmaktige 2021-05-20 § 85 om godkannande
av investering i jordsorteringsanlaggning och deponi (KSKF/2021:79) ersétts.

3. Styrelsen i Eskilstuna Energi och Miljo AB ges mandat att fullfélja investeringen
aven vid ekonomiska férandringar forutsatt att de bedémer att investeringen ar
[6nsam.

Moijligheten till avsattning av jordmassor i Eskilstuna kommun matchar inte behoven
genererade av pagaende och planerade bygg- och anldggningsarbeten. Eskilstuna Energi
och Miljo AB (EEM) har under manga ar tagit emot jordmassor for sluttdckning av
deponin pa Lilla Nyby, avjidmningen blev dock fardig under 2022 vilket kraftigt begransat
mojligheten att ta emot jordmassor. En |6sning ar att Iata EEM investera i en
jordsorteringsanlaggning och en ny deponi. En jordsorteringsanlaggning sorterar och
tvattar jordmassor, vilket ger mojlighet till ateranvandning av ett flertal fraktioner (sand
och singel). Att aterbruka sand och singel gor férutom att spara pa jungfruligt material
att livstiden pa deponiytan forlangs. En kanslighetsanalys har utférts med alternativa
kalkyler med lagre forsaljningspriser och hogre kostnader for deponi, som anda visar pa
en lonsam investering. For att kunna anldgga jordsortering och deponi maste mark
kopas i anslutning till Lilla Nyby.
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Arendebeskrivning

GoOrs ingenting kan ESEM inte langre tillhandahalla lokalt omhéndertagande av
fororenade massor vilket medfor 6kade transportkostnader och sannolikt hogre
deponeringsavgifter for ESEM/EEM, kommunen och privata aktorer.

Eskilstuna Energi och Miljo AB.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§9 Investering Oversilningsyta lakvattenrening Lilla Nyby
Dnr: 2024.016

Kent Briby redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att bevilja investeringen pa 2 500 000 kr for att anlagga oversilningsyta som

reningssteg dar partiklar avskiljs i lakvattenreningen pa Lilla Nyby.

Sammanfattning
e Nuvarande I6sning med sandfilter installerades i samband med uppférandet av
lakvattenreningen som togs i bruk 2017.

e Sandfiltret togs ur bruk 2019 pga algblomning och igenvaxning vilket medférde
problem med flodet genom sandfiltret.

e Under provotidsredovisningen (5 ar) har vi, i samrad med tillsynsmyndigheten,
invantat dom for hur reningssteget ska l6sas.

e Domiarendet kom forst 2024-01-10.

¢ Domen sager att provotidsredovisningen forlangs 2 ar, tom 2026-01-10, samt att
ny l6sning for rening av lakvatten ska ske genom 6versilningsyta.

¢ Ny provotidsredovisning ska lamnas in 2026-01-10 varfor ny I6sning maste
finnas pa plats snarast (nu) for att hinna fa fram nya underlag till denna
provotidsredovisning.

Arendebeskrivning

Om vi inte genomfor foreslagen satsning sa kan vi inte leva upp till de utredningsvillkor
som anges i dom meddelad 2024-01-10 i mal nr 2012-07 fran Nacka Tingsratt, Mark och
Miljodomstolen. Dar ett reningssteg for att avskilja partiklar ar nodvandigt.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 10 Revaqcertifiering inom VA-verksamhet
Dnr: 2024.017

Karin Ols tillsammans med Anna Calo redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkdnna implementering av Revag-krav pa Ekeby reningsverk i Eskilstuna sa att en
Revag-certifiering av avloppsreningsverket maojliggors.

Sammanfattning

| linje med internationella, nationella och branschgemensamma mal har Svenskt Vatten
utarbetat ett certifieringssystem, Revaq, med syfte att minska flodet av farliga amnen till
reningsverk, skapa en hallbar aterféring av vaxtnaring samt att hantera riskerna pa vagen
dit.

For att kunna mota ovanstaende pastaenden behover flodet av farliga @mnen till vara
reningsverk minskas genom ett proaktivt arbete, ett projekt som syftar till att
implementera Revag-krav och darigenom ett systematiskt uppstrémsarbete i Strangnas
och pa Ekeby reningsverk.

Detta gar i linje med att EEM:s och SEVAB:s styrelse har antagits en gemensam
slamstrategi 2021 dar uppstrémsarbete och Revag-certifiering av Ekeby och Strangnas
avloppsreningsverk ar en av de mest prioriterade atgarderna for framtida slamavsattning.

| det proaktiva arbetet ar bortkoppling av lakvatten en central fraga eftersom férekomst
av foéroreningar, bland annat PFAS-amnen i lakvatten, har en negativ paverkan pa
slamkvalitén. Darfor ar bortkoppling av lakvatten fran Kvitten aktuellt. Enligt Revag-regler
ska bortkoppling ske senast 36 manader efter certifiering. Det ska ocksa undersdkas om
det finns eventuella andra lakvattenkallor som avleds till reningsverken. Om sa ar fallet
ska dven dessa kopplas bort.

For att implementering av Revaqg-krav ska vara genomférbara kravs det resurser fran
verksamheten. Mest berorda avdelningar ar VA Planering och VA Produktion.

Slam fran Revag-certifierade reningsverk ar efterfragat da det uppvisar god kvalitet. Att
endast slam fran certifierade reningsverk sprids pa svensk akermark ar avgorande for
det fortroendefulla samarbete som nu finns mellan vattentjanstbranschen, jordbruket
och livsmedelsindustrin.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 11 VD-rapport
Genomgang av senaste tidens skriverier foljt med korta kommentarer.

Kjell Andersson informerade om arbetet kring Plan for Klimat 2024 — 2027 som kommer
att beslutas av Eskilstuna Kommunforetags styrelse den 26 mars.

Genomgang av aktuella handelser och aktiviteter inom verksamheterna. Kort
information gallande biogas dar forhandlingar mellan Andion och den tilltdnkta
finansidren pagar, vi forvantar oss besked om resultat inom kort.

Avslutningsvis uppmanade Kjell Andersson styrelsen att lyssna pa nyttig
elnatsinformation i Energistrategi podden #338 med Linda-Maria Wadman.

VD-rapporten finns att tillga i styrelseportalen.

§ 12 Upphandling SRV Atervinning

Fargsortering ar ett enkelt och anvandarvanligt system som funnits i Eskilstuna sedan
2010. Anlaggningen ar idag sliten och en ombyggnation ar ndédvandig for att forsdkra
fortsatt drift.

Kent Briby informerade styrelsen om att SRV Atervinning dar fyra kommuner i sédra
Stockholm ingar ar intresserade av att skicka sitt avfall till optisk sortering i Lilla Nyby
under tiden SRV bygger en egen firgsorteringsanlaggning. An sa ldnge har ESEM |dmnat
ett anbud som inte ar bindande, men gar vi vidare i processen kommer drendet att
aterkomma till styrelsen for beslut.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 13 Villkorsandring Stadsnat

Stadsnatschef Ida Elings Hogberg redogjorde for planerad villkorsandring for stadsnat i
Eskilstuna.

EEM tar ut en natavgift pa 40 kr/man av anslutna villakunder i Eskilstuna. Av olika
anledningar betalar inte 1800 villakunder av totalt 5800 kunder i dagsldge nagon

natavgift. Darmed tacker inte intdkten for natavgiften kostnaderna for underhall,
forstarkning och utbyggnad av stadsnétet.

Forslaget ar att genomfdra villkorsandring i avtalet for samtliga villakunder i Eskilstuna
dar vi har ratten att ta ut en natavgift samt dven ratten att reglera natavgiften. Detta
kommer att generera en intaktsokning med 864 tkr/ar.
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Styrelsen hade inga invandningar gallande forslaget och arbetet fortsatter enligt
foljande plan:

— Artikel i media april, information och svara pa fragor
— Information till kunder april/maj genom brev och hemsida
—  Avgift pa fakturan i juni

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 14 Information/rapporter

§ 15 Aterkoppling fran Eskilstuna Kommunforetags styrelse

Dagordningen samt det senaste justerade styrelseprotokollet fran Eskilstuna
Kommunfdretags styrelsesammantrade finns i styrelseportalen.

§16 Ovrigt

Fraga fran styrelsen géllande reservvattenfdrsorining
Kjell Andersson besvarade fragan om reservvatten.

Aterkoppling styrelsernas strategidagar
Informativa och bra dagar, speciellt omvarldsinformation fran externa foreldsare
uppskattades.
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Fredrik Elf

Fredrik EIf

Date: 2024-03-26 09:49 CET

Role: Styrelseledamot

Signed via account: fredrik.elf@eskilstuna.se
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