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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(6)
-, Sammantradesdatum
tesfitiodind
Eskilstuna Energi & Miljd 2025-08-18
Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 6/2025
Plats och tid Kungsgatan 86, konferensrum Asikten

Den 18 augusti kl. 08.30 —11.00

Beslutande Asa Kullgren, ordférande
Kaj Madsen, 1:e vice ordférande
Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordférande
Fredrik Anderson

Kjell Dahlén
Hassan Eftekhari
Fredrik EIf
Ej ndrvarande Erik Unnerdal
Ovriga deltagare Magnus Eriksson, Robert Berlin, Christina Pettersson, Lotta Lejdberg §§ 6 —

8, Daniel Albertsson §§ 6 - 8, Andreas Bander §§ 9— 10 och § 13, Anna
Lundell Ekwall §§ 9 — 10, Kent Briby §§ 11 — 12, Nina Malmqvist
(sekreterare).

Underskrifter Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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Sammantradesdatum

2025-08-18

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsesammantrade 6/2025

81 Valavjusterare

Kaj Madsen utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdannande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll 5/2024 godkandes och lades till handlingarna.

§4 VD rapport

Magnus Eriksson presenterade en rapport fran Almedalen, redogjorde for aktuella
omvarldshandelser och informerade om handelser och aktiviteter inom verksamheter
under sommaren.

Bolagskoncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 98,5 miljoner kronor per
2025-07-31, jamfort med periodens budget pa 80 miljoner kronor. Affairsomradet Energi
och elhandel gav ett positivt bidrag till det totala resultatet, medan affarsomradet

Stadsnat hade ett resultat som paverkade utfallet negativt.

Investeringarna uppgick till 110 Mkr under perioden, jamfort med en helarsbudget pa
800 Mkr. Ungefar 75 % av de planerade investeringarna for perioden har genomforts.

Vid senaste styrelsesammantrdadet gav ESEM:s styrelse VD i uppdrag att utarbeta en
affarsplan for ESEF och att genomfdra en kostnadsdversyn och identifiera mojligheter till
effektivisering utover det nuvarande kravet pa 1,5 %.

En uppdatering gallande tvister lamnades till styrelsen.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§ 5 Inkomna remisser/motioner/externa revisionsrapporter:

Granskning av underhall av VA-anldggningar och fjarrvarmenat har inkommit och
kommer att behandlas pa styrelsemotet i september.
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2025-08-18

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsesammantrade 6/2025

§ 6 Fjarrvarmepris 2026
Dnr: EEM.2025/253

Lotta Lejdberg informerade styrelsen om ett sifferfel i eldelen i resultatprognosen. Felet
rattas men paverkar inte totalprognosen 2025-2028.

Styrelsen noterade att beslut gallande framtida taxor bor fattas i samband med
redovisningen av resultatet for T2.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  det rorliga fjarrvarmepriset hojs med 4 % enligt nedan
att  de fasta avgifterna hojs med 2 % enligt nedan

att  prisjusteringarna galler from 1 januari 2026
Sammanfattning

Fjarrvarmepriset hojdes betydligt infor 2024 och 2025 pa grund av tidigare otillracklig
kostnadstackning och 6kade branslepriser. EEM arbetar med att minska beroendet av
fastbrdnsle genom bland annat projekt som storskalig vairmepump och restvarme fran
industrin, samtidigt som en mer transparent dialog med kunderna pagar genom
Prisdialogen. Tack vare tidigare ars hojningar, sjunkande branslepriser, 6kat kundfokus
och atgéarder for 6kad produktionsmix foreslas en hojning av fjarrvarmepriset med 4 %
pa rorligt och 2 % pa fast pris fran 1 januari 2026 och vi uppnar da en prognosticerad
marginal om 6 % pa fjarrvarmeprodukten.

§ 7 Turbinrevision 2026
Dnr: EEM.2025/254

Daniel Albertsson, underhallschef pa affairsomrade Energi redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkanna investering om 12,8 Mkr for turbinrevision pa kraftvarmeverket i
Eskilstuna.

Sammanfattning

Styrelsen foreslas godkdnna en investering for turbinrevision pa kraftvarmeverket i
Eskilstuna. Angturbinen, installerad 2000, har foljt tillverkarens serviceprogram, nésta
stora revision infaller 2026. Investeringen omfattar stor revision (12,8 Mkr). Atgarderna
ar nodvandiga for att uppratthalla driften och forsakringsskyddet samt minska risken for
allvarliga haverier.
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§ 8 Byte av mellanvaggar, kraftvarmeverket, Vattumannen
Dnr: EEM.2025/258

Daniel Albertsson, underhallschef pa affarsomrade Energi redogjorde for darendet.
Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att godkanna investering om- Mkr for byte av mellanvaggar i lagtrycksturbin pa
kraftvarmeverket i Eskilstuna.

Sammanfattning

Styrelsen féreslas godkanna en investering for byte av mellanvaggar i lagtrycksturbin pa
kraftvarmeverket i Eskilstuna. Angturbinen, installerad 2000, har féljt tillverkarens
serviceprogram men visar slitage som kraver atgard vid nasta stora revision 2026.
Investeringen omfattar byte av mellanvaggar. Atgarden ar nédvindig fér att uppratthalla
en fortsatt hég verkningsgrad samt minska risken fér allvarliga haverier.

§9 Nyinvestering i nya processteg vid Hyndevads vattenverk

Anna Lundell Ekwall redogjorde for behovet av investeringen vid Hyndevads vattenverk
med anledning av de aterkommande problemen med vattenreningen, vilket periodvis
leder till att kvalitetskrav foér dricksvatten inte uppfylls.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB fattade under 2018 ett inriktningsbeslut
géllande den planerade investeringen. Vid dagens sammantrade presenterades
information om de olika processtegen, en analys av fér- och nackdelarna med de valda
metoderna samt en genomgang av riskerna i projektet.

Att inféra kemisk fallning och UV-desinfektion ar:
* No6dvandigt for att uppfylla lagkrav och sékra dricksvattenkvaliteten.
* Det mest kostnadseffektiva och framtidssdkra alternativet.
* Eninvestering i Eskilstunas langsiktiga vattenforsorjning.

Investeringen uppgar tiII. Mkr och finansieras helt med brukningstaxa, da VA-
verksamheten ar sjélvkostnadsfinansierad. Entreprenaden genomférs som en
totalentreprenad med arbetsformen partnering. Sarskilda krav géller fér arbetet
eftersom Hyndevads vattenverk ar ett skyddsobjekt.

Arbetet med fas 2 ska pabdrjas 2026 och kommer att paga i fyra ar.
Arendet har diskuterats i forum fér investeringar och kommer att behandlas som

informationspunkt vid Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelsesammantrade den 26
augusti 2025.
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§ 10 Tillaggsinvestering Vilsta vattentorn
Dnr: EEM.2025/256

Anna Lundell Ekwall, Chef VA Projekt och Investering, redogjorde for darendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  godkanna en investering pa totaItI MSEK for renovering avF

Sammanfattning

Vilsta vattentorns

Vattentornen har dessutom utsetts till skyddsobjekt och de behdver dér

Efter inkomna anbud har berdknade investeringskostnader okat tiII. Mkr.
Investeringen finansieras via brukningstaxa.

§ 11 Avfallstaxa 2026
Dnr: EEM.2025/257

Kent Briby redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Milj6 AB beslutade

att  faststédlla bilaga ”Avfallstaxa for Eskilstuna kommun 2026 att gélla fran och med 1
januari 2026 samt

att  overlamna arendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare behandling.
Sammanfattning

Avfallstaxan foreslas att inte justeras utan att vi bibehaller den justerade taxa dven for
2026.
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§ 12 Lagesrapport Fargsortering 2.0

Kent Briby redogjorde for den senaste utvecklingen om projektet som omfattar
reinvestering i befintlig fargsorteringsanlaggning och tillbyggnad pa Lilla Nyby.

Mal och syftet med projektet:

Sakerstalla tillgangligheten
Battre arbetsmiljo

Cirkular pashantering
Minska interna transporter
Minska lukt

o O O O O

Kent presenterade tva investeringsalternativ, ett pa 170 Mkr och ett pa 110 Mkr, samt
redogjorde for inneb6rden av dessa.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo rekommenderade alternativet pé- Mkr.
Arendet skickas vidare till Eskilstuna Kommunfdretag AB:s styrelse for information.

§ 13 VA-taxa 2026

Tillférordnad VA-chef Andreas Bander lamnade en indikation pa VA-taxan for 2026. En
hojning med cirka 8 procent kan bli aktuell, men siffran ar preliminar tills budget for
2026 ar faststalld. Anldaggningsavgifterna for 2026 berdknas vara oférandrade jamfort
med 2025.

§ 14 Aterkoppling fran Eskilstuna Kommunforetags styrelse

Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse har begart redovisning av partnersamarbete
gallande elbilsladdare pa kommande sammantrade.

Rekrytering av VD till Eskilstuna Kommunforetag AB pagar.

§ 15 Ovriga fragor

Sammantradet den 18 september kommer att ledas av 1:e vice ordférande med
anledning av att ordféranden har forhinder att narvara.
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Nina Malmqvist Kaj Madsen
Date: 2025-08-29 10:04 CEST Date: 2025-08-29 10:10 CEST
Role: VD-assistent Signed via account: kaj.madsen@eskilstuna.se

Signed via account: nina.malmqvist@esem.se

Asa Kullgren
Date: 2025-09-04 15:34 CEST
Signed via account: asa.kullgren@eskilstuna.se
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