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&1 Valav justerare

Annika Oldberg utsags av styrelsen att justera protokollet.

§2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkénde den féreslagna dagordningen.

&3 Foregaende protokoll

Ett fértydligande i foregaende protokoll § 10 gillande budget 2002: Kari Lainio stillde
fragan om avskrivning av 6vervirdet pa Eskilstuna Ekeby AB.

For ovrigt godkandes protokollet 13/2021 och lades till handlingarna.

§4 Ataganden 2022
Dnr: 2021.057

Agneta Hatting redogjorde f6ér &taganden 2022.

Styrelsen framf&rde synpunkter pa skrivningen i beslutsunderlaget som justerades under
sammantrddet.

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  godkdnna listan 6ver dtaganden 2022

att  godkanna att ataganden féljs upp som en del i delérs- och helarsuppféljningen

Sammanfattning
Styrelsen kommer att-fortsatta arbetet med att koppla dtagandena till ovriga
styrdokument som till exempel afférsplan och internkontrollplan.

Uppfoljning och rapportering av dtaganden ingar i bolagets delar- och heldrsuppféljning.
Genom inarbetad rutin fér manadsuppféljning foljs dtagandena I6pande och stérre
avvikelser som kan péverka var mojlighet att na &taganden, lyfts vid behouv till styrelsen

Beslutsunderlaget samt presentationen finns att tillga i styrelseportalen.
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&5 Handlingsprogram for riddningstjinst enligt lag om skydd mot olyckor
Dnr: 2021.058

Ingen féredragning av drendet, sikerhetschef Susann Larsson deltog i motet fér att
besvara eventuella fragor.

Styrelsen f&r Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att  foresla forandringar i remissen i enlighet med nedanstaende forslag samt
att  skicka drendet vidare till kommunféretag fér vidare hantering

Sammanfattning

Enligt 3 kap. 8 § Lag om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ha ett
handlingsprogram fér raddningstjénst. | programmet ska malen anges for kommunens
verksamhet, de risker fér olyckor som kan leda till raddningsinsatser samt férmaga till
raddningsinsatser bade i fredstid och hojd beredskap. Detta handlingsprogram bér
betraktas som ett kommunalt styrdokument och ska beskriva hur kommunen bedriver
verksamheten for att leva upp till de nationella malen.

I'1 kap. 1 och 3 §§ LSO anges de nationella malen och syftet med den verksamhet som
ska bedrivas enligt lagen:

° 1§ Bestdmmelserna i denna lag syftar till att i hela landet bereda manniskors liv och
halsa samt egendom och miljé ett med hansyn till de lokala férhallandena
tillfredsstéllande och likvérdigt skydd mot olyckor.

* 3 § Raddningstjénsten skall planeras och organiseras s& att raddningsinsatserna kan
pabédrjas inom godtagbar tid och genomféras pa ett effektivt sitt.

Ett handlingsprogram for férebyggande verksamhet enligt LSO beslutas separat.

Forslag till andringar och kompletteringar

I kapitlet ”Styrning av skydd mot olyckor” sista meningen i forsta stycket som lyder
"Eskilstuna Energi och Miljé har ansvar fér brandvattenférsérjning genom fungerande
brandpostnit i titorter”.

Ar vart forslag att meningen tas bort eftersom det finns ett eget kapitel om
Brandpostférsérjning.

I kapitlet “Brandpostforsérjning” med stycket som &r enligt féljande:

”Inom Eskilstuna kommun ansvarar det kommunala VA-bolaget Eskilstuna Strangnés
Energi och Miljé AB (ESEM) fér nyetablering och underhall av brandpostsystemet.
Brandposterna &r uppdelade i priméra och sekundira brandposter. Ett avtal finns mellan
ESEM och raddningstjansten dir raddningstjansten utfér funktionskontroller av priméra
och sekundédra brandposter. Brandpostsystemet ir utformat antigen som
konventionellt- eller alternativt brandpostsystem. Stérre delarna av Eskilstuna kommuns
tatort har ett konventionellt brandpostsystem men alternativ brandpostsystem
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tilldampas bl. a. i Alberga, Odlaren, delar av Borstkna, delar av Torshilla (Roxnis,
Vdasbyholm, Mélarbaden), delar av Hillbybrunn och Kvicksund”.

Ar vart forslag till andring av formulering enligt nedan dar fet stil &r den féreslagna
férandringen i stycket.

Inom Eskilstuna kommun ansvarar det kommunaldgda bolaget Eskilstuna Energi och
Miljé AB (EEM) for VA. | uppdraget ingar nyetablering och fornyelse av brandposter
som en del av det allmanna vattenledningsnitet. EEMs sjalvkostnad foér drift och
reinvesteringar ska debiteras Riddningstjinsten. Nyetablering i samband med
exploatering ska bekostas av exploatéren. Brandposterna ar uppdelade i priméra och
sekundéra brandposter. Raddningstjansten utfér funktionskontroller av primdra och
sekundéra brandposter enligt en 6verenskommelse 2010-09-01. Brandpostsystemet ar
utformat antigen som konventionellt- eller alternativt brandpostsystem. Stérre delarna
av Eskilstuna kommuns tétort har ett konventionellt brandpostsystem men alternativ
brandpostsystem tillampas bl. a. i Alberga, Odlaren, delar av Borstkna, delar av
Torshilla (Roxnas, Vasbyholm, Malarbaden), delar av Hallbybrunn och Kvicksund.”

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§6 Remissvar - Kommunrevisionens rapport - Granskning av tjanstekép
mellan de kommunala féretagen
Dnr: 2021.059

Fredrik Andersson, chef Service & IT och Sara Devida, bolagsjurist redogjorde fér
arendet.

Styrelsen f&r Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att  godkdnna nedanstidende som remissvar samt
att  skicka drendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.

Sammanfattning

Lekmannarevisorerna i de kommunens aktiebolag har med stéd av KPMG genomfért en
granskning av de kommunala bolagens rutiner avseende tjdnstekdp mellan sig och
6vriga bolag i kommunféretagskoncernen. Bakgrunden till granskningen var att bland
annat klarldgga organisationen kring de kommunala bolagens IT-drift och konstatera om
tjanstekdp mellan bolagen sker p3 ett andamalsenligt sitt. Lekmannarevisorernas
beddmning &r att de tjdnster som Eskilstuna Stréngnas Energi & Miljd AB tillhandahaller
inte sker pa ett formellt riktigt sitt. Har &r lekmannarevisorernas bedémning att for att
det ska bli korrekt, utifran lagen om offentlig upphandling, bér avtal i stillet tecknas
mellan respektive bolag och Eskilstuna Energi & Miljo.

4 (11)
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Lekmannarevisorernas rekommendation innehaller tva punkter som direkt berér EEM:

- Eskilstuna Energi & Miljé och ESEM reviderar bolagsordningarna sa att dven IT-
tjanster finns med som en verksamhet som bolaget ska bedriva.

- Det sdkerstills att bolagen tecknar avtal avseende IT-tjanster med Eskilstuna
Energi & Miljé som avtalspart.

EEM:s bedémning

ESEM har ur ett juridiskt perspektiv 1atit utreda KPMG:s férslag om att avtal avseende de
aktuella IT-tjansterna bér tecknas mellan respektive bolag och EEM, i stillet fér som idag
mellan respektive bolag och ESEM. Eftersom KPMG framfér allt baserar sitt forslag pa
reglerna om s.k. intern upphandling i upphandlingslagstiftningen har ESEM:s utredning i
forsta hand utgatt fran denna lagstiftning. ESEM:s slutsats ar att forslaget inte kommer
att medféra ndgon utdkning av méjligheten fér berérda bolag att dberopa reglerna om
intern upphandling for att képa IT-tjanster koncerninternt utan féregdende upphandling
enligt upphandlingslagstiftningen. Dartill finns det redan idag, enligt ESEM:s bedémning,
méjlighet fér merparten av de berérda bolagen att kbpa [T-tjédnster frdn ESEM utan
féregaende upphandling med stéd av reglerna om direktupphandling pa grund av det
|aga vérdet pé inképen. Denna méjlighet kommer, enligt ESEM:s beddmning, inte att
férdndras genom en ny struktur. Enligt ESEM:s mening finns det vidare en risk for att
den féreslagna strukturen i praktiken inte ses som en férandring av den nuvarande
strukturen, i och med att det i den féreslagna strukturen fortfarande kommer att vara
ESEM som tillhandahaller IT-tjinsterna. Risken finns i stillet att en férindrad struktur
snarare ses som ett férsok till kringgdende av upphandlingslagstiftningen. Motsvarande
galler alla alternativa strukturer som innebar att ESEM i praktiken fortfarande ar den
som tillhandahaller IT-tjinsterna. Sammanfattningsvis ser ESEM inga tungt vigande skal
utifran upphandlingslagstiftningen for att genomféra den féreslagna férandringen.

ESEM har ocksa latit utreda den koncerninterna forséljningen av IT-tjanster utifran
reglerna om s.k. konkurrensbegransande offentlig séljverksamhet i konkurrenslagen.
Oaktat om ESEM, enligt nuvarande struktur, eller EEM, enligt féreslagen struktur, siljer
IT-tjanster till ber6rda bolag inom Eskilstuna kommuns bolagskoncern s& kan reglerna
om konkurrensbegransande offentlig siljverksamhet behéva beaktas. ESEM beddémer
dock ur ett juridiskt perspektiv att risken f&r att EEM:s séljverksamhet enligt den
féreslagna strukturen férbjuds enligt reglerna om konkurrensbegrénsande offentlig
saljverksamhet &r liten.

I 6vrigt har EEM inga invéndningar mot lekmannarevisorernas forslag.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.




fgf’w "”}\ SAMMANTRADESPROTOKOLL

! |
? y

() Sammantrédesdatum
ilstuna Energi & Mijd 2021-12-07

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsesammantriade 14/2021

&7 Forlangning av uppdragsavtal ESEM
Dnr: 2021.060

Bolagsjurist Sara Devida redogjorde for drendet.

Denna férlangning av uppdragsavtalet blir fér EEM:s del den tredje i raden och for
SEVAB:s del den andra, fér dvrigt dr texten i avtalet densamma.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  godkanna och inga Tilldggsavtal till géllande Uppdragsavtal mellan Eskilstuna
Energi och Miljé AB och Eskilstuna Stréngnas Energi och Miljé AB (ESEM) med den
lydelse som framgar av Bilaga 1.

Arendebeskrivning

Parterna EEM och ESEM ingick i december 2013 ett avtal genom vilket ESEM f4tt i
uppdrag att ansvara fér driften av EEM:s verksamhet och att sjalvstandigt fullgéra EEM:s
ataganden ("Uppdragsavtalet”). Uppdragsavtalet omfattar bland annat
verksamhetsomradet varme, vilket ett av Agarbolagen (definieras i Uppdragsavtalet)
SEVAB Stréngnds Energi AB, org.nr 556527-5764 genom beslut av Strangnas
kommunfullmaktige i augusti 2021, nu har att avyttra. Avyttringen bedéms medféra
vésentlig férandring av den verksamhet som omfattas av Uppdragsavtalet.

For att skapa radrum infor eventuell avyttring av virmeverksamheten ingick Parterna
den 15 december 2020 ett tilliggsavtal till Uppdragsavtalet dir Parterna éverenskom
om en dndring av uppségningstiden i Uppdragsavtalet (“Tilliggsavtal 17).

Parterna enades efter dgarsamrad med SEVAB och i syfte att synkronisera Agarbolagens
Uppdragsavtal om att justera savil uppséagningstiden som avtalstiden i Uppdragsavtalet
och ingick darfér ett nytt tilliggsavtal den 10 mars 2021 ("Tillaggsavtal 2”), som ersatte
Tillaggsavtal 1. Genom &ndringen i Tillaggsavtal 2 kan Uppdragsavtalet sdgas upp senast
den 31 december 2021 fér upphérande den 31 december 2022.

Parterna har efter 4garsamrad med SEVAB nu enats om att ingd ytterligare ett
tilldggsavtal i syfte att ytterligare justera savil uppsagningstiden som avtalstiden i
Uppdragsavtalet. Jamfort med tidigare tilliggsavtal innehaller det nu foreslagna en
andring i uppsagningsmekaniken som innebir att om Uppdragsavtalet sdgs upp senast
den 31 december 2022 upphér Uppdragsavtalet att galla 12 manader fran datumet fér
uppsagningen. Exempel: om Uppdragsavtalet sdgs upp den 14 november 2022 upphér
Uppdragsavtalet att gilla den 14 november 2023.

Om Uppdragsavtalet forlangs till f6ljd av utebliven uppsagning enligt detta Tilldggsavtal
3 ska Uppdragsavtalet forlangas automatiskt i tredrsperioder med ofsrindrad
uppsagningstid (1 ar) enligt punkt 18.1 i Uppdragsavtalet, vilket till undvikande av
missférstand skulle innebéra att nésta avtalsperiod skulle bli perioden 1 januari 2024 —
31 december 2026.

Vidare har en ny punkt 2.1 lagts till som séger att parterna i god anda tillsammans med
SEVAB ska verka fér att eventuella forandringar kopplade till parternas respektive

~
N
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Uppdragsavtal och till Aktiesgaravtalet hanteras s3 att parternas respektive
verksamheter kan sikras p3 ett sa ordnat sitt som mojligt.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§8 Affarsplan 2022 - 2026 med LTP
Dnr: 2021.061

Kjell Andersson sammanfattade arbetet kring affirsplan 2022 — 2026.

Dialog angdende bolagskoncernens soliditet behéver féras med agare. Styrelsen
konstaterade att utredningen kring ESEM kan komma att paverka affarsplanen.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  godkdnna den foreslagna affarsplanen fér aren 2022-2026.

Beslutsunderlag finns att tillgé i styrelseappen.

§9 Internkontrollplan 2022
Dnr: 2021.061

Agneta Hatting presenterade forslag till internkontrollplan 2022 fér EEM.

Risker kring elndt kommer att diskuteras pa styrelsesammantridet i januari 2022 da
styrelsen far en fordjupad genomgang av fragor kring elnét.

Styrelsen vill ta upp en diskussion kring riskhantering/internkontrollplan pa kommande
strategidagarna i april 2022.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att godkanna bifogat underlag till internkontrollplan, for uppfbélining pa bolagsniva 2022.

Sammanfattning

Bolagets verksamhet behdver hantera och agera p§ ett stort antal risker. Flera risker ar
av I6pande karaktar som stindigt genomsyrar hela verksamheten, till exempel
finansiella risker, milj6, anléggnings-, sakerhets- och kvalitetsrisker. E6r att hantera
osdkerheter och risker bedrivs ett omfattande riskhanteringsarbete for att férebygga
och eliminera risker pa alla organisatoriska nivaer inom bolagets verksamhetsomrade.
Internkontrollplanen utgar fran affarsplanen och ska Idsas i kombination med den.
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Arendebeskrivning

P& bolagsniva prioriteras insatserna efter riskernas vasentlighet och varderas utifran
sannolikhet och konsekvens. En viktig del i riskhanteringsarbetet r var uppfoljning och
omvarldsbevakning, s att vi snabbt kan agera pa férandringar.

Syftet med internkontroll &r att ge en rimlig forsikran om att vi nar vara mal och
utvecklar verksamheten kopplat till att:

° Verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt satt

° Rapporteringen och information om verksamheten &r relevant och tillforlitlig
° Vi efterlever lagar, styrdokument och beslut

o Vi Sténdigt forbattrar och utvecklar verksamheten

I bilaga redovisas de specifika risker i internkontrollplanen som bedémts mest prioriterat
att atgarda/kontrollera, kommande &r utifran ett bolagsperspektiv.

Jamfért med innevarande ars internkontrollplan flaggar vi fér en risk som handlar om att
vi ser svarigheter i att lyckas utveckla produkter och tjinster i den takt som férvintas for
att sdkerstalla resultatutveckling.

Risker kopplat till det ekonomiska resultatet pa Energi finns inte med i
internkontrollplanen fér 2022. Vi 4r medvetna om de risker som finns men genom
genomforda dtgarder och framtagning av BAS-planer, gérs beddmningen att riskerna ar
under kontroll.

Samma beddmning gér vi for risken kopplat till elnitsregleringen. Vi ser ingen risk for
2022, men vi har vi uppréttat en langtidsplan med l6pande uppféljning fér att ha
kontroll pa risken éver tid.

Ett valdigt aktuellt &mne just nu &r det hdga och snabbt svangande elpriset. Det &r ndgot
som vi standigt har att hantera fér att nd I6nsamhet fér elhandeln. Den senaste
utvecklingen ar dock den mest extrema vi sett och férsta gangen vi helt siljstoppar
fastprisavtal till vara kunder, sedan ESEM bildades. Vi &r vil medvetna om risken och
hanterar den I6pande genom att hela tiden anpassa offerttider, vi lyfter darfor inte in
elhandelsrisken kopplat till den volatila marknaden i internkontrollplanen 2022.

Uppf6ljning och rapportering av internkontrollplanen ingar i bolagets
delarsrapportering. | uppféljningen ingar att kommentera, analysera och redovisa
atgédrder, om det &r nagot som behéver korrigeras eller hanteras. Atgarder fran tidigare
uppféljningar ska ocksa féljas upp.

Beslutsunderlaget finns att tillgd i styrelseportalen.

& 10 VD-rapport ESEM inkl. Calor

Kjell Andersson informerade bland annat om Eskilsgalan, dér Retuna fick ta emot priset
som ambassador for Eskilstuna, uppféljning fran traffen med ESEM:s samtliga chefer,
kort om genomlysning ESEM och arbetet med VD-funktionen mm.
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Vidare informerades styrelsen om aktuella handelser och aktiviteter inom
verksamheterna samt att beslut om ”Lagring och hantering av

informationstillgangar i molntjdnster” har fattats av styrelsen for Eskilstuna Striangnis
Energi och Miljé AB.

Styrelsen efterfragade att framgent fa rapport fran effektoptimeringsgruppen samt

aterrapportering frén HR avseende kompetensforsorjning och samarbete med
hogskolan.

Pa grund av osédkerhet kring pandemin utgick vinterkonferens dven i ar, i stéllet
finns en inspelad vinterhalsning fran VD till samtliga anstéllda som dven styrelsen kan ta
del av. Dessutom planeras en sommarfest dir hela personalen samlas.

Avslutningsvis intygade VD att skatter och avgifter &r betalda.

Stefan Wennerstrém lamnade en kort statusrapport kring Calor fér v 48.

VD-rapporten samt information om Calor finns att tillga i styrelseportalen.

& 11 Vatsikt/ny deponi
Kent Briby, chef Atervinning, ldmnade uppdaterad information till styrelsen kring

vatsikt/ny deponi.

Det finns behov att justera tidigare beslut eftersom férutsattningar har andrats
avseende:

* Pris ingdende material

* Pris utgdende material

* Investeringsutgift vatsikt (priméart hégre anbud)
° Hogre kostnader kopplat till infrastruktur

Genomgang av historiska volymer, mottagningskapacitet, benchmarking,
uppdaterad kostnadskalkyl samt Idnsamhetsanalys.

Punkten dterkommer som beslutsarende pa nistkommande styrelsesammantride
den 18 januari 2022.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 12 "Affarsmodell” fér VA i exploateringsavtal

Efter en kort inledning av Admir Ibrisevic, presenterade Asa Dalhielm forslag
till ett &ndrat arbetssatt géllande VA-exploateringar.

Styrelsen informerades om varfér det finns behov att dndra det nuvarande arbetssittet.
Enligt det nya férslaget tecknar VA ett genomférandeavtal med en exploatér om
utbyggnad av allménna anliggningar sdsom VA i ett omrade utan en offentlig
upphandling.

Asa Dalhielm redogjorde fér for- och nackdelar med denna typ av I6sning samt
redovisade hur ekonomin paverkas av detta tillvagagangsatt.

Styrelsen efterfragade en juridisk bedémning av den féreslagna affarsmodellen
innan stéllningstagande.

Styrelsen f&r Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att ldgga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 13 Redovisning av laddstolpeaffiren (publik laddning)
Fredrik Stake presenterade Roberth Sterling som produktansvarig inom

Marknad och Férséljning.

Idag har Eskilstuna Energi och Miljé AB 64 publika och 9 interna elladdstolpar i Eskilstuna
med beldggningsgrad pa ca 24 %.

Var operat6r &r MER (fd Clever) som debiterar oss f6r administrativa kosthader och
service.

Robert Sterling redogjorde f&r statisk och ekonomi for dessa anlédggningar och vilka
utmaningar man ser framfor sig.

En diskussion kring ekonomi vs samhallsnytta férdes. Styrelsen vill reda ut hur dgaren
stéller sig i frdgan innan man &r redo att ta beslut om det fortsatta arbetet kring
laddstolpar.

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att ldgga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillgd i styrelseportalen.
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§ 14 Utredning solcellspark Folkesta, statusrapport

Fredrik Stake inledde med kort tillbakablick till styrelsebeslutet den 210608 d3
tjansteman fick i uppdrag att fortsitta med en djupare utredning av Folkesta som mojlig
plats fér en solcellspark.

Vidare informerades om aktiviteter som genomférts sen dess bl a 4r projektstruktur
framtagen, bldndningsrisken utredd, marknadsundersokningen i slutfas och utredning av
lampligheten av marken genomfért samt en detaljerad riskrapport framtagen.

Det har visat sig att marken ej anses vara lamplig fér en solcellspark pga
6versvamningsrisker samt sattningsbeldgen lera. Ha ntering av dessa risker skulle
medféra en kostnadsékning pé totalt 63 Mkr varav 40 Mkr fér palning for att undvika
oacceptabla sattningar och 23 Mkr fér spontningen fér att eliminera
6éversvamningsrisken.

Styrelsen stéller sig bakom fortsatt arbete fér att:

* Fortsétta fordjupade utredningen med andra lokaliseringsalternativ

* Avsluta samtalen med Volvo om gemensamt bygge av solcellspark

* Tafram kunderbjudanden baserade p& PPA och med avtalsléngder frdn 5 ar och
uppat

Styrelsen f6r Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillgd i styrelseportalen.

§ 15 Eskilstuna Kommunféretag AB

Dagordningen for styrelsesammantradet den 22 november och det senaste justerade
protokollet fran den 22 oktober finns i styrelseportalen.

§ 16 Owrigt

Information om férhandling med Transdev dnskas pa nasta styrelseméte.
Nédvattenplan ska ldggas till i drendebalansen.
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