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Eskilstuna Energi och Miljo AB

Styrelseprotokoll 5/2026

Datum och tid
2026-06-15 kl. 08.30 - 12.00

Plats
Kungsgatan 86, Eskilstuna, konferensrum Asikten

Beslutande

Kaj Madsen, tjanstgérande ordférande
Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordférande
Kjell Dahlén

Fredrik ELf

Hassan Eftekhari

Ann-Sofi Persson

Ej narvarande
Asa Kullgren, ordférande
Erik Unnerdal

Ovriga deltagare

Magnus Eriksson, VD

Robert Berlin, Public Affairs/agarstyrningsansvarig

Christina Pettersson, ekonomichef

Helena Wernqvist, VD-assistent

Nina Malmqvist, styrelsesekreterare

Karin Ols, Affarsomradeschef VA 8§ 8

Kent Briby, Affarsomradeschef Atervinning 8§ 9 - 12
Lotta Lejdberg, Affarsomradeschef Energi §8§9 - 12

Protokollet &r e-signerat, se sista sidan.

Sekreterare: Nina Malmqvist
Ordférande: KajMadsen, tjanstgorande ordférande
Justerare: Fredrik ELf

18 Valavjusterare

Fredrik Elf utsags av styrelsen att justera protokollet.
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28 Godkannande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen, med tilldgg av beslutsarendet
”Yttrande pa remiss av riktlinje for skuldférvaltning och likviditetshantering i
Eskilstuna kommunkoncern” under 6vriga fragor.

38 Foregaende protokoll
Protokoll 4/2026 godkandes och lades till handlingarna.

48 VD-rapport

Magnus Eriksson redogjorde for aktuella omvarldshandelser och trender samt
informerade styrelsen om den senaste mediebevakningen och pagéaende
aktiviteter inom verksamhet och drift.

Status i den tidigare redovisade leverantorstvisten ar oférandrad.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

58 Samrad - Planprogram for Eskilstuna centrum
Dnr: EEM.2026/149
Robert Berlin redogjorde for arendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna det framlagda remissvaret samt

att overlamna beslutet till Eskilstuna Kommunfdretag AB for vidare hantering.

Bakgrund
Samhallsbyggnadsnamnden har remitterat forslag till nytt planprogram for
Eskilstuna centrum.

Synpunkter

EEM ser positivt pa planprogrammet och dess syfte att utveckla Eskilstuna
centrum.

For att undvika problem och onddiga kostnader ar det av stor vikt att EEM
involveras tidigt i processen kring ombyggnationer och exploateringar. Vidare ser
vi ocksa behov av en kontinuerlig dialog kring aktuella prioriteringar sa att var
verksamhetsplanering ar i linje med kommunens planering.

| 6vrigt beddmer EEM att planprogrammet ar val genomarbetat och skapar
forutsattningar for att utveckla Eskilstuna centrum.
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6§ Arsrapport Fjarrvirme 2025
Dnr: EEM.2026/150

Christina Pettersson redogjorde for arendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att faststalla foreslagen arsrapport for fjarrvarme med eventuella
redaktionella andringar

att skicka arsrapporten tillsammans med revisorns yttrande till
Energimarknadsinspektionen

Arendebeskrivning
Enligt fjarrvdrmelagen ska fjarrvarmefdretag redovisa fjdrrvarmeverksamheten
sarskilt genom att for varje ar uppratta en arsrapport.

Arsrapporten har granskats av bolagets revisor och godkants. Revisorn kommer
att lamna ett skriftligt yttrande 6ver granskningen, efter det att arsrapporten har
faststallts och undertecknats av styrelsen. Arsrapporten samt yttrandet over
granskningen av arsrapporten ska lamnas till tillsynsmyndighet, dvs
Energimarknadsinspektionen.

78 Sarredovisning VA 2025
Dnr: EEM.2026/151

Christina Pettersson redogjorde for arendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att faststalla sdrredovisningen for VA-verksamheten for rakenskapsaret 2025.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Energi och Miljo AB upprattar arligen en sarredovisning avseende VA-
verksamhet. Redovisningen omfattar den VA-verksamhet som omfattas av
vattentjanstlagen.

Det finns en mindre del av verksamheten som avser industrivatten och som inte

inkluderas i redovisningen. Det innebar att redovisad resultatrakning i bokslutet
2025 for EEM-koncernen kan avvika nagot fran sarredovisningen.
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88 VA-utbyggnad Ostra Angsholmen
Dnr: EEM.2026/152

Karin Ols redogjorde for arendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna en investering pa 49,9 Mkr for anlaggandet av nya ledningar med
tillhdrande pumpstation i Ostra Angsholmen.

Sammanfattning

| samband med att detaljplanen géllande Angsholmen Ostra vunnit laga kraft
(2023-06-19) och omradet beslutats ingd inom verksamhetsomrade (VO)
avseende vatten samt spillvatten ar utbyggnationen av allmant VA tvingande.
Omradet bestar av 118 nya fastigheter och en férbindelsepunkt ska uppréttas till
114 fastigheter. Fastigheterna inom Skabbholmen kommer inte att anslutas till
VA och ar inte medtagen i VA:s verksamhetsomrade.

Beraknade investeringskostnader uppgar till 49,9 Mkr och finansieras delvis via
anlaggningsavgifter. For att fa kostnadstackning for tillkommande kostnad
behdver brukningstaxan héjas med ca 0,3%. Detta baserat pa brukningstaxa
2026 och foérutsatt allt annat lika. Arendet har samrétts i Forum for investeringar.

98 Manadsbokslut maj

Christina Pettersson redogjorde for manadsbokslutet per den 31 maj 2026.

EEM-koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 132 Mkr, vilket &r 34
Mkr battre &n periodens budget. Prognosen ar fortsatt oférandrad och uppgar till
170 Mkr.

Resultatet per bolag och affarsomrade gicks igenom.

Investeringsutfallet uppgick till 438,7 Mkr jamfort med arsbudgeten pa
1 573,1 Mkr, vilket motsvarar en periodiserad genomforandegrad pa 67 %.

108 Avfallstaxa 2027

Kent Briby informerade om avfallstaxan for 2027 och att en hojning kommer att
foreslas infor kommande ar.

Genomgangen omfattade de faktorer som ligger till grund for taxeforslaget:
Malsattning, forandringar i nationella regelverk och verksamheten,
prisjamforelser med andra kommuner samt resultatutjamningsfonden.

Beslut om avfallstaxan 2027 planeras till styrelsens sammantrade i september.
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118 Fjarrvarmepris 2027

Lotta Lejdberg redogjorde for forslaget till fijarrvdrmepris 2027 samt for nulage,
framtida utveckling, konkurrenslage och prognoser for 2028 och 2029.

For 2027 foreslas mindre justeringar i fjdrrvarmepriset. Forslag till beslut
kommer att lamnas till styrelsen vid nasta styrelsesammantrade.

128 Projektstatus (storre projekt)

Magnus Eriksson redogjorde for status, avvikelser och risker for de storre
pagaende projekten:

e S1 &Rinmansgatan (Affarsomrade VA)

e Hyndevad Vattenverk (Affarsomrade VA)

e Varmepump (Affarsomrade Energi)

e Fargsorteringsanlaggning (Affarsomrade Atervinning)

Styrelsen tackade for informationen och 6nskade fortsatta lagesrapporter for
projekten.

138 Uppfoljning Eskilstuna Kommunforetag AB:s
styrelsemote

Vid Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelsemotet den 28 maj diskuterades
bland annat inkdpspolicy och sponsring.

148 Ovriga fragor
Yttrande pa remiss av riktlinje for skuldforvaltning och

likviditetshantering i Eskilstuna kommunkoncern
Dnr: EEM.2026/156

Christina Pettersson informerade om att arendet tidigare behandlats men
aterremitterats med anledning av ett stort antal synpunkter och nu dterkommer
for nytt beslut.

Christina redogjorde for forandringarna jAmfort med nuvarande ordning samt for
forslagets for- och nackdelar. Bolagets synpunkter har beaktats i den reviderade
versionen och bolaget stéller sig positivt till forslaget, som planeras galla fran
och med den 1 januari 2027.
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Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkénna det framlagda remissvaret

att  skicka beslutet till Eskilstuna Kommunforetag AB for vidare hantering

Tjanstgorande ordférande avslutade sammantradet och dnskade samtliga en
trevlig sommar.
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Nina Malmqvist

Date: 2026-06-17 08:47 CEST

Role: VD-assistent
Signed via account: nina.malmqgvist@esem.se

Fredrik Elf

Fredrik EIf

Date: 2026-06-17 14:21 CEST

Role: Styrelseledamot

Signed via account: fredrik.elf@eskilstuna.se

Signatures for document with ID: 2DC88025-1DE0-48CD-BD12-5FB1BAOB7EB4.
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