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2026-06-15 

Protokoll  
 

Eskilstuna Energi och Miljö AB 

Styrelseprotokoll 5/2026 

Datum och tid 
2026-06-15 kl. 08.30 - 12.00 

Plats 
Kungsgatan 86, Eskilstuna, konferensrum Åsikten  

Beslutande 
Kaj Madsen, tjänstgörande ordförande 
Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordförande 
Kjell Dahlén 
Fredrik Elf 
Hassan Eftekhari 
Ann-Sofi Persson 

Ej närvarande 
Åsa Kullgren, ordförande  
Erik Unnerdal 

Övriga deltagare 
Magnus Eriksson, VD 
Robert Berlin, Public Affairs/ägarstyrningsansvarig 
Christina Pettersson, ekonomichef 
Helena Wernqvist, VD-assistent 
Nina Malmqvist, styrelsesekreterare 
Karin Ols, Affärsområdeschef VA § 8 
Kent Briby, Affärsområdeschef Återvinning §§ 9 - 12 
Lotta Lejdberg, Affärsområdeschef Energi §§ 9 - 12 

Protokollet är e-signerat, se sista sidan. 

Sekreterare: Nina Malmqvist 
Ordförande: Kaj Madsen, tjänstgörande ordförande 
Justerare: Fredrik Elf  

 

 

 

1 §   Val av justerare 
Fredrik Elf utsågs av styrelsen att justera protokollet. 

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 2DC88025-1DE0-48CD-BD12-5FB1BA0B7EB4. Page 1 of 7.



 

   
2026-06-15 

Protokoll 

 

 

2 (6)  
 

2 §    Godkännande av dagordning 
Styrelsen godkände den föreslagna dagordningen, med tillägg av beslutsärendet 
”Yttrande på remiss av riktlinje för skuldförvaltning och likviditetshantering i 
Eskilstuna kommunkoncern” under övriga frågor. 

3 §   Föregående protokoll 
Protokoll 4/2026 godkändes och lades till handlingarna. 

4 §   VD-rapport 
Magnus Eriksson redogjorde för aktuella omvärldshändelser och trender samt 
informerade styrelsen om den senaste mediebevakningen och pågående 
aktiviteter inom verksamhet och drift. 

Status i den tidigare redovisade leverantörstvisten är oförändrad. 
 
VD intygade att skatter och avgifter är betalda. 

5 §   Samråd – Planprogram för Eskilstuna centrum 
 Dnr: EEM.2026/149 

 
Robert Berlin redogjorde för ärendet.  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 
 
att      godkänna det framlagda remissvaret samt  

att      överlämna beslutet till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidare hantering. 

Bakgrund 
Samhällsbyggnadsnämnden har remitterat förslag till nytt planprogram för 
Eskilstuna centrum.  

Synpunkter  

EEM ser positivt på planprogrammet och dess syfte att utveckla Eskilstuna 
centrum.  

För att undvika problem och onödiga kostnader är det av stor vikt att EEM 
involveras tidigt i processen kring ombyggnationer och exploateringar. Vidare ser 
vi också behov av en kontinuerlig dialog kring aktuella prioriteringar så att vår 
verksamhetsplanering är i linje med kommunens planering.  

I övrigt bedömer EEM att planprogrammet är väl genomarbetat och skapar 
förutsättningar för att utveckla Eskilstuna centrum. 
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6 §   Årsrapport Fjärrvärme 2025 
 Dnr: EEM.2026/150 

 
Christina Pettersson redogjorde för ärendet.  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade  

att  fastställa föreslagen årsrapport för fjärrvärme med eventuella 
 redaktionella ändringar 

att skicka årsrapporten tillsammans med revisorns yttrande till 
 Energimarknadsinspektionen 

Ärendebeskrivning 
Enligt fjärrvärmelagen ska fjärrvärmeföretag redovisa fjärrvärmeverksamheten 
särskilt genom att för varje år upprätta en årsrapport.  

Årsrapporten har granskats av bolagets revisor och godkänts. Revisorn kommer 
att lämna ett skriftligt yttrande över granskningen, efter det att årsrapporten har 
fastställts och undertecknats av styrelsen. Årsrapporten samt yttrandet över 
granskningen av årsrapporten ska lämnas till tillsynsmyndighet, dvs 
Energimarknadsinspektionen. 

7 §   Särredovisning VA 2025 
 Dnr: EEM.2026/151 
 

Christina Pettersson redogjorde för ärendet.  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att  fastställa särredovisningen för VA-verksamheten för räkenskapsåret 2025. 

Ärendebeskrivning 
Eskilstuna Energi och Miljö AB upprättar årligen en särredovisning avseende VA-
verksamhet. Redovisningen omfattar den VA-verksamhet som omfattas av 
vattentjänstlagen.  
 
Det finns en mindre del av verksamheten som avser industrivatten och som inte 
inkluderas i redovisningen. Det innebär att redovisad resultaträkning i bokslutet 
2025 för EEM-koncernen kan avvika något från särredovisningen. 
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8 §   VA-utbyggnad Östra Ängsholmen 
 Dnr: EEM.2026/152 

 
Karin Ols redogjorde för ärendet.  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att  godkänna en investering på 49,9 Mkr för anläggandet av nya ledningar med 
 tillhörande pumpstation i Östra Ängsholmen.  

Sammanfattning 
I samband med att detaljplanen gällande Ängsholmen Östra vunnit laga kraft 
(2023-06-19) och området beslutats ingå inom verksamhetsområde (VO) 
avseende vatten samt spillvatten är utbyggnationen av allmänt VA tvingande. 
Området består av 118 nya fastigheter och en förbindelsepunkt ska upprättas till 
114 fastigheter. Fastigheterna inom Skabbholmen kommer inte att anslutas till 
VA och är inte medtagen i VA:s verksamhetsområde.  

Beräknade investeringskostnader uppgår till 49,9 Mkr och finansieras delvis via 
anläggningsavgifter. För att få kostnadstäckning för tillkommande kostnad 
behöver brukningstaxan höjas med ca 0,3%. Detta baserat på brukningstaxa 
2026 och förutsatt allt annat lika. Ärendet har samråtts i Forum för investeringar. 
 

9 §   Månadsbokslut maj 
 

Christina Pettersson redogjorde för månadsbokslutet per den 31 maj 2026. 

EEM-koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 132 Mkr, vilket är 34 
Mkr bättre än periodens budget. Prognosen är fortsatt oförändrad och uppgår till 
170 Mkr. 

Resultatet per bolag och affärsområde gicks igenom. 

Investeringsutfallet uppgick till 438,7 Mkr jämfört med årsbudgeten på  
1 573,1 Mkr, vilket motsvarar en periodiserad genomförandegrad på 67 %. 

10 §  Avfallstaxa 2027 
 
Kent Briby informerade om avfallstaxan för 2027 och att en höjning kommer att 
föreslås inför kommande år. 
 
Genomgången omfattade de faktorer som ligger till grund för taxeförslaget: 
Målsättning, förändringar i nationella regelverk och verksamheten, 
prisjämförelser med andra kommuner samt resultatutjämningsfonden. 

Beslut om avfallstaxan 2027 planeras till styrelsens sammanträde i september. 
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11 §  Fjärrvärmepris 2027 
 

Lotta Lejdberg redogjorde för förslaget till fjärrvärmepris 2027 samt för nuläge, 
framtida utveckling, konkurrensläge och prognoser för 2028 och 2029. 

För 2027 föreslås mindre justeringar i fjärrvärmepriset.  Förslag till beslut 
kommer att lämnas till styrelsen vid nästa styrelsesammanträde.  

12 §  Projektstatus (större projekt) 
 

Magnus Eriksson redogjorde för status, avvikelser och risker för de större 
pågående projekten:  

• S1 & Rinmansgatan    (Affärsområde VA) 

• Hyndevad Vattenverk   (Affärsområde VA) 

• Värmepump  (Affärsområde Energi) 

• Färgsorteringsanläggning (Affärsområde Återvinning)  

Styrelsen tackade för informationen och önskade fortsatta lägesrapporter för 
projekten. 

13 §  Uppföljning Eskilstuna Kommunföretag AB:s 
 styrelsemöte 

Vid Eskilstuna Kommunföretag AB:s styrelsemötet den 28 maj diskuterades 
bland annat inköpspolicy och sponsring.  

  

14 §  Övriga frågor   
 Yttrande på remiss av riktlinje för skuldförvaltning och 
 likviditetshantering i Eskilstuna kommunkoncern 
 Dnr: EEM.2026/156 

 
Christina Pettersson informerade om att ärendet tidigare behandlats men 
återremitterats med anledning av ett stort antal synpunkter och nu återkommer 
för nytt beslut. 
 
Christina redogjorde för förändringarna jämfört med nuvarande ordning samt för 
förslagets för- och nackdelar. Bolagets synpunkter har beaktats i den reviderade 
versionen och bolaget ställer sig positivt till förslaget, som planeras gälla från 
och med den 1 januari 2027. 
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Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att      godkänna det framlagda remissvaret 

att  skicka beslutet till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidare hantering 

 

Tjänstgörande ordförande avslutade sammanträdet och önskade samtliga en 
trevlig sommar. 
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