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Styrelsen och verkstédllande direktoren for Eskilstuna Energi och Miljo Elndt AB avger foljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

EEM Elnét dger, driver, utvecklar och underhaller mellan- och l4gspanningsnitet for el 1 nitomradena
ESK och SBV belidgna inom Eskilstuna kommun. Bolaget ska ansluta kunder inom sitt ndtomrade och
erbjuda palitlig och séker leverans av el 365 dagar om aret. Verksamheten bedrivs enligt
Energimarknadsinspektionens (Ei) och Svenska kraftnéts krav pé leveranssékerhet i elndtet och foljer
El:s intdktsram.

Agarforhallanden
Eskilstuna Energi och Milj6 Elndt AB med org.nr 556513-9556 (EEM Elnit) &r ett heldgt dotterbolag till
Eskilstuna Energi och Miljo AB med org.nr 556458-1907 (EEM), och har sitt sdte i Eskilstuna.

Koncernstruktur

EEM har tillsammans med SEVAB Energi AB (SEVAB), 556527-5764, bildat ett gemensamt driftbolag,
Eskilstuna Strdngnéds Energi & Miljo AB (ESEM), 556935-7501. EEM éger 75% av driftbolaget.

ESEM ansvarar sedan 2014-01-01 for drift, underhall och genomf6rande av investeringar i dgarbolagets
anldggningar. Det innebér att EEM Elnét koper in dessa tjdnster av ESEM.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret
Arets resultat
Resultatet efter finansnetto uppgick till 62 Mkr (118). Elndtstaxan hojdes den 1 januari 2025 med 4,7%.

I ’Nils Holgersson-undersokningen for 2025 som publicerades under aret hamnade Eskilstuna kommun
och EEM Elnét pa 73:e plats (76:¢ plats foregdende ar) av Sveriges 290 kommuner.

Elnédtskostnaden for en typldgenhet i Nils Holgersson-undersdkningen var i Eskilstuna 98 6re/kWh, att
jdmfora med 69 6re/kWh i kommunen med lagst kostnad respektive 192 6re/kWh i kommunen med hogst
kostnad.

Nya etableringar och foranmiélningar
Antalet foranmélningar fran kunder som ville teckna nytt eller dndra befintligt abonnemang omfattade
2025 totalt 1 035 drenden, vilket var 1 niva med 2024.

De vanligaste drendetyperna ar produktionsdrenden (solceller och batterier) och sidkringsédndringar.
Nyanslutningar 6kade svagt jimfort med 2024 men var fortsatt pé l4g niva.

Under aret inkom en foranmélan om utékning med 35 MW hos befintlig kund.

Foranmaélning for anslutningar for fordonsladdning fortsatte inkomma, och vid arsskiftet efterfragades
totalt drygt 10 MW effekt for detta &ndamal.

Investeringar
Under aret investerades totalt 60 Mkr i Elnétet. Investeringar genomfordes bade for att ansluta nya
kunder eller mojliggora 6kade uttag hos befintliga kunder, och for att reinvestera anldggningstillgdngarna
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och hoja kapaciteten i ndtet. Under aret startades 14 investeringsprojekt. 27 projekt avslutades.
Storre projekt som slutférdes under 2025 var:

-Gronsta mottagningsstation som driftsattes under 2024. Stationen mojliggjorde ett dkat effektuttag och
anslutningar av flera nya kunder i Svista industriomrade. Under 2025 fardigstélldes servisanslutningar
av flera storre kunder i omrédet. Total investeringsutgift var 112 Mkr.

-Hyndevad, ett reinvesteringsprojekt som genomfordes i samband med att omrédet ansléts till VA-nétet.
Ca 300 fastigheter fick fornyad elanslutning i ett omfattande projekt som genomfordes i etapper under
flera ar. Total investeringsutgift var 42 Mkr.

-Arnaberget, en stor kundanslutning samt storre reinvestering. Totalinvestering var 49 Mkr.

Leverans av el

Eluttaget uppgick under 2025 till 573 GWh. Det innebar en minskning med 0,8% jamfort med 2024.
Eluttaget har ett stark samband med temperaturen och varierar darfor fran ar till &r. 2025, liksom 2024,
var arsmedeltemperaturen markant hogre &n SMHIs normalperiod 1991-2020. Den 6vergripande trenden
for uttaget dr en minskning som omfattar cirka 20% den senaste 20-arsperioden. Orsaker ar
energieffektiviseringar och att industrier i koncessionsomradet har avvecklat sin verksamhet.

Energiforlusterna i elnétet uppgick under 2025 till 2,85%.

Medelavbrottstiden for oplanerade avbrott blev 17,0 minuter per kund, vilket var ndgot hogre dn 2024 da
medelvardet endast var 11 minuter per kund. Total medelavbrottstid, inklusive planerade avbrott, var
drygt 19 minuter vilket motsvarade en leveranssikerhet pé 99,99%. Dérmed far leveranssékerhet till kund
anses vara mycket god.

Den vanligaste orsaken till oplanerat avbrott var kabelfel samt avgravning av kablar men vissa
véderrelaterade storningar forekom ocksa.

Lokal inmatning av el

Inmatningen av el i EEMs nét motsvarade under 2025 18% av den el som togs ut. Den imatade elen
producerades i kraftvirmeverket (67%), solcellsanldggningar (17%) och smaskalig vattenkraft (11%).
Batteriernas inmatning motsvarade ungefir 5%, och de har tagit ut samma energiméngd for laddning.
Inmatning fran solceller och batterier 6kade jaimfort med foregaende ar. Inmatningen fran
kraftvirmeverket och vattenkraften varierar mycket fran ett ar till ett annat.

Sjalvforsorjningsgraden ar ddrmed pé ungefar samma niva som tidigare ar.

Visentliga hindelser efter rikenskapsérets slut
Styrelsen fattade beslut om hojning av elnétsavgiften med i genomsnitt 8% fran och med den 1 januari
2026.

Framtida utveckling

Intikter och intiktsreglering

Foretagets maximala intékter styrs av Energimarknadsinspektionens (Ei) intdktsreglering. Ei har aviserat
att ny reglering kommer att gélla fran och med reglerperiod 5, dvs 1 januari 2028 31 december 2031.
Forvéntan &r att intdktsramarna kommer minska till f6ljd av den nya regleringen. Mer information om
den nya modellens utformning kommer att publiceras under 2026. I oktober 2027 forvéntas Ei ge EEM
preliminért beslut om intdktsram for RPS.

Flexibilitet
De viktigaste atgdrderna under 2026 for att frédmja efterfrageflexibilitet i koncessionsomradet dr
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Inférande av effektavgifter for alla kunder. Idag tillaimpas effektavgifter enbart for hogspanningskunder.
Effektavgiften innebdr en omfordelning av elnétsavgiften sa att kunden betalar férhéllandevis mer for
effektuttaget och mindre for energiférbrukningen. Syftet &r att jimna ut lasten 6ver dygnet och sénka
effekttoppar eftersom dessa dimensionerar elnétet.

Test av lokal flexibilitetsmarknad 1 koncessionsomradet.

Oversyn av villkorade avtal. Villkorade avtal infordes under 2023 for att mojliggéra anslutning av stora
batterilager utan att behova forstirka nétet. Dessa avtal kommer att omarbetas med mélsittningen att
mojliggora fler dn ett batterilager under varje abonnemangspunkt, samt att de villkorade avtalen fungerar
dven i reservdriftlagen.

DSO-rollen

Ei foreslog inférande av begreppet ”systemansvariga for distributionssystem” (DSO, fran engelska
distribution system operator). Systemansvarsrollen har i svensk kontext tidigare bara pekats ut for
Svenska kraftndt och begrénsats till transmissionsnitet. DSO-rollen kriver att ndtbolagen tar en mer aktiv
och samordnande roll. Lokal styrning, analys och flexibilitet blir en del av det dagliga ansvaret utan att
man tappar den historiska styrkan i fysisk tillforlitlighet och robusta investeringar. I praktiken ar
utvecklingen fran att vara nédtverksoperatdr till systemansvarig for distributionsnétet en fordndring som
redan pagar.

Digitalisering och automatisering

Arbetet fortgar med funktionaliteten FLIR (Fault location, isolation and restoration) som syftar till att pa
strategiska punkter i nitet mojliggora helt automatisk fellokalisering, felbortkoppling och aterstillning av
elleverans till kunder. Automatiseringen kommer medfora kortare avbrottstider for kunder och
effektivisering i form av minskade kostnader for beredskapspersonal. Under 2026 kommer systemet
utvecklas tillsammans med leverantdren, med malsdttning att kunna ha en automatiserad koppling i drift
till 2028.

Investeringar

Bolaget bedomer att investeringsnivan kommer att vara hog de nidrmaste aren, eftersom férnyelse och
forstarkning av elndtet kommer att fortsdtta. Hogst prioriterat 2026 &r att bygga bort effektbristomraden
for att mojliggora anslutning av kunder som nekats. Flera utredningar pagar, bland annat for
reinvestering/kapacitetsokning i en av de storre mottagningsstationerna. Detta kommer vara en central del
av det framtida 20 kV-systemet i Eskilstuna.

Risker

Intiiktsreglering

Baserat pa den information som hittills publicerats av Energimarknadsinspektionen forvéintas
intdktsramarna bli mindre. Bolagets verksamhet bedrivs inom ramen for ellagen och omfattas av
intdktsreglering faststilld av Energimarknadsinspektionen. Fordndringar i metodbeslut, intdktsramar eller
rattspraxis kan medfora att tilldtna intéikter inte fullt ut ticker bolagets kostnader. Det finns dédrmed risk
for lagre resultat for EEM Elnit.

Lokal effektbrist

Under senare ar har frekvensen av mycket stora effektforfragningar till lokalnit 6kat. Dessa dr generellt
svara att tillgodose da de kraver 6kning av inmatningsabonnemanget och ev dven forstiarkning av
regionnét/stamnat, vilket medfor ldnga ledtider. Méanga initiativ har startats 1 branschen under senare ar
for att 6ka transparensen om nétens kapacitet och tillgang pa “ledig” effekt, bland annat kravet pa att
publicera nitutvecklingsplaner.
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I slutet av 2025 publicerade Svenska kraftnét sin forsta ndtutvecklingsplan for transmissionsnétet i
Sormland.

De atgérder som ndmns under rubriken Flexibilitet ovan forvéntas i framtiden bidra till 6kat
nétutnyttjande och mdjliggora viss anslutning av fler kunder till befintligt nit utan utbyggnad av
overliggande niit.

Anliggningsrisk

Varje anldggning som t.ex. mottagningsstationer, luftledningar, nétstationer och kabelnét har alla en stor
betydelse for att sdkerstélla en hog leveranssikerhet.

En risk som hotar leveranssidkerheten dr ovdderstorningar. Vid riktigt langa avbrott kan bolaget bli
skyldigt att ersitta upp till motsvarande tre ars nitavgifter. Elndtskunder kan, enligt ellagen, vid avbrott
langre &n 24 timmar krdva skadestand for uppkomna skador.

For att sikerstélla anldggningarnas funktion och driftssékerhet arbetar EEM Elnét aktivt med 16pande och
forebyggande underhall, successiva fornyelseinvesteringar och aktivt forsdkringsskydd for att minimera
anldggningsrisken.

Informationssiikerhetsrisk
I takt med okad digitalisering blir informations- och 1T-sékerhetsarbetet allt viktigare. EEM Elnét &r
exponerat for ménga olika typer av [T-relaterade hot.

Det pégar ett kontinuerligt arbete for att sékerstilla att bolagets information har ritt skydd samt att den
hanteras enligt framtagna rutiner.

Mot bakgrund av nya lagkrav, nya hot och en kontinuerlig utveckling av ny teknik arbetar vi aktivt och
systematiskt med att sikra kontrollen dver var information och system for att bibehalla robustheten av
véra leveranser av samhillsviktiga tjénster.

Det pagar flera parallella aktiviteter som beror information sasom inventering, klassificering och
hantering, men detsamma géller dven informationssystem for att sdkerstilla rétt skydd for att minimera
cyberrelaterade risker. Kontinuitetsplaner har uppréttats med syfte att sékerstélla att leveransen kan
uppratthéllas dven vid storningar i kritiska system.

For att 6ka medvetenheten och kunskapen om hur information ska hanteras och lagras genomfors 16pande
utbildningsinsatser.

EEM Elnét arbetar med relevanta lagstiftningar som bolagen berérs av.

Fysisk sikerhet
EEM Elnét arbetar aktivt med att forstirka den fysiska sdkerheten genom att hindra otillborligt tilltrade
till véra anldggningar samt dtgérder inom mekaniskt inbrottsskydd.

Beredskap

Det pagar ett aktivt arbete med att sékra verksamhetens leveranser i hindelse av hojd beredskap.
Verksamhetens kritiska beroenden &r kartlagda genom risk- och sarbarhetsanalyser. Kontinuitetsplaner
finns, liksom handlingsplaner for de atgérdsbehov som framkommit i risk- och sarbarhetsarbetet.
Krigsplacering anvinds for att sidkra personalbehovet vid hdjd beredskap,

En plan for storstorning finns uppréttad. Arbete med att utveckla krisledningsorganisationen har
utmynnat i att EEM Elnét har etablerat NATO-modellen och dven utbildat deltagarna i metodiken.
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Kreditrisk

Kreditrisker kan minskas genom en systematisk och vil fungerande funktion for kreditkontroll.
Kreditpolicy géller for hela EEM-koncernen och ér beslutad av EEMs styrelse. Kreditriskerna minimeras
genom kvalitetssdkrade administrativa processer och kompetenta medarbetare. Den 6kade inflationen i
samhillet med hogre ravarupriser, hdgre rantekostnader och hogre elkostnad medfor en 6kad risk for
kreditforluster i bolaget, varfor forfallostrukturen for kundfordringarna f6ljs 16pande. De utestdende
kundfordringarna f6ljs 16pande och hittills har kundfordringar med forsenad betalning inte dkat i
omfattning.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Avser den risk som kan uppstéd om koncernen inte har tillgang till kassalikviditet eller lanefinansiering
for att mota investeringsbehov och andra finansiella dtaganden. Bolaget foljer likviditeten 16pande och
tar varje manad fram likviditetsprognoser.

Risken begrinsas genom att forfall av externa lan sprids dver tid med en jamn forfallostruktur.
Kapitalbindningen for EEM koncernens upplaning styrs av finanspolicy for Eskilstuna kommun.

Likviditetsrisken reduceras genom att Eskilstuna kommuns internbank garanterar koncernen likviditet
utifran uppréattade l&nebehovsprognoser.

Rénterisk

Beskriver hur forandringar i marknadsréntan paverkar koncernens finansnetto. Hojningar av
marknadsrintan kan oka koncernens rantekostnader, vilket kan inverka negativt pa bolagets kassaflode,
finansiella stéllning och resultat.

Rénterisken hanteras av internbanken genom att rianteforfallen i skuldportfdljen sprids ut &ver tid enligt
den finanspolicy som finns for Eskilstuna kommunforetagskoncern. Det medfor att ranteférdndringar
paverkar foretaget successivt under flera érs tid.

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsredovisning som dven omfattar Eskilstuna Energi och Miljé Elnédt AB upprittas av Eskilstuna
Kommunforetag AB. Den finns tillgdnglig pa www.eakf.se eller www.eem.se.

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 308 996 347 569 267 763 267 926 252 198
Resultat efter finansiella poster 62 015 117 983 60 261 88 053 86 504
Balansomslutning 1249 849 1242 218 1172 633 875 585 735 781
Soliditet (%) 15,0 14,0 14,9 18,5 16,7
Avkastning pa totalt kap. (%) 7,3 11,9 7,0 11,4 13,0
Avkastning pa eget kap. (%) 33,0 67,8 34,6 54,3 70,3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 322 793

arets forlust -11 385
311 408

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 0

i ny rdkning 6verfores 311 408
311 408

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2025-01-01 2024-01-01
tkr -2025-12-31 -2024-12-31

Rorelsens intiakter

Nettoomséttning 2 308 997 347 569

Ovriga rorelseintikter 3 971 1259
309 968 348 828

Rorelsens kostnader 4

Révaror och fornddenheter -69 545 -66 772

Ovriga externa kostnader 5,6 -99 183 -91 047

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -50 238 -44 431
-218 966 -202 250

Rorelseresultat 7 91 002 146 578

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 657 931
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -29 644 -29 526

-28 987 -28 595
Resultat efter finansiella poster 62 015 117 983
Bokslutsdispositioner 9 -62 026 -118 031
Resultat fore skatt -11 -48
Skatt pé érets resultat 10 0 0
Arets resultat -11 -48
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Balansrikning
thr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Datorprogram
Ledningsratter

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Péagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

TeamEngine E-Signing

Not

11
12

13
14
15

16

17
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2024-12-31

838
838

46 956
1118632
2778

72 043
1240 409

1241247
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Balansrikning
thr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

TeamEngine E-Signing
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23
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Rapport over forindringar i eget kapital

tkr

Aktie- Bundna Fritt eget Summa

kapital reserver kapital eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 8000 4000 18 371 30 371
Arets resultat -48 -48
Utdelning -18 000 -18 000
Utgaende eget kapital 2024-12-31 8000 4000 323 12 323
Arets resultat -11 -11
Utgaende eget kapital 2025-12-31 8000 4000 312 12 312
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Kassaﬂﬁdesanalys Not 2025-01-01 2024-01-01
tkr -2025-12-31 -2024-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 24 62015 117 983
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 51098 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 113 113 117 983
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kortfristiga fordringar 808 60 255
Forandring av kortfristiga skulder -17 063 -109 237
Kassaflode fran den lopande verksamheten 96 858 69 001
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -107 -184
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -59 430 -129 654
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59 537 -129 838

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 58379 123 837
Utbetald utdelning 0 -18 000
Lamnade koncernbidrag -95 700 -45 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37 321 60 837
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter
tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intédkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

For uppdrag pa lopande rakning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfért uppdrag som intékt i
takt med att arbetet utfors.

Avgifter for anslutning till elnét intdktredovisas vid tidpunkten for anslutningen till den del som inte
avser att tdcka framtida ataganden. Eventuella avgiftsdelar som avser framtida dtaganden intéiktsredovisas
i den takt som atagandet minskar enligt avtalet med kunden.
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Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgingar

Utgifter for forvéirvade system och programvaror och dértill hdrande nedlagt eget arbete balanseras som
immateriell tillgang och redovisas till anskaffningsviardet minskat med avskrivningar. Balanserade
utgifter for forvirvade system och programvaror skrivs av linjért 6ver nyttjandeperioden, dock hogst 5 ar.

Utgifter for ledningsritter redovisas till anskaffningsvirdet minskat med avskrivningar.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliiggningstillgingar
Datorprogram 20 %
Ledningsritter 2,5%

Materiella anliiggningstillgangar
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Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna ir betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for Iopande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgadngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad over lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med tillgdngen inte har Gvergétt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar som foretaget dr leasegivare
av redovisas som anldggningstillgdng eller som omséttningstillgadng beroende av nér leasingperioden
forfaller. Leasingavgiften faststills arligen och redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare ridkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forédndringar i gillande skattesatser resultatfors i den period forédndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott.
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Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Offentliga bidrag

Bidrag fréan staten redovisas till verkligt varde niar det ar rimligt och sékert att bidraget kommer att
erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som é&r forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
ticka investeringar i materiella eller immateriella anldggningstillgdngar reducerar tillgdngarnas
anskaffningsvarden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Foréndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).
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Uppskattningar och bedomningar

Foretagets ledning gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sidllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vdsentliga
justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder under ndstkommande ar behandlas i huvudsak
nedan.

Effekter av elniitsregleringen

I bolaget finns elnédtsverksamhet som regleras av foreskrifter frain Energimarknadsinspektionen. Vad
géller intdktsramen for perioden 2020-2023 pagar ett domstolsdrende om intdktsregleringens
utformningsom &nnu inte dr avgjort.

Foretagets beddmning ar att planerade intékter for ar 2020-2023 med viss marginal ryms inom EEM
Elnéts intédktsram.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anléiggningstillgingar

Foretaget har betydande viarden redovisade i balansrakningen avseende materiella anldggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts
genom berdkning av nyttjandevérden eller verkligt virde minus forsédljningskostnader. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafldden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2025 2024
Nettoomsittning per intiktsslag
Natintékter 273 980 260 326
Anslutningsavgifter 24 927 76 706
Inflyttningsavgift 1736 1724
Sidoordnad verksamhet 8209 8 807
Ovriga intikter 146 5
Nettoomsittning 308 997 347 569
Punktskatter 169 054 164 829
Nettoomsittning inklusive punktskatter 478 052 512 398
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Not 3 Leasingavtal - intikter

17 (24)

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:
2025
Inom ett ar 902
Senare 4n ett 4r men inom fem ar 3608
Senare dn fem ar 5148
9 658

Arets intiikter avseende leasingavtal, uppgar till 900 (902).

2024

902
3 608
3770
8280

De erhéllna leasingavgifterna avser hyresintékter fran Vattenfall for nyttjande av ledningsfack i bolagets
stationer samt frdn EEM AB kabelforband mellan Vallby mottagningsstation och kraftvirmeverket.

Not 4 Anstillda och personalkostnader
Bolaget har inte haft nagra anstillda och négra 16ner har ej utbetalats.

Not 5 Leasingavtal - kostnader

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025
Inom ett ar 109
Senare dn ett &r men inom fem ar 436
Senare 4n fem ar 545
1090

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 99 (106).

2024

105
420
525
1050

De kostnadsforda leasingavgifterna avser markhyra for bolagets anldggningar, hyra av ledningsfack och

reservtransformering i Vattenfalls stationer.

Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomfOrandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2025

KPMG
Revisionsuppdrag 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0
0

2024

61
40
101
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Azets Revision och Radgivning AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

Not 7 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forséljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader koncernbolag
Réntekostnader
Borgens-, lan- och internbanksavgifter

Varav avseende koncernforetag 231 (608).

Not 9 Bokslutsdispositioner

Forandring overavskrivningar
Lamnat Koncernbidrag
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62
40
102

2025

62,72 %

3,93 %

2025
24513

5129
29 644

2025

-17 466
-44 560
-62 026

18 (24)

(e}

2024

63,7 %

2,56 %

2024

24 697
28
4801
29 526

2024

-22 331
-95 700
-118 031
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Skatt fran foregéende ar
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader -52,35
Ej skattepliktiga intikter 31,87
Redovisad effektiv skatt 0,11

Not 11 Datorprogram
Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Ledningsriitter

Ingéende anskaffningsvirden
Inko6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

19 (24)
2025 2024
0 0
0 0
0 0
2025 2024
Belopp Procent Belopp
-11 -48
2 20,60 10
-6 -35,65 -17
4 15,22 7
0 0,17 0
2025-12-31 2024-12-31
5428 5428
5428 5428
-5 428 -5 428
-5 428 -5 428
0 0
2025-12-31 2024-12-31
885 681
107 204
992 885
-47 -27
-23 -20
-70 -47
922 838

TeamEngine Document E-Sign ID: C784544B-02BD-4FBA-9AE4-CA73E355C93E. Page 20 of 26.




TeamEngine E-Signing

Eskilstuna Energi och Milj6 Elndt AB
Org.nr 556513-9556

Not 13 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde markanldggningar
Bokfort varde mark

Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Omfordelat fran Pdgaende nyanldggningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Inko6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde
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2025-12-31
61 740

61 740

-14 784

-1 655

-16 439

45 301

24 168
7119

14014
45301

2025-12-31
1738 935
40 322

62 661

1 841 918
-620 303
-48 346
-668 649

1173 269

2025-12-31
6 759

6 759

-3 982

-213

-4 195

2564

20 (24)

2024-12-31

42313
19 427
61 740

-13 187
-1597
-14 784

46 956

25271
7671
14014
46 956

2024-12-31

1435 063
27380
276 492
1738 935

-577 707
-42 596
-620 303

1118 632

2024-12-31

6 760
0
6760

-3765
=217
-3 982

2778
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Not 16 Pagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

Ingadende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar for aktivering
Omklassificerat till kostnader

Utgaende nedlagda kostnader

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga poster
Forutbetalda forsdkringspremier
Upparbetad men ej fakturerad intakt

Not 18 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Eskilstuna Energi och Milj6 Elndt AB

Not 19 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst

arets forlust

disponeras si att
i ny rakning dverfores

Not 20 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
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2025-12-31

72 043
19 108
-62 661
-860
27630

2025-12-31

0
267
-139
128

Antal
aktier
80 000
80 000

2025-12-31

323
-11
311

311
311

2025-12-31

221 198
221198

2024-12-31

221 278
127 257
-276 492

72 043

2024-12-31

25
211
728
964

Kvot-
virde
100

2024-12-31

203 732
203 732
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Not 21 Upplining

Langfristiga rintebirande skulder
Skulder till koncernforetag
Skulder till Eskilstuna kommun

Kortfristiga rintebirande skulder
Checkrakningskredit hos Eskilstuna kommun internbank
Skulder till Eskilstuna kommun

Summa rantebirande skulder

2025-12-31

865 000
865 000

-101 404
150 000
48 596

913 596

22 (24)

2024-12-31

0
795 000
795 000

-39 783
100 000
60 217

855217

Arets kortfristiga rintebdrande skulderna ingar i balansposten Kortfristiga skulder till Eskilstuna

kommun.

Forfallotider
Forfaller senare 4n fem ar efter balansdagen

Not 22 Ovriga langfristiga skulder

Gemensamt uppford anliiggning - mottagningsstation
Gronsta

Ingéende skuld

Arets uppldsning av skuld

Total skuld

Kortfristig del av skuld

Langfristig skuld

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna regionnétskostnader
Anslutningsavgifter
Ovriga poster
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170 000
170 000

2025-12-31

350
-86
265

-86

179

2025-12-31

4148
2536

72
6756

160 000
160 000

2024-12-31

436
-86
350

-86

265

2024-12-31

4170
16 659
233
21 062
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Not 24 Rintor och utdelningar

Erhallen rénta
Erlagd ranta

TeamEngine E-Signing

2025-12-31

657
-29 078
-28 421

Not 25 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Nedskrivningar

Not 26 Uppgifter om moderforetag

2025-12-31

50 238
860
51 098

23 (24)

2024-12-31

931
-28 990
-28 059

2024-12-31

44 431
0
44 431

Moderforetag i den minsta koncern dir foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ér
Eskilstuna Energi och Miljo6 AB med organisationsnummer 556458-1907 med séte i Eskilstuna.

Moderforetag i den storsta koncern dir foretaget ingér och som uppréttar koncernredovisning &r
Eskilstuna Kommunforetag AB med organisationsnummer 556531-7293 med séte i Eskilstuna.

Not 27 Visentliga hindelser efter rikenskapsérets slut
Styrelsen fattade beslut om hojning av elnétsavgiften med i genomsnitt 8% fran och med den 1 januari

2026.
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Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Arsredovisningens innehill blev klart 2026-02-06

Eskilstuna, den dag som framgér av elektroniska underskrifter.

Asa Kullgren Fredrik Anderson
Ordf6rande

Kjell Dahlén Hassan Eftekhari
Fredrik EIf Kaj Madsen

Erik Unnerdal Seppo Vuolteenaho

Magnus Eriksson
Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Azets Revision och Radgivning AB

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor
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Signature id: bb9a76b0-80f4-4f7e-bab1-d04e7aac908c


		2026-02-14T10:12:51+0100
	TESignature2_fredrik.anderson@eskilstuna.se_
	Fredrik Anderson
Signed via account: fredrik.anderson@eskilstuna.se
Signature id: d2d58047-9ae3-450a-9d1b-edf902afc97c


		2026-02-14T19:55:21+0100
	TESignature3_eftekhari@telia.com_
	Hassan Eftekhari
Signed via account: eftekhari@telia.com
Signature id: 92df97c1-bc1d-4aff-bcbd-1761f7c923d8


		2026-02-15T14:53:24+0100
	TESignature4_kjell.dahlen@eskilstuna.se_
	Kjell Dahlén
Signed via account: kjell.dahlen@eskilstuna.se
Signature id: 74b1e6aa-ab06-4a1c-9969-439c6d41f266


		2026-02-16T09:08:13+0100
	TESignature5_erik.unnerdal@eskilstuna.se_
	Erik Unnerdal
Signed via account: erik.unnerdal@eskilstuna.se
Signature id: d0191352-0e16-424a-8624-5b411e366900


		2026-02-19T08:37:04+0100
	TESignature6_seppo.vuolteenaho@eskilstuna.se_
	Seppo Vuolteenaho
Signed via account: seppo.vuolteenaho@eskilstuna.se
Signature id: ccc0cec9-644f-43ef-9303-8bf523b42e33


		2026-02-19T10:59:30+0100
	TESignature7_asa.kullgren@eskilstuna.se_
	Åsa Kullgren
Signed via account: asa.kullgren@eskilstuna.se
Signature id: 4adb67db-93bc-4ceb-810e-23a7f65fc9d2


		2026-02-19T16:11:00+0100
	TESignature8_fredrik.elf@eskilstuna.se_
	Fredrik Elf
Role: Styrelseledamot
Signed via account: fredrik.elf@eskilstuna.se
Signature id: a511aaaf-c44c-4084-ab4a-69c34677bcb4


		2026-03-29T16:53:18+0200
	TESignature9_susann.eriksson@azets.com_
	Susann Eriksson
Role: Revisor
Signed via account: susann.eriksson@azets.com
Signature id: 60f95a3c-12f8-4037-8f7b-f393ad88ca57




