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§1 Valavjusterare

Mattias Stjernstrom utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokollet 8/2022 fran foregaende sammantradet godkdndes och lades till
handlingarna.

§4 Remissvar - av revidering av avfallsplan och lokala avfallsféreskrifter
(kommunal renhallningsordning)
Dnr: 2022.032

Kent Briby och Maria Johansson, kommunstrateg fran Eskilstuna kommun redogjorde
for arendet.

Gallande synpunkterna nedan 6nskade styrelsen ett fortydligande avseende uppfoljning
av avfallsplan. EEM:s styrelse vill ha tdtare uppféliningar av arbetet, forslagsvis fyra
gdnger om dret. Chef for Atervinning ansvarar fér uppféljiningarna.

Forutom att avfallsplanen ska harmonisera med bade de globala malen samt de
nationella miljomalen boér det ldggas till att den stimmer 6verens med EU-direktiv.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkdnna nedanstdende som remissvar med tilldggen ovan samt
att  skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.
Sammanfattning

Eskilstuna kommun har reviderat avfallsplan och lokala avfallsféreskrifter (kommunal
renhallningsordning).

| den gemensamma planen for ar 2023 till 2027 presenteras malomraden och

atgarder for att 6ka takten och na visionen om ett cirkulart Eskilstuna. Planen utgoér
Eskilstuna kommuns avfallsplan enligt 11 § 15 kap miljébalken och Naturvardsverkets
foreskrifter om innehall i kommunala avfallsplaner om forebyggande och hantering av
avfall (NFS 2020:6). Tillsammans med lokala avfallsforeskrifter utgér den det som kallas
kommunal renhallningsordning.
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Planen bestar av foljande delar:
¢ Ett huvuddokument med bland annat mal och inriktning for avfallshanteringen.

e | bilagor till huvuddokumentet finns bland annat atgarder, lagstiftning, beskrivning av
nuvarande avfallshantering, avfallsmangder och information om gamla avfallsupplag.

Hela avfallsplanen, det vill sdga huvuddokumentet inklusive bilagor, samt lokala
avfallsforeskrifter faststalls av kommunfullmaktige.

Syftet med planen ar att skapa en tydlig riktning och goda forutsattningar for en cirkular
ekonomi dar naturresurser anvands om och om igen i ett standigt kretslopp. Den ska
leda till tydliga forbattringar nar det galler att forebygga avfall, minska gifter i
kretsloppet, ateranvanda och atervinna material. Planen satter ocksa manniskan i
centrum da det ska vara latt for Eskilstunas invanare att gora ratt.

Bedomningen ar att planen med bilagor, ar vdl genomarbetad. EEM har bidragit i arbetet
med framtagande av planen och beddmer att den ar relevant. EEM har en viktig roll i att
bidra och vara en majliggorare till att malen i planen nas.

Synpunkter

| dtgardslistan under malomrade Aterbruka s& tar punkt 2.4 upp att EEM ska etablera
aterbruk i nagon form for bygg- och rivningsmaterial till allman forsaljning. Bolaget
staller sig positiva till atgarden men lyfter fram att det kommer att vara kopplat till en
kostnad som kommer belasta taxekollektivet.

Malomrade atervinna punkt 3.2 star det att klosettavloppsvatten fran sluten tank
omhandertas i egen eller hyrd anldggning pa sadant vis att vaxtnaring kan spridas pa
produktiv mark. Kostnad ar upptagen som en investering. Vi 6nskar att man istallet
formulerar atgarden som en utredning istallet for investering. Kommande lagstiftning
utreder huruvida naringsamnen fran klosettavloppsvatten fran sluten tank far spridas pa
produktiv akermark eller inte.

Tabellerna som presenteras i nya avfallsplanen dr hamtade fran avfallweb. Det ar
kommunerna sjalva som ansvarar for att sifforna rapporteras men det granskas inte av
nagon oberoende part. Vi anser att tabellerna inte ar tillforlitliga och bér darfor inte vara
med i nya avfallsplanen.

Det saknas en tydlig beskrivning éver hur avfallsplanen ska féljas upp. Det skulle vara
6nskvdrt om det fortydligats.

Avfallsplanen dr en viktig komponent fér att leda Eskilstunas miljéarbete i rdtt riktning,
det dr ocksa viktigt att avfallsplanen harmoniserar med bdde de globala mdlen samt de
nationella miljémalen.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

Punkten direktjusterades.
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§ 5 Redovisning av taxefinansierad atervinningsverksamhet
Dnr: 2022.033

Kent Briby redogjorde for drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att from 2022 fordndra redovisningen av taxefinansierad atervinningsverksamhet enligt
det beskrivna forslaget.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Huvudmannen fér den kommunala avfallshanteringen, dvs EEM AB, har en laglig ratt att
ta ut avgifter motsvarande de nédvandiga kostnaderna, men inte mer. Detta innebar att
verksamheten inte far ga med vinst, daremot finns det inte nagot hinder for att
skattefinansiera den lagstadgade kommunala avfallsverksamheten.

Enligt Avfall Sverige ar en f6ljd av sjalvkostnadsprincipen att ekonomiska 6verskott inom
den taxefinansierade atervinningsverksamheten inte kan betraktas som en vinst, utan
som en form av skuld till avgiftskollektivet.

Dagens redovisningsmodell innebér att erhallna positiva resultat fér den
taxefinansierade verksamheten ingar i bolagets resultat och blir en del av bolagets
utdelningsbara medel.

Forslag till ny redovisning av taxefinansierad atervinningsverksamhet

Fran 2022 redovisa uppkomna resultat inom den taxefinansierade
atervinningsverksamheten som en forutbetald intakt, dvs skuld till avgiftskollektivet, sa
att arets redovisade resultat for denna verksamhet blir noll. Det innebar att de ar den
taxefinansierade atervinningsverksamheten redovisar positiva resultat 6kar skulden, och
de ar verksamheten redovisar negativa resultat minskar skulden.

Anvandande av tidigare ars uppkomna skuld till avgiftskollektivet bor ske inom 3 ar.

Syfte med den nya redovisningsmetoden

Den nya redovisningsmodellen innebér att upparbetade 6verskott inom den
taxefinansierade verksamheten, kommer kollektivet till godo i form av lagre framtida
avgifter.

Den redovisade skulden till kollektivet kan bade anvandas for att minska framtida
avgiftshdjningar, men utgor dven en buffert. Det betyder att vid berdkningen av nasta
ars taxor behover man inte pa samma séatt ta hojd for oférutsedda kostnader for att
undvika ett negativt resultat som skulle paverka bolagets totala resultat. Skulden till
avgiftskollektivet ar tankt att anvdndas for att utjdmna avgifterna mellan aren.
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Den nya redovisningsmetoden innebar att det redovisade resultatet for den
taxefinansierade verksamheten kommer vara noll varje ar. Bolaget kan planera ett
negativt resultat for den taxefinansierade verksamheten som kommer finansieras
genom att minska skulden till avgiftskollektivet och totalt redovisas verksamheten ett
nollresultat. Dock kan detta endast goras sa lange den redovisade skulden till
atervinningskollektivet ar storre dn det negativa resultatet.

Det ar viktigt att arets resultat och den totala skulden till avgiftskollektivet arligen
analyseras och att det tas hansyn till vid berdkning av framtida taxor.

Krav for att andra redovisningsprinciper

For att kunna infora en forédndrad redovisningsprincip kravs att arets resultat ar positivt
for den aktuella verksamheten. Prognos for den taxefinansierade
atervinningsverksamhetens resultat 2022 ar 10-11 Mkr med nuvarande
redovisningsprinciper. Darmed ar det mojligt att genomféra férandringen i ar.
Redovisningsforandringen innebar att det redovisade resultatet for 2022 kommer bli
noll.

§ 6 Renhallningstaxa 2023
Dnr: 2022.034

Kent Briby redogjorde for drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att faststélla bilaga ”Renhallningstaxa for ar 2023” att géalla fr o m 2023-01-01 samt

att overlamna arendet till Eskilstuna Kommunfdretag for vidare behandling.

Sammanfattning

Renhallningstaxan foreslas justeras och gélla fr o m 1 januari 2023. De foreslagna
justeringarna innebar sdankningar bade pa den rorliga delen samt den fastaavgiften och
for alla kundkategorier. De 6kade intdakterna kommer till storsta del fran inférandet av
nollvisionen.

Arendebeskrivning

Den 6kade intakten fran nollvisionen samt 6kade intékter fran farligt avfall, fargsortering
och returpapper innebar att vi kan genomfora en taxesankning motsvarande 9,6 mkr.
Nedan framgar exempel pa nuvarande avgift och féreslagen sankning.

5 (15)
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Foreslagen taxa ger foljande férandringar:

Exempel pa avgifter

kr/ar inkl. moms 2022 Foérandring i kr procent 2023
Sophdamtning vid

enbostadshus 190

liter varannan

vecka 2918 kr -234 kr -8,0% 2 684 kr
Per manad 190 liter

varannan vecka 243 kr -19,5 kr -8,0% 224 kr
370 liter varannan

vecka 4 284 kr -371 kr -8,6 % 3913 kr
Per manad 370 liter

varannan vecka 357 kr -31 kr -8,6 % 326 kr
Berdkning enligt

modell i Nils

Holgersson

undersokningen

per m? 24,09 kr  -1,67 kr -6,9 % 22,42 kr
per lagenhet 1 606 kr -111 kr -6,9 % 1 495 kr
per manad och

lagenhet 133,8 kr -9,25 kr -6,9 % 124,6 kr

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

Punkten direktjusterades.

§ 7 Remissvar — Gemensam strategi for Hjdlmarens utveckling
Dnr: 2022.035

Robert Berlin redogjorde for drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkdnna nedanstaende som remissvar samt

att skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.

Sammanfattning

Ett forslag pa gemensam strategi for Hjdlmarens utveckling har tagits fram gemensamt
av Arboga kommun, Eskilstuna kommun, Katrineholms kommun, Vingakers kommun,
Orebro kommun, Region Sérmland, Region Vastmanland, Region Orebro lan,
Lansstyrelsen Sédermanlands ldn, Lansstyrelsen Vastmanlands lan, Lansstyrelsen Orebro
l3n, Destination Eskilstuna AB, Stua, Plus Katrineholm och Orebrokompaniet.
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Syftet med strategin ar att beskriva berérda organisationer gemensamma vilja och
ambition kring utvecklingen av Hjalmaren inom temana friluftsliv, besdksnaring,
landsbygdsutveckling, maritim utveckling, naturmiljo, kulturmiljo, vattenniva- och kvalité
samt fiske.

Malet med strategin ar att utifran den gemensamma viljan och ambitionen skapa
optimala férutsattningar for att berdrda organisationer tillsammans och var for sig
langsiktigt arbetar at samma hall for att utveckla Hjdlmaren. Strategin utgor pa detta
satt grunden i det fortsatta gemensamma arbetet.

Bedomningen ar att strategidokumentet ar val genomarbetat inom de olika
fokusomradena.
Av EEMs verksamheter ar det framst VA som berors.

Synpunkter

EEM ser positivt pa framtagandet av en gemensam strategi for Hjalmarens utveckling.

Hjdlmaren utgor ett viktigt intagsomrade for dricksvattenproduktion for Eskilstuna
kommun med miljokvalitetsnormer och risker kopplade till gillande
vattenskyddsomrade.

Langsiktigt finns planer pa att flytta intagspunkt uppstréms Hjalmaren och dartill
revidering av ytavattenskyddet. Detta bedoms dock inte bli paverkat pa ett negativt satt
av framtagen strategi.

Vidare har VA inget verksamhetsomrade uppstroms som berérs av den gemensamma
strategin for Hjalmarens utveckling.

| 6vrigt bedomer vi att forutsattningar for att hantera 6kade behov inom 6vriga
verksamheter, framst elférsorjning och atervinning, finns och att det kan hanteras inom
var ordinarie verksamhet.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

Punkten direktjusterades.

§ 8 Delarsrapport (uppféljning ekonomi/ internkontrollplan/agardirektiv)
Dnr: 2022.036

Christina Pettersson redogjorde for delarsresultatet. Starkt resultat pa 141,4 Mkr for
Eskilstuna Energi och Miljo AB 2022-08, vilket ar ca 21,5 Mkr battre an budget.
Prognosen ar oférdandrad pa grund av flera osdkerhetsfaktorer i omvéarlden som snabbt
kan paverka resultatet negativt.

Robert Berlin redogjorde for uppfoljning av ataganden samt internkontrollplan till och
med augusti 2022.

Bolaget foljer 47 av 48 ataganden enligt plan, att na soliditetsmalet framdver ar dock en
utmaning. En langre diskussion kring soliditetskravet pa bolaget fordes, dels behover
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dgarna informeras om utmaningen att na det uppsatta soliditetsmalet (dndra
soliditetskravet i dgardirektivet), dels ska en atgardsplan kopplat till soliditet i bolaget
tas fram.

Avslutningsvis uppfoljning av internkontrollplan 2022 baserad pa bolagets betydande
risker. Bedomning av 6kat riskvarde finns bl a inom Elhandeln, biogas och etablering av
jordsorteringsanlaggning.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljoé AB beslutade

att godkanna resultatet per 31/8 for koncernen Eskilstuna Energi och Milj6 pa 141,4
miljoner kronor

att  prognos for arets resultat fér koncernen Eskilstuna Energi och Miljo AB ar 201,7
miljoner kronor, dvs 1 miljon kronor battre an budget

att  prognos for arets investeringar for koncernen Eskilstuna Energi och Miljo AB &r
585,2 miljoner kronor

att  godkanna uppféljningen av internkontrollplanen for koncernen Eskilstuna Energi
och Miljé AB enligt bilaga 1

att  godkanna uppféljningen av dtaganden for koncernen Eskilstuna Energi och Miljo
AB enligt bilaga 2

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§9 Solcellspark
Dnr: 2022.037

Fredrik Stake redogjorde for drendet.

EEM:s styrelse ansag att prissattningen till kund i mojligaste man ska marknadsjusteras
"framtungt”, dvs att priset till kund kan vara hogre i borjan av avtalen for att sedan
sjunka och att en panelplacering 6st-vast istallet for syd utvarderas i det vidare arbetet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkdnna en investering om 90 Mkr i en solcellspark att byggas pa sluttickt del av
Lilla Nyby, forutsatt att inget hinder for detta uppkommer i s k 12:6-samrad.

att  skicka arendet till Eskilstuna Kommunfdretag AB for vidare hantering.

Sammanfattning

En investering uppgaende till 90 Mkr i en solcellspark pa 15 MW pa Lilla Nyby ger ett
positivt nettonuvarde pa 27,6 Mkr. Darutéver erhalls klimatnytta, bidrag till att minska
kapacitetsproblemen i elndtet, 6kad resiliens, samt positiv paverkan pa varumarket
Eskilstuna.
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Arendebeskrivning

Bakgrund

Eskilstuna Kommunféretag AB uppdrog i november 2020 i ett kompletterande
dgardirektiv for 2021 at Eskilstuna Energi och Miljé AB att “skyndsamt utreda
mojligheter och effekter av uppférandet av en storre solcellspark, foretradesvis pa Lilla
Nyby.” Av dgardirektivet framgar att potentiella synergier med elnatsfoérstarkning till
Malarsjukhuset skall vagas in samt att andra lampliga platser for anldaggande av en
solcellsanlaggning ska identifieras om tréskelkostnaderna férbundna med en
solcellspark pa Lilla Nyby visar sig for stora for att na ett rimligt ekonomiskt resultat.

Utredningen pekade i ett forsta steg pa att byggnation pa Lilla Nyby skulle medféra klart
hogre kostnader an alternativet Folkesta, varfor beslut fattades i styrelsen i juni 2021 att
ga vidare med Folkestaalternativet.

Fordjupad undersdkning visade att Folkesta inte var en idealisk plats for en solcellspark
pga dels 6versvamningsrisken, dels att markens daliga barighet medférde hoga
extrakostnader for byggnationen.

Som alternativa platser togs da fram Grénsta 2:18 och Odlaren 1:1>4, samt att Lilla
Nyby-alternativet togs upp for férnyad bedémning. Med i bilden fanns dven en s k
Agrosolarlosning, men den bedémdes annu inte vara kommersiellt gangbar.

Lokaliseringsalternativ

Alternativet Gronsta 2:18 innebar en bedémd kostnad per producerad kWh pa 41,9
6re/kWh (Life cycle cost of energy, LCOE). Vidare bedémdes marken sannolikt vara
tillrackligt fast for byggnation, ha ett bra skyltldge samt medféra laga blandningsrisker
da den ligger sdder om E20. P4 minussidan fanns att det ar jordbruksmark, att det kan
finnas arkeologiska fyndigheter i marken, samt att det ingar i planprogrammet Odlaren
och att kommunen darfor anser att omradet inte bor bebyggas under de ndrmaste fem
aren.

Vad géller Odlaren 1:1>4, sa &r for- och nackdelar i stora drag desamma som for Gronsta
2:18. Risken for att marken kan behéva palning for barigheten ar dock hégre har, samt
att det ar nagot mindre effektivt da det gar en vag genom omradet. Kostnaden per
producerad kWh bedéms uppga till 44,5 6re. Stadsbyggnadsforvaltningen har uttalat sig
negativt om placeringen och vill istdllet att anldggningen byggs utanfor tatorten.

Betradffande Lilla Nyby-alternativet sa har en genomford elkvalitetsundersokning
resulterat i att anlaggningen kan kopplas in till elntet pa ett enklare vis. Den kréver inte
egen matning, vilket varit arbetshypotesen tidigare. Vidare har sluttdckningen gatt
fortare an vad som bedomts tidigare, vilket medfor att Lilla Nyby ar i det narmaste klart
for att kunna erbjuda mark att bygga 15 MW solcellspark pa. Bedomd kostnad hamnar
pa 44,4 6re/kWh. Sammantaget bedéms detta vara det basta alternativet.

S k 12:6-samrad aterstar att genomfora.
Kunder och kommersiellt upplagg

Avsikten ar att erbjuda den producerade elen till foretag i kommunen. En férutsattning
ar att foretaget i fraga ar eller blir elhandelskund till ESEF. Elen erbjuds i form av ett s k
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PPA (Power Purchase Agreement) Pay-as-produced, vilket innebér att kunderna far dela
pa produktionen i relation till hur stor andel man har tecknat sig for. Andelarna &r ténkta
att vara pa 5% av produktionen for storre foretag och 0,5% av produktionen fér mindre
foretag. Det kommer att finnas 19 st stora och 10 st sma andelar. Kunderna kan teckna
avtal pa 5, 10, 15 eller 20 ar. Prissattningen avspeglar saval kostnaderna for produktion,
distribution och administration, som affarsnyttan for kunden, marknaden och riskerna
for EEM. Generellt ar priset lagre ju langre avtalet ar.

Da vissa av vinsterna for EEM upptrdder i koncernbolag kan det vara kommersiellt svart
att investera tillsammans med nagon annan investerare. Utan en sadan blir dven
avtalsforhallandena renare. Eget dgande framstar darfor som det béasta alternativet.

Marknadsbedémning

Marknadspriserna ar héga idag, men forvdantas minska de ndrmaste aren — dock inte ner
till de nivder som varit under 2010-talet. Hansyn ska aven tas till produktionens profil,
vilket innebar ett genomsnittspris ndgot under genomsnittspriset for all elproduktion.
Ett langsiktigt pris for en produktion med motsvarande profil som solel har ligger efter
ett par ar med hogre pris pa ca 50 6re/kWh i den senaste prognosen. Lilla Nybys 44,4
6re/kWh star sig bra i konkurrensen. Dialog med kunder och tecknande av Letter-of-
intent sker under september/oktober.

Ekonomi

Investeringen uppgar till totalt 90 Mkr, varav entreprenadkostnaden utgor 76,5 Mkr och
natanslutningskostnaden 12 Mkr. Resterande ar kostnader for projektledning,
upphandling, besiktning etc

Kalkylen baserar sig pa en teknisk livslangd pa 40 ar (avskrivningstid pa 30 ar) med 0,2%
degradering per ar av panelerna, kalkylrdanta 5%, en relativt jdmn fordelning av
avtalslangder i kundavtalen och att all produktion séljs. Kalkylen avser ett
koncernperspektiv.

Priserna i kalkylen &r relativt konservativt satta till 64,0 6re/kWh for ett femarsavtal,
58,7 6re/kWh for ett tiodrsavtal, 58,1 6re/kWh for ett femtonarsavtal och 57,5 6re/kWh
for ett tjugoarsavtal. For liten andel med ett femarsavtal tillkommer 1 6re/kWh.

Kundpriserna i kalkylen ar generellt lagre dn de langsiktiga prisprognoserna i vart
elomrade, men stor osdkerhet rader. Marknadsavstamning av priserna gors nar
erbjudande om att teckna solel tas fram.

Risker i flera parametrar har hanterats. Entreprenadkostnaden ar uppraknad med 20%
jamfort med de indikativa priser som erholls hésten 2021. Anslutningskostnaden har
raknats upp med 10% pa motsvarande satt. Risk i omteckning har hanterats genom att
3% av aterstaende kontraktsvarde lagts pa priset, samt genom att prisnivan i framtiden
sankts i linje med marknadsprognoserna.

Nettonuvéardet har berdknats till 27,6 Mkr och internréntan uppgar till 7,4%. Payofftiden
(odiskonterad) ar 12 ar. Resultatet forsta aret berdknas bli 3,2 Mkr varav 0,8 Mkr
hamnar i elndtsbolaget.
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Styrelsesammantrade 9/2022
Kanslighetsanalys har gjorts genom att parametrarna varierats och utfallet for
nettonuvardet bedomts. Generellt har prisnivan i PPA-avtalen den storsta paverkan pa
I6nsamheten. Dagens hoga prislage gor investeringen rejalt mer |l6nsam. Storst negativ
paverkan bedoéms kalkylrantan ha. Alla samtliga fall erhalls tydligt positiva
nettonuvarden.

Andra nyttor an ekonomiska

Solcellsparken kommer att géra klimatnytta genom att producera ca 15 GWh férnybar
energi arligen. Det kommer att bidra till omstéllningen till ett fossilfritt samhalle och till
att minska kapacitetsproblemen i elndtet. Det kommer dven att bidra till Eskilstunas
grona varumarke och oka resiliensen i elsystemet.

Investeringen har varit féremal fér behandling i Forum for investeringar.

Punkten direktjusterades.

§ 10 Uppgradering av Arla panncentral
Dnr: 2022.038

Lotta Lejdberg redogjorde for darendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att bevilja 21 000 000 SEK fér investeringen till uppgradering av Arla panncentral®

Sammanfattning

Arla panncentral bestar av tre pannor, dir en drivs av pellets och de andra tva med
bioolja. Oljepannor och tank ar alderstigna, i daligt skick och konstruktionen for
varmeoverforing har skapat problem med att sdkerstalla ratt tryckhallning i
fjdrrvarmenatet. Baslasten ar inte optimalt utformad da den avsevart dyrare biooljan
star for en stor del av nuvarande produktion och kommande miljokrav innebar att
hansyn behover tas till branslevalet da nuvarande val av bioolja ej uppfyller kraven pa
stoftutslapp.

For att uppfylla lagkrav, tillgdnglighet och en optimal varmeproduktion sa foreslas
foljande atgarder:

e Ny pelletspanna installeras, medfér darmed optimal vairmeproduktion

e Biooljepannorna ersatts med en ny reservpanna, brénsleval med tanke pa
lagringskapacitet, stoftutslapp och miljo

e Pannorna avskiljs hydrauliskt fran fjarrvdrmenatet m h a varmevaxlare

e Installation av nytt expansionskarl och ny tryckhallning.

e Befintlig biooljetank ersatts med ny

e Tillhérande el- och styrsystemsuppdatering for att uppfylla dagens behov.

1 Ersatter tidigare beslut fran 220215 om 10 Mkr
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Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 11 Information om 6kade branslekostnader, paverkan pa fjarrvirmepris,
forslag pa hojning

Lotta Lejdberg tillsammans med controller Jan Ericson presenterade framtagen
prisanalys for fjarrvarme.

Utefter att ha beaktat dgarkrav, konkurrenssituation, benchmarking, kanda
kostnadsforandringar och bransleupphandlingsperiod foreslas en hojning pa 5 % pa
vardera fast och rorligt fjarrvarmepris for 2023.

Vidare lamnades forslag till ny tidsperiod for prisrevision: Information om prisandring i
maj da prisindikation for fastbransle ar klar och beslut om andring i juni samt maéjlighet
till justeringar i oktober.

Styrelsen 6nskade att underlaget kompletteras med information om genomférda
effektiviseringar, prishistorik med 5 ar tillbaka samt jamférelsekalkyl pa 5 % respektive
3 %:s prishojning.

Aterkommer som beslutsarende pa oktobersammantradet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  l3gga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 12 Information spillvirmeutredning

Lotta Lejdberg informerade om pagaende utredningsarbete betraffande ett 6kat
samarbete mellan EEM och néringslivet genom att omhanderta restvdarme (dven kallad
spillvdrme) som uppstar i verksamheterna.

| dagslage finns tva aktuella foretag med stor mangd restvarme, utredning av bade
tekniska och affarsmaéssiga forhallanden pagar.

Aterkommer till styrelsen som ett mer detaljerat informationsarende i november och
som beslutsdrende i december 2022.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  l3gga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 13 Affarsmaojligheter Flexibilitetsmarknaden pa el

Marknadschef Fredric Mazzarello inledde med illustration om traditionellt elsystem
jamfort med framtida elsystem.

For att kraftsystemet ska fungera maste det finnas en balans mellan produktion och
forbrukning. Svenska kraftnat ar den myndighet vars huvuduppdrag ar att halla elnatet
stabilt och forebygga storningar. Behovet av frekvensreglering 6kar i takt med att vi far
alltmer el fran sol och vind.

Ett av flera verktyg for frekvensreglering ar FCR (Frequency Containment Reserve). FCR
ar en produkt som ger elkunder majlighet att sélja sin formaga att under nagra minuter
stanga av delar av sin elférbrukning — och pa sa satt bidra till ett stabilt elnat.

Marknaden for stodtjanster forvantas oka kraftigt de ndrmaste aren. Vilka
affarsmojligheter som kan vara mojliga fér EEM inom foéretags- och privatkundsmarknad
belystes.

Punkten avslutades med en kort diskussion kring bl a Idnsamhet och utrustning.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 14 Solceller och fordonsladdning inklusive flextjanster

Med hanvisning till informationen under foregaende punkten ar det tydligt att det sker
en forflyttning till framtiden; | stallet for att vi “bara” hjalper kunden med att teckna
elavtal kommer vi att kunna stétta kunden att bli mer hallbar genom att férbruka
mindre el och férbruka pa ett smartare satt.

Fredrik Stake gick igenom forstudier for sol- och laddningsaffar inklusive business case
och presenterade slutsatser fran dessa. Vidare belystes sol- och laddningsaffarernas
paverkan pa befintlig elhandelsaffar, var roll i klimatomstallningen och strategiska
aspekter, Sol & Laddning som kommunalt uppdrag samt planer och organisation.

Styrelsen lyfte fragan ifall forutsattning for att vi ska kunna erbjuda flexibilitetstjanster,
ar att bolaget driver Elhandel och i sa fall bor beslutet om elhandelsverksamheten tas
innan vi gar vidare med den héar typen av affarsutveckling. Efter diskussion kom styrelsen
fram till att ett inriktningsbeslut daremot kan vara en mojlig vag framat.

Punkten aterkommer som beslutsarende i EEM:s och SEVAB:s styrelse i oktober.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 15 VD-rapport

Kjell Andersson informerade kort om omvarldshandelser kring energikrisen, ESEM:s
organisation efter den 1 september och att skatter och avgifter ar betalda.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  l3gga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 16 Elhandel ldgesrapport

Stefan Wennerstrom lamnade lagesrapport 6ver Elhandeln och kommenterade kort att
syftet med den tidigare 6versyn av Elhandelsverksamhet har varit att koncentrera sig pa
organisering och kapabilitet av gruppen. | det utredningsarbetet som pabdrjas nu ska
bland annat fér- och nackdelar med verksamheten tas fram.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  l3gga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 17 Biogas lagesrapport
Stefan Wennerstrom informerade om pagaende aktiviteter gillande fordonsgas.

Dialog med Transdev har medfort att Eskilstuna Kommun samt Eskilstuna Energi och
Milj6 behover besluta vilken part som tar merkostnad for inkdpt gas, tjansteman i
Eskilstuna Kommunfdretag haller pa att utreda fragan.

Resultat for biogas- 18 Mkr for i ar. <
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  l3gga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 18 Affarsplan
Punkten bordlades pa grund av tidsbrist, aterkommer pa ndsta sammantrade.

Styrelsen kan skicka input/kommentarer till Affarsplan till styrelsesekreteraren senast
den 23/9.
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§ 19 Eskilstuna Kommunfoéretags styrelse

Kallelsen samt protokollet fran Eskilstuna Kommunforetags styrelsemote den 30/8 finns
att tillga i styrelseportalen.

§ 20 Ovriga fragor

Information fran Svenskt Vatten

Styrelseordférande avvek fran sammantradet en stund for att delta i informationsmotet
som Svenskt Vatten kallat till gallande brist pa kloridbaserade fallningskemikalier som
anvands for dricksvattenproduktion, avloppsrening och i processer inom industrier.
Laget borjar bli bekymmersamt.
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