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Den 17 oktober kl. 08.30 —12.00
Konferensrum Asikten, Kungsgatan 86

Asa Kullgren, ordférande

Kaj Madsen, 1:e vice ordférande

Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordférande
Kjell Dahlén

Hassan Eftekhari

Fredrik Anderson

Erik Unnerdal

Fredrik EIf

Kjell Andersson

Nina Malmqvist (sekreterare)
Christina Pettersson

Robert Berlin

Karin Ols §§ 8 - 10

Anna Calo §§8-10

Jan Laidla § 9

Lotta Lejdberg §§ 11 - 14
Peter Liberg § 15

Josef Karlsson, konsult § 15
Kent Briby § 16

Maria Johansson, Eskilstuna kommun § 16

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Valavjusterare

Fredrik EIf utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll 8 och 9/2023 godkéndes och lades till handlingarna.

§4 VD-rapport

Kjell Andersson lamnade korta kommentarer kring senaste tidens tidningsskriverier.

Utredning gallande organisatorisk hemvist naringslivsfastigheter fortgar men innebar i

nulaget ingen andring for EEM.

Eskilstuna och Strangnas forbereder sig for ytterligare en ettars forlangning av
uppdragsavtalet EEM/SEVAB — ESEM. Bolagsjuristen har fatt i uppdrag att ta fram ett

uppdaterat avtal som ska beslutas av EEM:s styrelse i november.

Detaljerad information om aktuella darenden inom verksamheterna finns tillganglig i VD-

rapporten i styrelseportalen.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§ 5 Elhandelsaffiren

Kjell Andersson informerade om att enligt riktlinjer fran Eskilstuna Kommunforetag AB

kommer ESEM inte att ga vidare med tidigare presenterade planer gallande

vidareutveckling av elhandelsaffaren i Eskilstuna med undantag av digitala granssnitt

mot kunden (app).

Déaremot fullfoljs planen i Strangnds enligt 6nskemal av dgaren.
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§ 6 Remissvar - Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och
nikotin samt spel om pengar 2024 — 2027
Dnr: 2023.040

Robert Berlin redogjorde for arendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att instdmma i den féreslagna planen mot alkohol, narkotika, dopningsmedel,
tobak och nikotin samt spel om pengar 2024 - 2027 samt

att  skicka svaret till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare behandling

Synpunkter och kommentarer

Ett arbete som stoder Eskilstuna kommunkoncerns mal att “Eskilstuna ska med
evidensbaserad praktik strava efter att bli en kommun fri fran narkotika och doping med
minskade medicinska och sociala skador orsakade av alkohol och spel om pengar samt
ett minskat bruk av tobaks- och nikotinprodukter” dr nagot som ar angelaget for oss alla
och beror dven personalgruppen inom ESEM. Personal finns i ESEM som har att arbeta
gentemot bade Eskilstuna Kommun och Strangnds Kommun.

Vi kan inte se att det finns nagon motsattning gentemot Strangnds kommun i den plan
som foreslagits av Eskilstuna kommun.

Redan idag bedrivs det har arbetet inom ESEM tillsammans inom Eskilstuna
Kommunkoncern och arbetet det kommer att fortsatta. ESEM har idag flertalet
arbetssatt och aktiviteter som redan gar i linje med foreslagen plan sdsom alkohol- och
drogtestning vid nyanstallning, alkohol- och drogtestning vid misstanke och inom kort
aterupptar ESEM slumpvisa alkohol- och drogtester.

ESEM erbjuder ocksa medarbetare en tjanst “Personalstod” vilket ar att medarbetare far
moijlighet till snabb och kostnadsfri hjalp genom samtal med en leg. psykolog,
psykoterapeut, socionom, jurist eller ekonom for att komma vidare med utmaningar i
livet. Personalstodet &r tillgangligt dygnet runt, arets alla dagar.

Fokus for ESEM ar att missbruket skall upphéra och den som har ett risk- eller missbruk
skall erbjudas stod och hjalp att komma ifran sitt beroende. Ytterligare insatser som
planeras ar kunskapshdjande insatser for chefer och medarbetare inom ESEM.

Styrelsen foreslas instamma i den forslagna Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel,
tobak och nikotin samt spel om pengar 2024 — 2027.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 7 Sammantradesplan 2024
Dnr: 2023.041

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  faststdlla sammantradesplanen fér 2024 enligt forslag.

0 14 februari

0 18 mars

0 16 april

0 21 maj

0 11 juni

0 19 augusti

0 19 september
0 15 oktober

0 12 november
0 10 december

Vecka 11 gemensamma strategidagar for styrelserna.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 8 Forandring av verksamhetsomrade for vattentjansterna vatten,

spillvatten och dagvatten, Eskilstuna kommun
Dnr: 2023.042

VA-chef Karin Ols och VA-planeringschef Anna Calo redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att verksamhetsomradet for vattentjansterna vatten, spillvatten och for vissa omraden
dagvatten forandras enligt forslag samt

att till Eskilstuna Kommunforetag AB och Kommunfullmaktige i Eskilstuna kommun
foresla att forandrat verksamhetsomrade for Eskilstuna kommun antas.

Sammanfattning

Kommunen ska enligt 6§ Vattentjanstlagen bestimma det geografiska omrade inom
vilket vattentjansten eller vattentjansterna vatten (V), spillvatten (S), dagvatten fastighet
(Df) och dagvatten gata (Dg) behéver ordnas genom allmén VA-anldggning.
Huvudmannen lamnar forslag pa vilka fastigheter som ska inga i verksamhetsomradet
(VO).

| detta beslut ingar foljande
e Omvandlingsomradet Angsholmen Ostra

e Enstaka fastigheter i narhet till befintligt verksamhetsomrade
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e Utokning av verksamhetsomrade for tjansten dagvatten i befintlig bebyggelse

Ekonomiska férutsattningar vid ferandring av verksamhetsomrade redovisas under
respektive rubrik. Med hansyn till att utbyggnaden i de flesta fall redan ar klar ar den
sammantagna bedomningen att eventuell paverkan pa brukningsavgifter ar marginell.
Generellt giller att normaltaxa for anldggningsavgift tillampas och tackningsgraden
varierar for olika omraden. Mindre anslutningar har i regel lagre tackningsgrad jamfort
med storre exploateringsomraden men det som avgor ar langden pa ledningsdragning
och markforhallanden. Berorda fastigheter framgar i bilaga 1.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§9 VAtaxa 2024
Dnr: 2023.043

Karin Ols redogjorde for bakgrund till VA-taxekonstruktion och forlag till avgiftsnivaer
2024 och VA-controller Jan Laidla gick igenom genomfdérda besparingar och
effektiviseringar.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att brukningsavgifterna héjs med i genomsnitt 10% from den 1 januari 2024.
att ovriga avgifter héjs med i genomsnitt 10% from den 1 januari 2024.

att anldaggningsavgifterna hojs med i genomsnitt 10% from den 1 januari 2024.

Sammanfattning

Enligt Lagen om allmanna vattentjanster ska VA-verksamheten bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen. VA-avgifter ska tacka nodvandiga kostnader for att producera
och distribuera dricksvatten samt samla in och behandla avloppsvatten. Enligt lagen
delas avgifterna upp i:

Brukningsavgifter ska tacka drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader for
investeringar eller andra kostnader for allman VA-anlaggning som inte tacks av
anlaggningsavgift. Brukningsavgifterna foreslas att hojas med 10%. Detta motiveras
framst av 6kade kostnader for Ravaror, Kemikalier, Drivmedel, Material, Reservdelar
samt El. Till detta kommer 6kad avskrivningskostnad i samband med aktivering av
fardiga investeringar samt d6kad rantekostnad for finansieringen av VA-anlaggningar.
Enligt Lagen om allmanna vattentjidnster maste investeringar - oavsett ny- eller
reinvesteringar — lanefinansieras.

Anlaggningsavgifter ska tacka kostnader for utbyggnad av VA-anlaggning.
Anlaggningsavgifter foreslas att héjas med 10 %. Att successivt hoja anlaggningsavgifter
speglar delvis kostnadsutvecklingen, forbattrar tackningsgraden for utbyggnader samt
bidrar till att undvika kraftiga prishdjningar langre fram i tiden. Hojningen motsvarar
fordndringen av relevanta entreprenadindex.
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De foreslagna avgiftsnivaerna for 2024 visas i sin helhet i Prislista VA 2024.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 10 Beslut om remissvar till Svenskt Vatten avseende
andringar i ABVA
Dnr: 2023.044

Anna Calo redogjorde for arendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att remissvaret ar godkant samt

att det kan skickas in till Svenskt Vatten

Sammanfattning

Bilagt remissvar innehaller synpunkter och fragor pa Svenskt vattens forslag om ny
publikation om allm&n ABVA. Styrelsen foreslas besluta att remissvaret ar godkant och

kan skickas in till Svenskt Vatten. Det ska skickas in senast 26 oktober.

Konsekvenserna av remissvaret blir att EEMs synpunkter, fragetecken och férslag
kommer in till Svenskt Vatten. Vilket gor att en relevant och uppdaterad ABVA erhalls.
Det hjélper i sin tur EEM att halla de lokala féreskrifterna uppdaterade. Konsekvenserna
av uteblivet svar kan bli att EEM inte far mojlighet att komma med forslag till den nya

publikationen av Svenskt Vattens ABVA.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 11 Fjarrvarmepris 2024
Dnr: 2023.045

Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse har fatt information om forslaget pa

fjarrvarmehdjningen 2024 som presenterades for Eskilstuna Energi och Miljo AB:s

styrelse den 20 september 2023.

Medskick fran moderbolaget till Energi och Miljo ar att beakta helheten,
fjarrvarme och elproduktionspriser, och vara lite forsiktiga med hojning av
fjarrvarmepriset.

Med anledning av detta presenterade Lotta Lejdberg ett reviderat forslag till
fjarrvarmepris 2024 vid dagens sammantrade.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  det rorliga fjarrvdarmepriset hojs med 15 % enligt nedan

att  de fasta avgifterna hojs med 10 % enligt nedan

6 (10)
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att  prisjusteringarna galler from 1 januari 2024

Energipris

Privatdgda smahus:

Naringsidkare:

Fast avgift
Privatdgda smahus
Naringsidkare
Effekt (kW)

0-50

51-200

201-800

801-2000

2001-

Effektavgift
Naringsidkare
Effekt (kW)
0-50

51-200
201-800
801-2000
2001-

Sammanfattning

Nuvarande pris (kr/MWh)
709 (inkl. moms)
416 (exkl. moms)

Nuvarande avgift (kr/ar)

2 486 (inkl. moms)

1591 (exkl. moms)

6 069 (exkl. moms)
20 094 (exkl. moms)
106 080 (exkl. moms)
205 530 (exkl. moms)

Nuvarande avgift (kr/kW)

724 (exkl. moms)
638 (exkl. moms)
571 (exkl. moms)
469 (exkl. moms)
420 (exkl. moms)

Pris fr 1/1-24 (kr/MWHh)
815 (inkl. moms)
478 (exkl. moms)

Avgift fran 1/1-24 (kr/ar)
2 735 (inkl. moms)

1 750 (exkl. moms)

6 676 (exkl. moms)
22 103 (exkl. moms)
116 688 (exkl. moms)
226 083 (exkl. moms)

Avgift fran 1/1-24 (kr/kW)

796 (exkl. moms)
702 (exkl. moms)
628 (exkl. moms)
516 (exkl. moms)

462 (exkl. moms)

Med anledning av strypta floden fran Ryssland, Ukraina, Belarus med flera och en for
Sverige samre ekonomi sa har framst basproduktionskostnaderna for fjarrvarme okat
kraftigt. Okad export av biobrinsle fran Sverige och en minskad nybyggnation som i sin
tur ger mindre restprodukter har resulterat i en 6kning av basbranslet med narmare 52
%. Totala produktionskostnadsokningar har, sedan arsskiftet 20/21 stigit med ca 22 %
och motsvarande hojning av fjarrvarmepriset har skett med ca 8 % under samma tid. Da
elproduktionen fran kraftvarmeverket ar en alltfor svarbedémd intaktskalla och
marginalen pa fjarrvarmeforsaljningen pekar mot ett negativt resultat sa bedémer vi nu
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att en historiskt hog hojning av fjarrvarmepriset ar nodvandig, en snitthdjning pa 13,4 %
varav 10 % ar fasta avgifter och 15 % ar rorliga.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 12 Fjarrvarmeanslutning for smahus
Dnr: 2023.046

AO-chef Energi Lotta Leidberg redogjorde for darendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  hoja anslutningsavgiften for fjarrvarme, kategori smahus till 60 000 kr (inkl.

moms), inklusive maximalt 15 meter gravning fran och med den 1/11 2023.

Sammanfattning

En fjarrvarmeanslutning for smahus har idag ett fast pris oavsett forutsattningar i form
av gravavstand och kostar 21 500 kr. | Ionsamhetsanalys visar resultatet att mycket fa
affarer ar lonsamma och i jamforelse med andra uppvarmningsalternativ (varmepump)
samt med branschkollegor sa finns goda marginaler for att hoja priset. For att
fjdrrvarmealternativet fortsatt ska vara attraktivt for vara kunder och samtidigt 6ka
[6nsamheten sa foreslas ett beslut om hdjning pa 60 000 kr inklusive maximalt 15 meter
gravning.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 13 Manadsbokslut september 2023
Ekonomichef Christina Pettersson presenterade manadsbokslut och uppféljning av

verksamhetsmal i styrkort for september 2023.

Resultatet efter finansiella post for EEM-koncernen per 2023-09 ar 210 Mkr, prognos
ofdérandrad 250 Mkr. Resultatet forbattrades med ca 9 mkr under september,
motsvarande beloppet for elstodsbidrag.

Totalt investeringsutfall 487,1 Mkr, prognos 800 Mkr.

Resultat for ESEF i september 4,2 Mkr (ackumulerat resultat18,3), prognos 10 Mkr.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 14 Budget 2024 for EEM-koncernen
Christina Pettersson presenterade forslag till budget fér EEM-koncernen 2024 utifran:

O EAKF:s agardirektiv med kraven
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O antaganden
0 foreslagna prisokningar

Bolagets bdsta bedomning just nu ar att resultatet med foreslagna prisjusteringar blir
cirka 163 Mkr For att na upp till 201 Mkr enligt dgarens forvantningar kravs
resultatforbattringar med ca 38 Mkr.

Genomgang av mojliga atgdrder som i viss man skulle kunna forbattra resultatet.

Investeringsplan fér EEM 2024 totalt 1 069 Mkr, med 80 %:s genomférandegrad 855
Mkr.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 15 Utbyggnad av Vildanden

Fastighetschef Peter Liberg och projektledare Josef Karlsson fran Wahlros
Byggprojektledning AB presenterade nuldget gallande utbyggnad av Vildanden.

Som tidigare informerats om har nuvarande lokaler pa fastigheten Vinkeln for lag
standard och en ombyggnation beddms bli for kostsam. Lokalerna &r fran 1965 och
uppfyller idag varken arbetsmiljo- eller sdkerhetskraven fran myndigheterna.

Styrelsen informerades om de justeringar som gjorts i planen efter tidigare presenterat
forslag.

Avslutningsvis genomgang av 6vergripande tidplan samt beslutsprocess.

Styrelsen stéllde fragan om okat antal elndtsanstéllda som ingar i planen, VD tog fragan
med sig och aterkommer pa ndsta sammantrade.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 16 Forstudie atervinning byggavfall, slutsatser och vag framat

Maria Johansson fran Miljo- och samhallsbyggnad pa Eskilstuna kommun inledde med
bakgrund och syftet med forstudien gallande byggaterbruk i Eskilstuna.

Dérefter presenterades forstudien utifran foljande perspektiv:
Inledande analyser lagger grunden

0 Samhallsnytta

0 Omvarldsanalys

0 Materialflodesanalys

O Intressentanalys
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Utifran analyserna
0 Affarsmodell och organisation
O Lokalbehov
O Finansiering

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 17 Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse

Dagordningen fran Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelsesammantrade i september
och det senaste justerade sammantradesprotokollet finns att ldsa i styrelseportalen.

§ 18 Ovrigt
Inga Ovriga fragor.
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Signed via account: fredrik.elf@eem.se

Signatures for document with ID: D7379525-6FB4-4AD7-9617-EBO1DFAEECT77.

TeamEngine Document E-Sign ID: D7379525-6FB4-4AD7-9617-EBO1DFAEEC77. Page 11 of 11.

Ksa Kullaren

Asa Kullgren
Date: 2023-10-23 16:51 CEST
Signed via account: asa.kullgren@eskilstuna.se




	§ 2 Godkännande av dagordning
	§ 3 Föregående protokoll
	Synpunkter och kommentarer
	Sammanfattning
	Sammanfattning
	Sammanfattning
	Sammanfattning
	§ 12  Fjärrvärmeanslutning för småhus   Dnr: 2023.046
	Sammanfattning
	§ 17  Eskilstuna Kommunföretag AB:s styrelse


		2023-10-23T14:48:13+0200
	TESignature0_nina.malmqvist@esem.se_
	Nina Malmqvist
Role: VD-assistent
Signed via account: nina.malmqvist@esem.se
Signature id: b23e2aae-4139-40cf-8474-1044d938b9bf


		2023-10-23T16:51:54+0200
	TESignature1_asa.kullgren@eskilstuna.se_
	Åsa Kullgren
Signed via account: asa.kullgren@eskilstuna.se
Signature id: 0418e435-56db-482e-837a-16fe8c4db93c


		2023-10-24T09:19:52+0200
	TESignature2_fredrik.elf@eem.se_
	Fredrik Elf
Role: Herr
Signed via account: fredrik.elf@eem.se
Signature id: 172ce94b-6f04-4ba7-8e76-8b5b9af3dbcc




