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Kungsgatan 86, konferensrum Asikten
Den 12 juni kl. 08.30 — 12.00

Asa Kullgren, ordférande

Kaj Madsen, 1:e vice ordférande
Fredrik Anderson

Kjell Dahlén

Hassan Eftekhari

Fredrik EIf

Erik Unnerdal
Seppo Vuolteenaho

Magnus Eriksson, Robert Berlin, Christina Pettersson, Kent Briby §§ 8 — 9,
Lotta Lejdberg §§ 8 -11, Daniel Albertsson § 11, Marie Christensson § 12,
Emelie Vapper § 12, Nina Malmqvist (sekreterare).

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Valavjusterare

Fredrik Anderson utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll 4/2024 godkandes och lades till handlingarna.

§4 VD rapport

Magnus Eriksson informerade om aktuella omvarldshandelser och pagaende aktiviteter

inom verksamheterna.

Bolagskoncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 83 miljoner kronor per
2025-05-31, jamfort med budget pa 57 miljoner kronor. Resultatet for affarsomradet

Energi bidrog positivt till det totala resultatet.

Investeringarna uppgick till 238 Mkr under perioden, jamfért med en helarsbudget pa
800 Mkr. Ungefar 71 % av de planerade investeringarna for perioden har genomforts.

En uppdatering gallande tvister lamnades till styrelsen.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§ 5 Inkomna remisser/motioner/externa revisionsrapporter:
Foljande remisser har inkommit via Eskilstuna Kommunforetag AB:
o Program for digitalisering — En smart valfard i ett smart Eskilstuna
o Revidering av Policy for IT
o Revidering av riktlinje for anskaffning och sourcing av IT

Remissvaren kommer att hanteras senast pa sammantradet i september.
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§ 6 Arsrapport fjarrvirme 2024
Dnr: EEM.2025/209

Christina Pettersson redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  faststalla foreslagen arsrapport for fjarrvarme med eventuella redaktionella
andringar

att  skicka arsrapporten tillsammans med revisorns yttrande till
Energimarknadsinspektionen

§ 7 Sarredovisning VA 2024
Dnr: EEM.2025/210

Christina Pettersson redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  faststalla sarredovisningen for VA-verksamheten for rakenskapsaret 2024.

§ 8 Optisk sortering

Kent Briby informerade om tillaggsuppdraget fran Eskilstuna Kommunféretag AB:s
styrelse om att utféra en mer detaljerad marknadsanalys och utreda alternativa tekniska
[6sningar for sorteringsanlaggningen.

En rapport om utforskningar baserade pa ovanstaende fragestallningar presenterades
vid dagens mote och kommer att laggas fram for EAKF:s styrelse den 24 juni. Beslut i
drendet forvantas tas under tidig host.

Kent Briby noterade att omfattande planeringsarbete har genomforts avseende
reinvestering i befintlig anlaggning samt tillbyggnad for att:

Sakerstalla tillgangligheten
Forbattra arbetsmiljo
Mojliggora cirkular pashantering
Minimera interna transporter
Minska lukt

O O O O O

Arbetet med att verifiera kalkyler samt fortsatt dialog med leverantérerna pagar.
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§9 Avfallstaxa 2026
Kent Briby meddelade att avfallstaxan for 2026 troligen blir oférandrad, men att mindre

justeringar kan ske inom taxekollektivet.

Ett forslag till beslut kommer att presenteras pa sammantradet i augusti.

§ 10 Fjarrvarmepris 2026

Lotta Lejdberg redogjorde for forutsattningarna infér kommande forslag till
fjarrvarmepris 2026. Genomgang av bransleldget, prisdialogen och
prissattningsprinciper, konkurrenslaget, historik, nuldage och prognos 2027 och 2028.

Priset for ar 2026 foreslas hojas med i genomsnitt 3,4% (vagd prisjustering).

Ett forslag till beslut kommer att presenteras pa sammantradet i augusti.

§ 11 Turbinrevision 2026, mellanvéaggar till LT-turbin

Daniel Albertsson, avdelningschef pa AO Energi, redogjorde for behovet av att byta
mellanvaggarna till LT-turbinen, kostnaderna och konsekvenserna om detta inte gors.

Arendet tas upp for styrelsens beslut i augusti.

§ 12 No6jd kund Index (NKI)

Emelie Vapper, kundupplevelseansvarig och Marie Christensson, avdelningschef
Marknad och Kommunikation redogjorde for resultatet for N6jd kund Index 2024 for
Eskilstuna Energi och Miljo AB.

Undersdkningen utférs av Svensk Kvalitetsindex (SKI) och syftar till att mata
kundnojdhet och kundlojalitet. Emelie Vapper informerade om férandringarna i arets
undersdkning, som ar uppdelad i segmenten privatkunder och féretagskunder.

Kundndjdheten for EEM 6kade 2024 jamfort med 2023 for bade privat- och
foretagskunder. En genomgang av bolagets styrkor, forbattringsomraden och de
atgarder som genomforts sedan den senaste méatningen har utforts.
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§ 13 Aterkoppling fran Eskilstuna Kommunféretags styrelse

Diskussionerna kring sponsringsfragan fortsatter.

§ 14 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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