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12 december kl. 09.00 - 12.30
Asikten, Kungsgatan 86

Ann-Sofie Wagstrom, ordférande
Mattias Stjernstrom, 1:e vice ordférande
Kari Lainio

Robert Forsman — digitalt

Annika Oldberg

Theresia Jansson

Fredrik EIf

Tommy Hamberg

Kjell Andersson, Robert Berlin, Lotta Lejdberg, Eva Bergh, §§ 4 och 12,
Martin Lindewad § 12, Isabella Gustafsson Ismodes/Energimyndigheten §
12, Johan Nilsson/Energimyndigheten § 12, Christina Pettersson from § 6,
Sara Devida §§ 6 — 10, Markus Nylander from § 6, Anna Calo §§ 6 — 9, Anna
Bogren §§ 6 - 10, Ida Elings Hogberg from § 6, Nina Malmqvist
(sekreterare).
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantride 12/2022

§1 Valav justerare

Annika Oldberg utsags av styrelsen att justera protokollet.

§2 Godkinnande av dagordning

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll

Protokollet 11/2022 frén féregdende sammantridet godkandes och lades till
handlingarna.

§4 Lokal Klimatplan
Dnr: 2022.051

Héllbarhetschef Eva Bergh redogjorde fér drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att godkanna framlagt forslag till lokal plan for klimat samt

att skicka &rendet vidare till Kommunféretag for vidare hantering

Styrelsen framférde 6nskemal om uppféljning av solcellsinstallationer. Tjdnsteman tog
med sig fragan och dterkommer med férslag.

Sammanfattning

| Eskilstuna kommuns arsplan 2022 finns ett dtagande om att alla nimnder och bolag ska
ta fram en plan for klimat fér dren 2022-2027, med fokus pa klimatpositivt Eskilstuna
senast ar 2045.

EEMs lokala plan for klimatet &r ett verktyg for att genomfdra klimatarbetet och n3
kommunens gemensamma klimatmal. Planen pekar ut riktningen och de prioriteringar
som ndrmast behdver géras i bolaget

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§5 Internkontrollplan och uppfédljning Agardirektiv 2023
Dnr: 2022.052

Robert Berlin redogjorde for drendet.
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 12/2022
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  godkinna forslag till internkontrollplan samt
att  godkanna uppfdljning av dgardirektiv enligt forslag ataganden
Sammanfattning

Bolagets verksamhet behover hantera och agera pa ett stort antal risker. Flera risker dr
av |dpande karaktdr som standigt genomsyrar hela verksamheten, till exempel
finansiella risker, miljo, arbetsmiljé, anldggnings-, sdkerhets- och kvalitetsrisker. For att
hantera osikerheter och risker bedrivs ett omfattande riskhanteringsarbete for att
forebygga och eliminera risker pa alla organisatoriska nivaer inom bolagets
verksamhetsomrade. P3 bolagsniva prioriteras insatserna efter riskernas vdsentlighet
och virderas utifran sannolikhet och konsekvens.

Ataganden ar bolagets svar pa att och hur dgardirektiven efterlevs - vilka atgdrder som
genomforts eller planeras. | samrad med Eskilstuna Kommunforetag AB har ett urval
gjorts av vilka dgardirektiv som ska omséttas i dtaganden for 2023.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 6 Bréanslepolicy
Dnr: 2022.053

Branslestrateg Per Eriksson redogjorde fér drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  godkinna justeringen i den befintliga brénslepolicyn enligt nedan
att  fortydliga att beslutet géller Branslepolicy for fastbrdnsle
Sammanfattning

Eskilstuna Energi och Miljo AB:s styrelse fattade beslut om bolagets brénslepolicy 2019-
10-07. Policyn syftar till att ge verksamheten de ramar som markerar dgarnas och
dirmed #ven styrelsens hallbarhets- och tillgénglighetsinriktning gallande EEMs handel
av branslen for viarme och elproduktion.

En mindre justering i texten forslas enligt nedan (se gulmarkering), for 6vrigt fyller den
befintliga policyn sin funktion enligt tidigare beslut.

o folja lagstiftning och andra regelverk. avseende-skegsvardslagen-samt-ovrig

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§7 Attestinstruktion for Eskilstuna Energi och Miljo AB
Dnr: 2022.054

Christina Pettersson redogjorde for drendet med fokus pd dndringar i férslaget.
En ldngre diskussion kring héjning av attestgréns fér handlaggare pa kundcenter férdes.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  godkanna de 6vriga delarna av reviderad attestinstruktion att galla for Eskilstuna
Energi och Miljé AB med dotterbolag med undantag av dotterbolaget ESEM vilket
antagit en separat attestinstruktion férutom attestgrins for handlaggare pa
Kundcenter som blir oférandrad pa 10.000 kr.

Arendebeskrivning

Den fram till nu géllande attestinstruktionen for Eskilstuna Energi och Miljé AB med
dotterbolag &r framtagen fér att gélla for bade EEM-koncernen inkl ESEM samt SEVAB-
koncernen.

Revidering av attestinstruktionen var ett informationsérende vid sammantridet i
november. D3 beslutades att aterremittera drendet for justering av férslaget. Avsnittet
om personalrelaterade fragor &r borttaget, eftersom det inte finns nagon anstilld
personal i EEM. P4 samma s&tt &r avsnittet om representation borttaget, eftersom det
inte finns ndgon personal anstilld i bolaget.

De befattningar som anges i attestinstruktionen &r alla anstillda i driftbolaget Eskilstuna
Strangnas Energi och Miljé AB. Tjansteman anstillda i driftbolaget Eskilstuna Strangnas
Energi och Miljo fattar dven beslut fér évriga bolag inom EEM-koncernen enligt denna
attestinstruktion.

Vid ESEM:s sammantrade 2022-10-27 beslutade styrelsen att godkanna en revidering av
attestinstruktionen for Eskilstuna Stringnas Energi och Miljé.

Stérre forandringar i den reviderade attestinstruktionen &r foljande:

I den reviderade attestinstruktionen har vVD:s ansvar och befogenheter tydliggjorts. En
roll som kallas funktionschef har lagts till. En funktionschef &r en chefsroll som har
avdelningschefer understalld sig, men som inte &r affirsomradeschef.

I samband med det har en éversyn av attestinstruktionen gjorts och strukturen for
attestinstruktionen férdndrats.

Firmateckning bildar ett eget avsnitt, dar ansvaret och befogenheten fér vWD tydliggors.

Attestnivan fér beslut om investeringar och godkinnande av leverantérsfakturor har
harmonierats och har samma beloppsniva.

Avsnittet definition av attester ar omarbetat fér att fortydliga vad de olika stegen i
attestkedjan innebdr. Till detta avsnitt har alla beskrivningar av utbetalningar och
bankéverféringar forts. Detta &r en utveckling av avsnitt 4 om utbetalningar i den férra

4 (10)

TeamEngine Document E-Sign ID: 1C3C9448-6994-4E6D-B03E-DBCC36827ACA. Page 4 of 11.




TeamEngine E-Signing

Q) SAMMANTRADESPROTOKOLL

> Sammantradesdatum
2022-12-12

Eclcilctuna Enarai £ Mili
L SHHSTUNA ENCIT! &« MU0
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versionen och beskriver vilka typer av betalningar som hanteras och vilka
kontrollmoment som finns for olika typer av betalningar. Till avsnittet har dven
digitaliserat tillvigagangssatt vid avtalad aterkommande fakturering beskrivits.

Det tidigare avsnittet attestratt har utvecklats och ett avsnitt om upphandlingar och
bestillningar, bestillarens ombud samt forséljning och kundavtal har tillférts. | det
avsnittet fortydligas beslut och ansvar for upphandlingar, bestaliningar och kundavtal.
Definitioner av attestratt har dverforts till det avsnittet som handlar om det.

| slutet av dokumentet har attest av utgifter som berér egen person, delegation av
attestritt och dokumentation av attester lagts som separata punkter.

Bilaga A har forandrats. Avsnittet om forsaljning ar till stora delar borttaget eftersom det
regleras i kreditpolicyn. Det som kvarstar &r férséljning och kundavtal. Rétt att kreditera
en kundfaktura pga felaktigheter i fakturan har lagts till.

Bilaga B om utbetalningar &r borttagen och finns istéllet beskrivet under avsnittet 5.5
utbetalningar och bankdverféringar.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§8 Tillagg till Uppdragsavtalet med Eskilstuna Stréngnas Energi och Miljé AB
Dnr: 2022.055

Sara Devida redogjorde for drendet.

SEVAB:s styrelse godkinde tilligget till Uppdragsavtalet med ESEM pa sammantradet
den 8/12, men understrék dven vikten av ett langsiktigt och héllbart avtalsférhallande
mellan dgarna och ESEM, dar tredriga |6ptider maste utgdra ett minimum.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkinna och ingd Tillaggsavtal till gallande Uppdragsavtal mellan Eskilstuna
Energi och Miljé AB (EEM) och Eskilstuna Strangnds Energi och Miljé AB
(ESEM) med den lydelse som framgar av Bilaga 1.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB ("ESEM”) &r ett av Eskilstuna Energi och Miljé
AB ("EEM”) och SEVAB Stréngnéas Energi AB ("SEVAB”) gemensamt &gt dotterbolag.
ESEM bildades fér driften av de bada dgarbolagens verksamheter. EEM och SEVAB ingick
i december 2013 separata avtal med ESEM (”Uppdragsavtalet/Uppdragsavtalen”) genom
vilka ESEM getts uppdraget att ansvara for driften av respektive dgares verksamheter
och att sjalvstandigt fullgora dgarnas ataganden.

Uppdragsavtalen omfattar bland annat verksamhetsomradet vérme, vilket SEVAB
genom beslut av Strangnis kommunfullmaktige i augusti 2021 har avyttrat. Fér att skapa
radrum under denna avyttringprocess ingick EEM i december 2020 ett tilldggsavtal till
Uppdragsavtalet med ESEM dér parterna dverenskom om en dndring av
uppsagningstiden i Uppdragsavtalet ("EEM Tillaggsavtal 1”).
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Parterna enades efter dgarsamrad, och i syfte att synkronisera Agarbolagens
Uppdragsavtal, om att justera sdvél uppsagningstiden som avtalstiden i Uppdragsavtalet.
EEM och ESEM ingick darfor ett nytt tilldggsavtal den 10 mars 2021 ("EEM Tilldggsavtal
2”), som ersatte EEM Tilldggsavtal 1, och SEVAB ingick detsamma med ESEM den 24
mars 2021 (SEVAB Tillaggsavtal 1). Enligt EEM Tilliggsavtal 2 och SEVAB Tilldggsavtal 1
kunde Uppdragsavtalen ségas upp senast den 31 december 2021 for upphdrande den 31 -
december 2022. Parterna har darefter i december 2021 ingatt ytterligare ett tilliggsavtal
(EEM Tilldggsavtal 3 och SEVAB Tilliggsavtal 2) i syfte att ytterligare justera saval
uppsagningstiden som avtalstiden i Uppdragsavtalen. Enligt dessa nu gdllande
Tillaggsavtal, ska Uppdragsavtalen sigas upp senast den 31 december 2022 for att
upphora att gélla 12 ménader frén datumet for uppsagningen. Om Uppdragsavtalen inte
sags upp forléngs Uppdragsavtalen automatiskt i tredrsperioder med oférindrad
uppsagningstid (1 ar) enligt punkt 18.1 i Uppdragsavtalen.

Samtliga parter till Uppdragsavtalen har nu efter samrad enats om att inga ytterligare
ett tilldggsavtal vardera ("EEM Tillaggsavtal 4” och ”SEVAB Tilldggsavtal 3”) i syfte att
ytterligare justera saval uppségningstiden som avtalstiden i Uppdragsavtalet. Samma
uppsagningsmekanism som géller nu, féreslas galla dven i de nya Tilldggsavtalen: dvs.
om Uppdragsavtalen sdgs upp senast den 31 december 2023 upphér Uppdragsavtalet
att gélla 12 manader fran datumet fr uppsagningen. Exempel: om Uppdragsavtalet sigs
upp den 14 november 2023 upphér Uppdragsavtalet att gélla den 14 november 2024.

Vidare féreslds gélla, att om Uppdragsavtalen forlings till foljd av utebliven uppsigning
enligt EEM Tilldggsavtal 4 och SEVAB Tilldggsavtal 3, ska Uppdragsavtalen férlangas
automatiskt i tredrsperioder med oférindrad uppsagningstid (1 ar) enligt punkt 18.1 i
Uppdragsavtalen, vilket, till undvikande av missfoérstand, skulle innebéra att nista
avtalsperiod skulle bli perioden 1 januari 2025 — 31 december 2027.

Beslutsunderlaget finns att tillgd i styrelseportalen.

§9 Policy for affairsmissigt avgiftsuttag i VA exploateringsprojekt
Dnr: 2022.056

Anna Calo redogjorde fér drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  anta Policy for affarsmassigt avgiftsuttag i exploateringsprojekt.
Sammanfattning

Arendet syftar till att besluta om en policy for affarsmassigt avgiftsuttag for anslutning
av VA-tjanster vid exploateringar. Genom att besluta om en policy for affarsméassigt
avgiftsuttag uppnas 100% téckningsgrad (kostnad for VA-utbyggnaden =
anlaggningsintakter) i framtida exploateringsprojekt fér EEM. Historiskt har olika
modeller fér att ta betalt for VA-anslutningar i exploateringar anvints.
Anldggningsavgifter enligt dagens VA-taxa innebir normalt en lagre tackningsgrad
(kostnad fér VA-utbyggnaden> anléggningsintikter) for EEM.

Beddmningen av huruvida ett affarsméssigt avgiftsuttag med det innehall som
presenterats, ryms inom den legala ram som vi har att férhalla oss till, har landat i att
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den féreslagna modellen och policyn torde vinna stod i aktuella delar i de olika
korresponderande regelverken och ddrmed kunna genomféras och tillampas. Det bér
dock framhallas att modellen som sidan inte prévats rattsligt men att en sadan
eventuell framtida prévning kan ses som positiv i den bemérkelsen att kommunerna far
véagledning i hur en hégre tackningsgrad vid exploateringar kan uppnas.

Policyn har stimts av med berérda enhet pa Eskilstuna kommun vilka staller sig positiva
till forslaget.

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 10 Investering Personalbyggnad Ekeby
Dnr: 2022.057

Anna Bogren tf produktionschef VA redogjorde for drendet.
Styrelsen anser att beréknad investeringskostnad forefaller val tilltagen.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  bordligga drendet och ge i uppdrag till bolaget att vid nésta styrelseméte
presentera en detaljerad kalkyl.

Sammanfattning
Syftet med att uppfora en ny byggnad fér personalutrymmen ar att:

o Ersatta befintliga tillfilliga omkladningsrum som idag anvands da de tidigare var
beligna i en kallarvaning som nu ar utdémd pa grund av pavisad fukt och mogel.

o Ersitta befintlig personalmatsal som &r beldgen i den byggnad som tidigare
inrymde omkl&dningsrum. Den personalmatsalen ar d&ven gammal och sliten,
ytskikt &r utslitna.

e Utformningen méjliggdr atskillnad av olika hygienzoner med separat ingdng med
byte av arbetsskor.

o | den nya byggnaden ska ocksa inrymmas vilorum vilket saknas pa anlaggningen
idag.

o | den nya byggnaden ska ocksa inrymmas handikapptoalett vilket saknas pa
anlaggningen, da verket beséks av flera studiebesoksgrupper varje vecka &r detta
en brist idag.

o Byggnaden férses med solpaneler for elproduktion.
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Uppférandet planeras att pdbérjas under varen 2023 och avslutas under 2024

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 11 Utdkad investering Svartfiberanslutningar
Dnr: 2022.058

Ida Elings Hogberg redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och méjlig beslutade

att  godkdnna utbkad investering géllande Svartfiberanslutningar i Eskilstuna for
Flerbostadshus med totalt 16 Mnkr.

Sammanfattning

Investeringen omfattar byggnation och anslutning av svartfiber for flerbostadshus i
Eskilstuna. Investeringen méjliggér anslutningar avropade av Tele2 med en garanterad
byggvolym om 336 anslutningar. Avropet innebér ett 5 arigt avtal som genererar
anslutningsavgifter och manadsintékt om 19,6 Mnkr fordelat pa 5 &r.

Att avstd affdr innebar att annan aktér sldpps in pa Eskilstuna marknaden, i det har fallet
ligger Telia ndrmast i samverkan med Tele2. For Stadsnitsverksamheten riskerar det
tappade intdkter om 14 Mnkr per &r from 2024.

Underlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 12 Nationellt Centrum fér CCS
Dnr: 2022.050

Isabella Gustafsson Ismodes och Johan Nilsson fran Energimyndigheten informerade om
bakgrund, uppdrag och pagaende arbete géllande Bio-CCS (Carbon Capture Storage)
projektet. Presentationen avslutades med information kring Industriklivet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  lagga informationen till handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 13 VD-rapport inklusive styrkort/ldgesrapport elhandel
Kjell Andersson gick igenom aktuella hdndelser i sin VD-rapport:

o Kort genomgéng av resultatet fran Nils Holgersson undersdkning 2022.

o Slutrapporten gillande PwC:s utredning om ESEM har presenterats for
styrgruppen och kortfattat pa Eskilstuna Kommunforetag AB:s
styrelsesammantride i november. Rapporten kommer att laggas ut i
styrelseportalen.

o Projekt Calor — TSA period avslutas den 11/1 2023. Redovisning av
kostnaderna i projektet.

o VD intygade att skatter och avgifter &r betalda.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att  ldgga informationen till handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 14 Manadsbokslut november 2022

Resultatet fér biogasverksamheten per 20221031 férdelat pa Transdev respektive
publika macken redovisades.

Resultatet var totalt -19,4 Mkr, varav Transdevavtalet hade ett underskott pa -19,7 Mkr
och gas sald vid macken redovisade resultatet +0,3 Mkr.

Den egenproducerade biogasen motsvarar i princip den mingd som salts vid den publika
macken.

I uppféljningen har den egenproducerade biogas redovisats som en kostnad for publika
macken och merparten av den inkdpta gasen som en kostnad for Transdevavtalet.

VD kommer att fatta beslut om nedskrivning av anliggningstillgdngar som &r hanférliga
till forsaljning av biogas till Transdev.

Resultatet per 20221130 fér EEM koncernen ar 230 Mkr, vilket &r 56 Mkr battre an
periodens budget och ca 38 Mkr béttre &n resultatet i november 2021.

ESEF resultat efter finansiella poster dr 0,3 Mkr, vilket innebdr en budgetavvikelse med -
4,6 Mkr. Prognos far rets resultat for ESEF ar -10 Mkr.

Styrelsen ar ndjd med det presenterade resultatet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  ligga informationen till handlingarna.

Presentationen finns att tillgd i styrelseportalen.

o
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§ 15 Nodvattenplan
Markus Nylander presenterade kort status for arbetet med nddvattenplan:
N&dvattenplan framtagen

o Placering av tankar
o Logistik grovplanerad (egna resurser Av)

Kapacitet
o Nédvindiga forstarkningar budgeteras och genomférs 2023
Ovning planeras till 2023
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  ldgga informationen till handlingarna.

Presentationen finns att tillgd i styrelseportalen.

§16 Eskilstuna Kommunforetags styrelse

Styrelsen noterade uppdraget fran Eskilstuna Kommunforetags styrelsesammantride
den 24 november 2022 om

att  uppdra &t Eskilstuna Energi och Miljé AB att gemensamt med moderbolaget
analysera och ta fram férslag med strategiska avvéagningar som syftar till att
langsiktigt starka soliditeten.

Uppdraget laggs i EEM:s drendebalans for hantering av den nya styrelsen.
Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  ldgga informationen till handlingarna.

§ 17 Ovriga fragor

Ansékningar stédmedel /bidrag

Styrelsen stéllde frdgan om férfarandet i bolaget gillande ansékningar av diverse statliga
och andra stddmedel och bidrag. Ansvaret fér dessa ligger hos Strategi & Utveckling.

Styrelseordférande tackade avgdende styrelsen for ett gott samarbete och 6nskade
samtliga en God Jul och ett Gott Nytt Ar.
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