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Sammanträdesdatum  

2025-03-17  

 

 

  
 

  
 

 

   
 

Plats och tid Åsikten, Kungsgatan 86   
kl. 08.30 – 12.00 

  

Beslutande 

 

 

 

 

 

Ej närvarande 

Åsa Kullgren, ordförande  
Kaj Madsen, 1:e vice ordförande tom § 12 
Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordförande  
Fredrik Anderson 
Kjell Dahlén 
Hassan Eftekhari 
Fredrik Elf  
Erik Unnerdal  
 
 
Erik Unnerdal  
 

Övriga deltagare Magnus Eriksson, Karin Ols, Robert Berlin, Kent Briby §§ 6 - 7, Andreas 
Bander §§ 8 - 11, Anna Calo §§ 8  10, Anna Lundell Ekwall § 11, Sara 
Devida § 10, Lotta Lejdberg § 11, Anna-Åsa Hellström §§ 12  -13 Peter 
Liberg §§ 12 – 13, Nina Malmqvist (sekreterare). 

  

Underskrifter
 
 
 
 
  

 

Protokollet är e-signerat, se sista sidan.     
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§ 1 Val av justerare 

Seppo Vuolteenaho utsågs av styrelsen att justera protokollet.  

 __________  

§ 2 Godkännande av dagordning 

Styrelsen godkände den föreslagna dagordningen. 

 __________  

§ 3 Föregående protokoll  

Protokollet 1/2025 godkändes och lades till handlingarna.  

 __________  

§ 4 VD-rapport inklusive bokslut 

Magnus Eriksson inledde med omvärldsbevakning, följt av information om pågående 
aktiviteter och händelser inom verksamheterna, kundaktiviteter och åtgärder för 
långsiktig avkastning.  

VD intygade att skatter och avgifter är betalda. 

 __________  

     

§ 5  Inkommande remisser/granskningsrapporter   
 
Inkommen granskningsrapport från lekmannarevisionerna avseende hanteringen av 
kapitaltillskott och värdeöverföringar finns i styrelseportalen.  

Rapporten innehåller inga rekommendationer utan i allt väsentligt har berörda bolag en 
ändamålsenlig hantering av värdeöverföringar och kapitaltillskott inom 
kommunkoncernen och gentemot kommunen. 

Ingen återrapportering krävs.  

 __________  

 
§ 6  Direktjustering – Remissvar -Riktlinje personbilar och lätta fordon  
 Dnr: EEM.2025/98 

Robert Berlin redogjorde för ärendet.  
 
Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade  

att godkänna nedanstående som remissvar samt 

att skicka ärendet till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidarehantering  
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Sammanfattning 

Riktlinjer och anvisningar för möten och resor i Eskilstuna kommunkoncern utgör 
grunden för hur koncernens tjänste- och arbetsresor ska gå till.  
  
Servicenämnden via Transportenheten och bolagsstyrelser via fordonsansvariga har i 
uppdrag att erbjuda tjänster och samordning av fordon och transporter samt skapa 
förutsättningar för en effektivare användning av Eskilstuna Kommunkoncerns fordon 
utifrån beslutade styrdokument.   
  
Syftet med denna riktlinje är att säkerställa ett korrekt agerande och god kvalitet i 
utförande gällande inköp och användning av personbilar och lätta fordon, samt att 
riktlinjerna ska bidra till att skapa förutsättningar för  
 

• ett fossilfritt samhälle och hållbara transporter  
• en god arbetsmiljö och ergonomi 
• säkerhet och resiliens  
• god ekonomisk hushållning 

 
Riktlinjen omfattar kommunkoncerns samlade verksamhet; Eskilstuna kommun med 
majoritetsägda bolag samt andra organisationer enligt beslut i kommunfullmäktige, i 
fortsättningen kallat kommunkoncernen.  
 
Kategorin personbilar och lätta fordon omfattar till exempel bilpoolsbilar, verksamhetsbilar, 
cyklar, i fortsättningen kallat lätta fordon. Tunga fordon och laddinfrastruktur omfattas inte 
av riktlinjerna. 
 

Synpunkter 

EEM ser i grunden positivt på framtagandet av gemensamma riktlinjer för 
fordonshantering, men anser att riktlinjen inte bör vara styrande utan hänvisande, då 
olika verksamheter har olika behov och förutsättningar. 
 
EEM gör också bedömningen att den prioritering som förespråkas kring olika drivmedel 
är för kategorisk och styrande. Vi föreslår att det istället tas fram en mer flexibel riktlinje 
med grundprinciper enligt nedanstående förslag: 
 
Riktlinjer för val av drivmedel och fordon: 

1. Miljöhänsyn som grundprincip: 
o Fossilfria fordon ska prioriteras för att minska kommunens 

klimatpåverkan, med elbilar och vätgasfordon som förstahandsval där 
dessa är funktionellt genomförbara. 

o Vid verksamhetskritiska behov där eldrift inte ensamt kan säkerställa 
funktionalitet ska andra fossilfria alternativ, såsom HVO100, biogas eller 
etanol (E85), övervägas. 

2. Robusthet och krisberedskap: 
o Fordon ska väljas så att verksamheten är rustad för att hantera 

störningar i energiförsörjning eller andra samhällsstörningar. Detta 
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innebär att redundans och flexibilitet i drivmedel måste beaktas, 
exempelvis genom möjligheten att använda biobränslen i 
förbränningsmotorer. 

3. Kombinerade lösningar: 
o Laddhybrider accepteras som alternativ i de verksamheter där eldrift 

inte kan säkerställa tillräcklig räckvidd eller funktionalitet. Vid 
upphandling av laddhybrider ska det vara ett krav att de även kan köras 
på fossilfria bränslen, såsom HVO100 eller biogas, för att minimera 
klimatpåverkan. 

4. Flexibilitet i val: 
o Val av fordon ska ske genom en helhetsbedömning där miljöpåverkan, 

energieffektivitet, totalkostnad under fordonets livscykel och 
verksamhetens krav på robusthet vägs samman. 

 
I övrigt har EEM inga synpunkter på förslaget. 
 

Punkten direktjusterades.  

 __________  

 

§ 7  Direktjustering - Justering av avfallstaxa 2025 
 Dnr: EEM.2025/97  

Kent Briby redogjorde för ärendet.  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att fastställa bilaga ”Avfallstaxa för Eskilstuna kommun 2025” att gälla från och med 
2025-07-01  

att överlämna ärendet till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidare behandling. 

Sammanfattning 
Avfallstaxan föreslås justeras och gälla fr o m 1 juli 2025. De föreslagna justeringarna 
innebär en sänkning av den fasta avgiften.  

Ärendebeskrivning 

I slutet av november kom ett beslut från EU att man inte längre behöver betala skatt på 
deponigas som används till uppvärmning. Avfallstaxan tar en del av 
uppvärmningskostnaden på Lilla Nyby och nu när skatten tagits bort så blir den 
kostnaden lägre. Med anledning av den minskade kostnaden ser vi att det finns en 
möjlighet att sänka den fastaavgiften med 15 % för alla kundkategorier från 1 juli 2025 

Punkten direktjusterades.  

 __________  
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 § 8 Direktjustering - Remissvar - vattentjänstplan för  
  Eskilstuna kommun 2025-2029  
  Dnr: EEM.2025/101  

 Planeringschef VA Anna Calo redogjorde för ärendet.  
 
 Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 
 
 att  lämna remissvar i Granskning av Vattentjänstplan för Eskilstuna kommun 2025 - 2029 
 
 att  skicka ärendet till Eskilstuna Kommunföretag AB för vidarehantering 

 Sammanfattning   

 Eskilstuna Energi och Miljö AB (EEM) har tagit del av remissen och föreslår justering enligt nedan. 

 ”Ur ett ansvars-perspektiv så har EEM ansvar för avledning av regn med en återkomsttid på upp till 
 30-år och sedan går ansvaret över till kommunförvaltningen” 

 ändras till 

 ”Ur ett ansvarsperspektiv så har EEM ansvar för avledning av regn med en återkomsttid mellan 10-30 
 år (beroende på typ av område) inom verksamhetsområdet för dagvatten, vid kraftigare regn är 
 ansvaret kommunförvaltningens” 

 Ärendebeskrivning  

• Vid årsskiftet 2022/2023 inträdde de ändringar i lagen om allmänna vattentjänster (LAV) som 
riksdagen beslutat om. En av dessa ändringar är att kommunerna ska ha en aktuell 
vattentjänstplan efter den 31 december 2023. Vattentjänstplanen ska samrådas, ställas ut för 
granskning och beslutas i kommunfullmäktige. 
 

• Riksdagen beslutade 2022-06-22 om ändringar i lagen (2006:412) om allmänna vattentjänster. 
Lagändringarna återfinns i form av nya och ändrade bestämmelser i och i anslutning till 6 §. Den 
nya lydelsen av 6 § samt tillkommande 6a-6d §. 
 

• Vattentjänstplanen ska redogöra för kommunens långsiktiga planering för hur behovet av 
allmänna vattentjänster ska tillgodoses. 
 

• Vattentjänstplanen är ett styrdokument för kommunens arbete med dricksvatten och avlopp. 
 

• Vattentjänstplanen vänder sig till kommunens invånare, beslutsfattare och myndigheter och syftar 
till att sprida information om den allmänna VA-anläggningen. 

 EEM (Affärsområde VA) har aktivt deltagit i arbetet med framtagande av Vattentjänstplanen och 
 löpande lämnat synpunkter före och under samråd. EEMs synpunkter har beaktats i det slutgiltiga 
 förslaget. 

 Utbyggnad av allmän VA-anläggning finansieras med anläggningsavgift och brukningsavgift enligt  
 VA-taxan. Dessa avgifter betalas av fastighetsägarna inom verksamhetsområdet för allmänna 
 vattentjänster. 
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 Punkten direktjusterades.  

 __________  

 

§ 9 Revaq kvalitetspolicy  
 Dnr: EEM.2025/102  
Anna Calo redogjorde för ärendet.  

Styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö AB beslutade 

att fastställa Kvalitetspolicy Revaq, Ekeby reningsverk  

Sammanfattning 

Efter beslut i EEM:s styrelse den 18 mars 2024 har Ekeby reningsverk påbörjat 
implementering av Revaq-certifieringssystem och tagit fram framlagt förslag på 
Kvalitetspolicy.  

Policyn ska uppfylla grundläggande krav enligt kapitel 3.1.2 i Regler för 
certifieringssystemet, utgåva 10.0. Enligt krav ska policy fastställas i styrelse för att 
reningsverket ska erhålla certifikat. 

 __________  

 
§ 10 Näshulta Vattenskyddsområde  
  

En lägesrapport gällande arbetet med Näshulta ytvattenskyddsområde presenterades av 
Anna Calo, chef för VA-planering och därefter redogjorde bolagsjurist Sara Devida för 
hanteringen av inkomna ersättningsanspråk.  
 
Styrelsen beslutade att en extern värdering ska genomföras innan beslutet fattas avi 
EEM:s styrelse den 20 maj. 
 
Sekretess gäller i detta ärende.  
 __________  

 

§ 11 Nya processteg Hyndevad  

Anna Lundell Ekwall, chef VA-projekt och investering inledde med kort tillbakablick på 
ärendet om utbyggnad av Hyndevad vattenverk och informerade därefter styrelsen om 
de nytillkomna processtegen dess omfattning, ekonomi och tidplan.  

Genomgång av de hittills upparbetade investeringskostnaderna samt ny budgetprognos, 
vilken beräknas att uppgå till totalt 300 – 400 Mkr.  
 
Projektet genomförs i partneringform.  
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Ärendet återkommer till styrelsen i juni 2025 för ett nytt investeringsbeslut.  

 __________  

§ 12  Basplan Affärsområde Energi  

Affärsområdeschef Lotta Lejdberg presenterade Basplanen för Affärsområde Energi. 
Basplanen för Energi skapades 2021 och uppdateras vartannat år, den aktuella tredje 
upplagan sträcker sig från 2025 fram till 2040.  
 
Basplanens syfte är att genom en långsiktig och dynamisk strategisk plan navigera från 
dagens position till en framtida position i ett 15-årsperspektiv.  

 __________  

§ 13  Renovering och utbyggnad Vildanden 

Affärsområdeschef Elnät Anna-Åsa Hellström tillsammans med fastighetschef Peter 
Liberg gav en kort översikt om ärendet angående utbyggnaden av Vildanden. 

Ett förslag till ny disponering av befintliga lokaler presenterades med föreslagen 
inriktning:  

• ombyggnationen på Ekeby genomförs 

• grov projektering av renovering och tillbyggnad av Vildanden göras 

• Beslutsunderlag för ombyggnad av Vildanden tas fram efter projektering.  
 

Styrelsen var nöjd med planernas omarbetning och den nya inriktningen.  
 
 __________  

§ 14  Uppföljning Eskilstuna Kommunföretag ABs styrelse  

Dagordningen och det senaste justerade protokollet från Eskilstuna Kommunföretag 
AB:s styrelsesammanträde finns i styrelseportalen.  

 __________  

 
§ 15 Övriga frågor  
 
Inga övriga frågor.  
 

 __________  
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