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Asikten, Kungsgatan 86
kl. 08.30 - 14.00

Asa Kullgren, ordférande

Kaj Madsen, 1:e vice ordférande

Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordférande
Fredrik Anderson

Kjell Dahlén

Hassan Eftekhari

Erik Unnerdal

Fredrik EIf

Magnus Eriksson, Robert Berlin, Christina Pettersson, revisor Susann
Eriksson via teams § 6, Sara Devida §§ 4 och 8, Lotta Lejdberg § 12, Helena
Wernqvist, Nina Malmqvist (sekreterare).

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 1/2026

§1 Valavjusterare

Fredrik Anderson utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokollet 11/2025 godkéndes och lades till handlingarna.

§4 VD-rapport

Magnus Eriksson informerade om handelser i omvarlden och initiativet

https://keepukrainewarm.se/ som startats av Ukrainas ambassad, Energiféretagen

Sverige och Beredskapslyftet dar EEM ar med och stéttar och bidrar.

En kort beskrivning av Genomlysning ESEM, ett pagaende arbete som har initierats av
VD. Uppdraget syftar till att géra organisationen mer effektiv genom att tydliggora
verksamheternas uppdrag, krav och ansvar. Malet ar ocksa att starka mojligheterna till

tvarfunktionella samarbeten och 6ka organisationens strategiska kapacitet.

Genomgang av nuvarande aktiviteter inom verksamheter samt statusuppdatering
gallande biogasprojektet: Finansieringen ar nu sikerstalld och tidsplanen kvarstar

oforandrad.

Inbjudan till styrelsernas strategidagar 24—25 mars pa Sundbyholms slott skickas ut idag.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§ 5 Inkommande remisser/granskningsrapporter

Inkommen remiss ”Plan for livsmedelsforsorjning” — bolaget kommer inte att svara pa

remissen da den inte direkt beror vara verksamheter.

§ 6 Bokslut, Arsredovisning 2025
Dnr: EEM.2026/51

Ekonomichef Christina Pettersson presenterade arsbokslut 2025 for EEM-koncernen.

2(7)

TeamEngine Document E-Sign ID: 36297A2B-8F3D-4ECC-9F53-5EA25FBA9730. Page 2 of 8.


https://keepukrainewarm.se/

TeamEngine E-Signing

) SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(7)
(P Sammantradesdatum
2026-02-11

Eskilstuna Energi och Miljé AB

Styrelsesammantrade 1/2026
Auktoriserad revisor Susann Eriksson fran Azets Revision & Radgivning AB, presenterade
observationer fran den genomférda granskningen samt féljde upp noteringar fran
foregdende ar. Revisorn betonade séarskilt tvda omraden som kraver 6kad
uppmarksamhet: Sponsring, dar vikten av tydliga motprestationer dr avgérande, samt

narstaende transaktioner, for vilka en val definierad och kontinuerlig process
rekommenderas.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  faststalla foreslagna arsredovisning for ar 2025, med eventuella redaktionella
andringar

att tillsammans med revisionsberattelse féreldgga arsredovisningen och rapport om
transparensredovisning for arsstamma for godkdnnande

att godkanna transparensredovisningen fér ar 2025

att  godkanna rapporten om strandade kostnader for 2025 fran ESEM, under
forutsattning att styrelsen for ESEM godkanner rapporten om strandade
kostnader

att  godkanna bokslutsrapporten inkl investeringsuppfoljning for 2025

Arendebeskrivning

Styrelsen har att faststéalla arsredovisningen for 2025 och godkénna
transparensredovisningen for ar 2025. Arsredovisningen 6verlamnas darefter till
bolagets revisorer for att tillsammans med revisionsberattelse forelaggas arsstamman.

Resultat fore finansiella poster uppgar till 172,9 Mkr (166,7) fér EEM-koncernen.

| bifogade bilagor om arsbokslutet for EEM-koncernen redovisas ett resultat pa 157,1
Mkr. Det beror pa att i den rapporteringen har den del av resultatet som ar hanforligt till
innehav utan bestammande inflytande (SEVAB Strangnas Energi AB) totalt 15,8 Mkr
franrdknats.

EEM moderbolag har lamnat ett koncernbidrag pa 79 340 000 kr till &garen Eskilstuna
kommunfoéretag. EEM moderbolag erhéll 44 560 000 i koncernbidrag fran dotterbolagen
EEM EInat och 5 052 000 kr i koncernbidrag fran Eskilstuna Ekeby. EEM moderbolag tog
upp en anteciperad utdelning pa 28 350 000 kr, fran Elférsaljningskoncernen.

| forslag till vinstdisposition for EEM moderbolag foreslas en utdelning omfattande
84 280 000 till Eskilstuna kommunféretag AB. Utdelningen kommer att beslutas av
arsstamman.

Koncernens investeringar omfattade totalt 731,6 Mkr (596,1), vilket innebar en 6kning
med cirka 135 Mkr jamfért med 2024.

Koncernens soliditet landade pa 18,4 % (19,4 %) vilket understeg malet i dgardirektivet.
Soliditeten minskade pga hog investeringsniva, svagt resultat i kombination med héga
vardedverforingar i forhallande till koncernens resultat till garen.

TeamEngine Document E-Sign ID: 36297A2B-8F3D-4ECC-9F53-5EA25FBA9730. Page 3 of 8.




TeamEngine E-Signing

) SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(7)
(P Sammantradesdatum
2026-02-11

Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 1/2026

§ 7 Bolagsstyrningsrapport inklusive uppféljning internkontrollplan och
ataganden/agardirektiv 2025
Dnr: EEM.2026/52

Robert Berlin redogjorde for uppfoljning av dtaganden/agardirektiv och
internkontrollplan for delar 3. Vid nasta uppféljningstillfalle kommer styrelsen att
behdva gora en egen bedomning av risker.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna framtagen bolagsstyrningsrapport 2025 med bilagor.

Sammanfattning

| enlighet med Kommunfullmaktige i Eskilstunas beslut i God Sed for bolagsstyrning
lamnar Eskilstuna Energi och Miljo AB med dotterbolag bolagsstyrningsrapport for ar
2025-01-01 - 2025-12-31.

§ 8 Arbetsinstruktion for styrelsen, VD-instruktion samt firmateckning
Dnr: EEM.2026/53

Vid genomgangen av VD-instruktionen framforde styrelsen synpunkter pa vissa
formuleringar. Efter detta fick bolagsjuristen uppdraget att skapa en ny version som tar
hansyn till styrelsens kommentarer.

Arendet aterremitterades och kommer att behandlas vid extrainsatt
styrelsesammantrade den 27 februari.

§9 Ombud vid ESEM och ESEF:s stammor 2026
Dnr: EEM.2026/54

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  som ombud vid stdmma i Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB och Eskilstuna
Strangnas Elférsaljning AB med dotterbolag utse Asa Kullgren med Kaj Madsen
som ersattare samt

att  uppdra till stammoombudet att résta for godkannande av arsredovisning samt
bevilja styrelsen ansvarsfrihet i enlighet med férslag fran revisorerna. Ovriga
uppkomna fragor aligger det ombudet att inhdmta styrelsens instruktioner.

Bakgrund
Eskilstuna Strangnés Energi och Miljé AB (ESEM) och Eskilstuna Strangnas Elforséaljning
AB (ESEF) ags av Eskilstuna Energi och Miljoé AB och SEVAB Strangnas Energi AB.
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| samband med att ESEMs verksamhet startade faststalldes agardirektiv for
verksamheten.

Det ar dgarbolagen som forelagger dgardirektiven till ESEM i samband med
bolagsstamma.

Arsstamman for ESEM och ESEF kommer att dga rum den 17 april 2026.

§ 10 Ombud for EIndt AB, Ekeby AB vid kommunbolagens
arsstaimmor 2026
Dnr: EEM.2025/55

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  utse samma ombud som dgaren utser till moderbolaget.

att  uppdra till stammoombudet att résta for godkdnnande av arsredovisning samt
bevilja styrelsen ansvarsfrihet i enlighet med férslag fran revisorerna. Ovriga
uppkomna fragor aligger det ombudet att inhdmta styrelsens instruktioner.

Bakgrund
Eskilstuna Kommunféretag AB med samtliga heldgda dotterbolag har arsstamma den 23
april 2026.

Till arsstdmman i Eskilstuna Energi och Miljo AB utser Eskilstuna Kommunféretag AB
ombud. Har féreslas att samma ombud utses att representera Eskilstuna Energi och
Miljé AB som dgaren pa arsstimma for Eskilstuna Energi och Miljo EInat AB och
Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB.

§ 11 Ersattningsskanning
Dnr: EEM.2026/57

Magnus Eriksson redogjorde for drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  inféra rekommendation om gallring av inskannade pappershandlingar
som saknar bevisvarde i enighet med Kultur- och fritidsnamndens (Eskilstuna
kommun) beslut Rekommendation om gallring av inskannade
pappershandlingar som saknar bevisvarde, se bilaga 1. Gallringen far
ske retroaktivt fran och med 2024-04-01, da EEM inférde sitt diarieforingssystem.

Beskrivning av drendet

EEM hanterar dagligen en méngd olika pappershandlingar. For att vi som bolag ska ga
mot en mer digital informationshantering och for att vi ska kunna kvalitetssakra
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informationen infor ett framtida e-arkiv har Eskilstuna Stadsarkiv tagit fram en Anvisning
for inskanning av pappershandlingar.

Detta dokument utgor en vagledning for hur inkommande och upprattade
arkivhandlingar far gallras efter att de har skannats in. Anvisningen beskriver syfte,
villkor och tekniska forutsattningar samt krav pa kvalitetskontroll av den inskannade
handlingen. Om syftet med skanningen &r sa kallad ersattningsskanning, kan
pappershandlingen utifran vissa forutsattningar gallras efter genomférd skanning.

§ 12 Energi —fjarrvarmestrategi

Magnus Eriksson och Lotta Lejdberg presenterade dvergripande strategier och framtida
planer for EEM:s fjarrvarme under perioden 2026—2045.

“Fjéirrvéirmen dr strategiskt viktig fér AB Sverige” — 60 % av uppvarmningen i Sverige
kommer fran fjarrvarme.

Genomgang av presentationen som styrelsen fatt ta del av i férhand.
Sammanfattning:
Scenarier over Sveriges Energisystem

» Fjarrvarmens roll forandras i takt med 6kad elektrifiering, effektivisering och
minskat varmebehov

» Biobranslen blir en knappare resurs, vilket driver ett skifte mot varmepumpar,
spillvarme och férbranningsfri produktion

»  Kraftvdrmens konkurrenskraft minskar, fraimst pa grund av 6kad konkurrens
om biomassa och hogre priser.

» Energisystemet utvecklas mot hogre elbehov, dar vind- och solel vaxer i alla
scenarier.

» Varmeunderlaget minskar langsiktigt, paverkat av bade klimatforandringar
och effektivare bebyggelse.

EEM Energi, Fjarrvirmestrategi

» EEM arbetar langsiktigt och strukturerat med att utveckla fjarrvarmesystemet
och sakerstaller att vi ligger i linje med framtidens energibehov.

» EEM har idag ett bra utgangslage med val underhallna anldggningar och en
avskriven produktionsflotta, tack vare tidiga kloka investeringsbeslut i bio- och
kraftvarme samt fortlépande livstidsforlangning av anlaggningar.

» Investeringen i en storskalig virmepump foljer Energimyndighetens scenarier
och starker var konkurrenskraft infoér de energiskiften som redan pagar.

» EEM har en stark reservkapacitet i form av oljepannor, vilket ger stabilitet och
trygghet i drift dven vid storningar eller forandringar i omvarlden.
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» Det strategiska arbetet ger oss handlingsutrymme och gor att EEM kan agera
proaktivt, inte reaktivt, infor framtida utmaningar.

Avslutningsord

» Vi maste anpassa affaren utifran ett nytt energilandskap genom att fortsatt
skapa ett flexibelt energisystem

» Vihar en aldrande anlaggningspark och ersattningsbehov kraver forarbete
» Vi behover skapa ekonomiska forutsattningar
» Huvudproduktion beraknas vara kvar pa Vattumannen till 2050+

Styrelsen uttryckte sin uppskattning for den informativa presentationen, som skapade
en kdnsla av trygghet samt att man har forberett sig for férandrade forutsattningar pa
ett bra satt.

§ 13 Uppfoljning Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse

Dagordningen samt det senaste justerade styrelseprotokollet fran Eskilstuna
Kommunféretag AB:s styrelsesammantrade finns i styrelseportalen.

§ 14 Ovriga fragor

Inga ovriga fragor.
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