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Kungsgatan 86, konferensrum Asikten
Den 6 oktober kl. 08.30 - 12.00

Asa Kullgren, ordférande

Kaj Madsen, 1:e vice ordférande

Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordférande
Fredrik Anderson

Kjell Dahlén

Hassan Eftekhari

Fredrik EIf

Erik Unnerdal

Magnus Eriksson, Christina Pettersson, Robert Berlin, Lotta Lejdberg,
Pernilla Wiik, Kent Briby, Andreas Bander, Jan Laidla, Magnus Norberg,
Anna-Asa Hellstrom, Emma Svensson, Nina Malmaqvist (sekr).

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 8/2025

§1 Valavjusterare

Kjell Dahlén utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Genomgang budget 2026

Magnus Eriksson inledde med att redogéra for syftet med dagens genomgang, som var
att ge styrelsen en 6versikt av budgetforutsattningarna for koncernen samt samtliga

affarsomraden infor det kommande beslutet om budget 2026 vid nésta
styrelsesammantrade.

Christina Pettersson presenterade koncernens antaganden for budgetperioden 2026—
2030, inklusive utvecklingen av resultatet, planerade resultathdjande atgarder,

investeringsplanen, upplaningsbehov samt fordandringar i laneskulden.

Lotta Lejdberg och controller Pernilla Wiik redogjorde for budgetforutsattningarna for

Affarsomrade Energi.

Forslaget kring varmeprisforandringar 2028-2030 diskuterades. Styrelsen féreslar att
intervallet justeras till 0—4 % samt att en kanslighetsanalys genomférs med avseende pa

potentiellt kundtapp.

Det beslutades att en oversikt av arbetet med planeringen av det nya kraftvarmeverket,
inklusive tidplan, bransleval, placering och erforderliga tillstand, ska presenteras for

styrelsen vid det ordinarie styrelsesammantradet i februari 2026.

Kent Briby presenterade budgetfoérutsattningar och fordandringar i budgeten for bade

monopol- och verksamhetsdelen inom affiarsomrade Atervinning.

Andreas Bander, tillsammans med controller Jan Laidla, presenterade

budgetantagandena for Vatten och Avlopp 2026. Trots omfattande VA-investeringar

under 2026 beddms investeringarna kunna genomforas enligt plan, tack vare
anvandningen av partnering-modellen.

Magnus Norberg redogjorde for verksamhetens satsningar, inriktningar och 6vriga

budgetforutsattningar i stadsnatsverksamheten. Under den senaste tiden har

verksamheten drabbats av flera sabotage, vilket medfér betydande kostnader for

atgarder och aterstallande.
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Anna-Asa Hellstrom och controller Emma Svensson, presenterade Elnats
budgetantaganden och papekade att intdktsramsperioden 2028-2031 utgor en
betydande osdkerhetsfaktor.

Styrelsen beddmer att en héjning om 8 % ar 2026 ar motiverad utifran de resultatkrav
som stalls av dgaren.

Beslut om elnatspris forvantas fattas vid styrelsesammantradet i november. Styrelsen
begarde att tva scenarier tas fram, ett baserat pa en prish6jning pa 6 % och ett annat pa
8 %. Dessutom ska en prisjamforelse med ovriga elndtsbolag presenteras.

Christina Pettersson avslutade budgetgenomgangen genom att presentera siffror for
elforsaljningskoncernen samt Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB.

Styrelsen lamnade féljande synpunkter efter dagens presentationer:

e Intervallet for fjarrvarmepris for 2028-2030 ska anges som 0—4 %.

e Prishojningen for elndtet ar 8 % for ar 2026. Budget for 2026 raknas om med den
nya prishéjningen

e Bilder som visar effektiviseringar, inklusive besparingsbelopp, bér vara vl
genomarbetade for samtliga affarsomraden.

e Soliditetskravet ska presenteras i tva scenarier: med och utan VA.

e Vid presentationen ska det vara en enhetlig mall for alla affirsomraden, sa
redovisningen blir mer enhetlig.

e Affiarsomradena bor redovisa utmaningar/hinder.

e Forkortningar och fackuttryck ska undvikas.
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