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Underskrifter Sekreterare
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Videomaote via Teams kl. 09.00 - 12.30
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Mattias Stjernstrém, 1:e vice ordférande
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Annika Oldberg
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Kjell Andersson, Christina Pettersson §§ 1 - 12, Lars Arnmark §§6 — 18,
Fredrik Stake § 23, Ann-Marie Gelius §§ 1 —5, Admir Ibrisevic from § 12,
Asa Dalhielm § 20, Stefan Wennerstrém §§ 16 - 21, Kent Briby § 16, Mikael
Johansson § 16, Sara Devida § 15, Nina Malmaquvist (sekreterare).
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Sammantradesdatum

2021-02-16

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsesammantriade 2/2021

§1 Valavjusterare

Tommy Hamberg utsgs av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkannande av dagordning

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll

Protokollet frdn sammantradet 1/2021 godkéndes och lades till handlingarna.

§4 Arsbokslut 2020
Dnr: 2021.001

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att faststilla internbokslutet fér Eskilstuna Energi och Miljo AB med dotterbolag.

Ekonomichef Christina Pettersson redogjorde for koncernens slutgiltiga resultat som
efter finansiella poster hamnar pé 175,2 mnkr, 31,3 mnkr sémre dn budget, dock 8 mnkr
battre &n foregdende arets resultat.

Genomgang av resultat per affirsomrade: AO Elnat genererade det storsta resultatet
tillsammans med AO Energi, trots att resultatet for virmeverksamheten blev ca 40 mnkr
samre dn budget. Detta berodde huvudsakligen pa det varma vadret samt laga elpriser.

Utvecklingen av bolagets investeringar 2016 — 2020 presenterades. Investeringarna
2020 omfattade 460 miljon kronor, vilket var 154 miljoner kronor lagre &n drets budget.
Genomférandegrad fér 2020 blev 74 %. De storsta avvikelserna fanns inom VA-
verksamheten dar tva stora projekt har blivit férsenade.

Avslutningsvis var det genomgéng av nyckeltal (soliditeten hamnar pa 25, 2%) och
l&neskuld 2 165 mnkr per 2020-12-31 (att jamféra med 1 580 mnkr 2018-12-31).
Styrelsen framfor viss oro for bolagets [aneutveckling.

Agarbidrag/utdelningsnivan fér bolaget diskuterades. En jamférelse avseende
utdelningar/agarbidrag i olika kommunala energibolag i Sverige har tidigare tagits fram
av Regional Energi som styrelsen ska fa ta del av. Styrelsen 6nskar dven att den arliga
utdelningen/agarbidrag till 4garen tas fram historiskt. Ordférande och 1:e vice
ordférande tar fragan om utdelningen vidare till dgarna.

P4 styrelsens frdga om redovisning av effektiviseringar svarade VD:n att arbete pagar for
att ta fram en lamplig modell fér detta.

Internbokslutet finns att tillga i styrelseappen efter sammantradet.
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Styrelsesammantride 2/2021
§5 Arsredovisning 2020 for Eskilstuna Energi och Miljo AB med
dotterbolagen inklusive information fran revisorerna
Dnr: 2021.002
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att faststilla féreslagna drsredovisningar for ar 2020, med eventuella redaktionella
andringar
att  tillsammans med revisionsberattelse féreldgga arsredovisningen till arsstimma
for godkdannande.
Auktoriserad revisor Susanne Eriksson KPMG informerade styrelsen om observationer i
den genomférda revisionen for Eskilstuna Energi och Miljo AB med dotterbolag.
Revisionen har fokuserat pa intdkter och investeringar samt internkontroll med
efterlevnad av géllande regler och policies.
En revisionsberittelse utan anméarkningar kommer att lamnas fran KPMG.
Slutrevisionsmote tillsammans med lekmannarevisiorerna kommer att 4ga rum den 18
februari.
Underlag till punkten finns att tillga i styrelseappen.
§ 6 Arbetsinstruktion for styrelsen, attest- och beslutsordning samt
firmateckning
Dnr: 2021.003
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att godkdnna foreslagen Arbetsinstruktion for styrelsen,
att godkdnna foreslagen Attest och beslutsordning,
att firman tecknas av styrelsen samt
att firman tecknas av tva ledamoéter i forening.
Dokumenten &r oférandrade och géller tills vidare men ska faststallas arligen
Beslutsunderlagen finns att tillgad i styrelseappen.
§ 7 Bolagsstyrningsrapport 2020
Dnr: 2021.004
Lars Arnmark informerade om att bolagsstyrningsrapporten har uppdaterats och
kompletterats med internkontrollplanen samt uppféljning av ataganden.
A
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Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att godkénna framtagen bolagsstyrningsrapport samt

att godkanna uppfdljningsrapport Internkontrollplan Q4 2020
Sammanfattning

| enlighet med Kommunfullmaktige i Eskilstunas beslut i God Sed for bolagsstyrning
|&mnar Eskilstuna Energi och Miljé AB bolagsstyrningsrapport for ar 2020-01-01 -
2020-12-31.

Underlaget finns att tillgd i styrelseappen.

§ 8 Deltagande i arsstimmor 2021 fér branschorganisationer
Dnr: 2021.005

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade om féljande representation vid
arsmoten:

- Theresia Jansson deltar i Svenskt Vatten arsstamma 24 maj kl. 14.00 (digitalt)
- Robert Forsman deltar (preliminart) i Avfall Sveriges arsstamma 1-2 juni (digitalt)

Intresseanmalan till dvriga moten kan goras till styrelsesekreterare.

Beslutsunderlaget finns att tillgd i styrelseappen.

§9 Ombud vid ESEMs arsstimma
Dnr: 2021.006

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att som ombud vid stdmma i Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB och Eskilstuna
Strangnas Elforsaljning AB utse Tommy Hamberg med Annika Oldberg som
ersattare samt

att uppdra till stimmoombudet att rosta for godkdnnande av arsredovisning samt
bevilja styrelsen ansvarsfrihet i enlighet med forslag fran revisorerna.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseappen.

§ 10 Ombud for Elndt AB, Ekeby 2:30 AB och Eskilstuna Vindkraft AB vid

arsstimma
Dnr: 2021.007

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att utse Lars Andersson som ombud for EIndt AB, Ekeby 2:30 AB samt Eskilstuna
Vindkraft AB vid arsstamma.
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att uppdra till stimmoombudet att résta for godkannande av arsredovisning samt
bevilja styrelsen ansvarsfrihet i enlighet med forslag fran revisorerna.

Beslutsunderlaget finns att tillgd i styrelseappen.

§ 11 Ombud vid Fibras arsstiamma
Dnr: 2021.008

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  utse Mattias Stjernstrom till ombud vid arsstamma for Fibra AB.

Sammanfattning

EEM &r deldgare i Fibra AB och skall utse ombud till a&rsstdmma.

Underlaget finns att tillgd i styrelseappen.

§ 12 Uppfdljning ataganden fjarde kvartal 2020
Dnr: 2021.009

Lars Arnmark redogjorde for status pa ataganden fjarde kvartal 2020.
Styrelsen efterfragade malsattning och méatning av vissa ataganden.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkdnna rapporten avseende dtaganden for Eskilstuna Energi och Miljo AB per
december 2020.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseappen.

§ 13 Remissvar — Riktlinje for informationssidkerhet
Dnr:2021.010

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att foresla forandringar i remissen i enlighet med de forslag som framgar av
beslutsunderlaget

att skicka drendet vidare till kommunféretag for vidare hantering
Sammanfattning

Information finns i alla kommunens verksamheter och handlar om allt det vi gér, darav
ar informationen en av Eskilstuna kommuns viktigaste tillgangar.

Informationssédkerhet omfattar information i alla dess former och oavsett hur
information lagras, bearbetas och kommuniceras. Information kan t.ex. vara i form av

/
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text, ljud, bilder och film och kan hanteras med stdd av IT, papper eller direkt av oss
manniskor i form av tal.

Grundforutsattningen for att kommunen ska kunna utféra sitt uppdrag gentemot
invanare, brukare och anstéllda &r att all informationshantering ska hanteras utifran
principen: ratt information, vid ratt tillfalle, till ratt person

Information som kommer obehdriga till del, ar felaktig, manipulerad eller som inte ar
tillganglig nar den behdvs, kan orsaka skada for den enskilde, 6kade kostnader samt
paverka samhallets fortroende for kommunen. Arbete med informationssadkerhet ska
alltid vara riskbaserat, med medvetenhet om vilken skada som kan dsamkas Eskilstuna
kommuns invanare, brukare, anstéallda och verksamhet. vilka verksamheter som ar
nddvandiga att uppratthalla vid olika former av samhéllsstorningar.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseappen.

§ 14 Remissvar — Oversiktsplan Eskilstuna
Dnr:2021.011

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att godkdnna nedanstaende som remissvar samt

att skicka drendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.

Sammanfattning

Oversiktsplanen ska bidra till en god miljé och héllbar utveckling. Den vagleder beslut
om hur mark- och vattenomraden far anvandas. Oversiktsplanen &r viktig som underlag
och ger riktlinjer vid upprattandet av detaljplaner, bygglovsprévning eller nédr andra
beslut ska tas som rér mark- och vattenanvdndning. Malen for den fysiska planeringen
syftar till att skapa forutsattningar for bade “det goda livet” och en langsiktigt hallbar
anvandning av mark- och vattenomraden i Eskilstuna kommun.

Mycket i dversiktsplanen handlar om att Eskilstuna vaxer. Det paverkar sjélvklart dven
bolaget och det ligger med i var planering. | utférandeskedet av vara leveranser
padverkas vi inte direkt av dversiktsplanen. Bolaget kommer ofta in i skedet efter
oversiktsplanen d.v.s. ndr planprocessen drar igang for respektive specifikt omrade. Det
ar mycket viktigt att bolaget fortsatt kommer in tidigt i den processen. Det &r viktigt med
ett bra och systematiskt samarbete mellan bolaget och kommunen under hela
planprocessen, till exempel hur elen ska anvéndas pa basta satt i forhallande till andra
energikallor.

| forslaget till dversiktsplanen saknas en samlad strategi fér reducering av vaxthusgaser
kopplat till behov av ombyggnation och forstarkning av elnéatet, vilket kan innebéra stora
investeringskostnader. En annan viktig del i Eskilstunas utveckling &r att det finns
mojlighet att omhanderta uppkomna schaktmassor pa ett cirkuldrt och hallbart satt.
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Detta bér beaktas i dversiktsplanen genom att markera och avséatta lampliga omraden
for detta andamal.

For VA har fokus varit att félja upp vart tidigare yttrande i samradsskedet och granskat
hur detta har hanterats i granskningsversionen

Remiss samt remissvaret finns att tillga i styrelseappen.

§ 15 Uppdragsavtalet EEM
Dnr: 2021.012

Bolagsjurist Sara Devida redogjorde for status i drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att i Tillagg till géllande Uppdragsavtal mellan Eskilstuna Energi och Miljo AB (EEM) och
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB (ESEM) forlanga tidsfristen for uppsagning
av Uppdragsavtalet till och med 2021-12-31.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Strédngnas Energi och Miljo AB ("ESEM”) &r ett av Eskilstuna Energi och Miljo
AB ("EEM”) och SEVAB Stréngnas Energi AB ("SEVAB”) gemensamt agt dotterbolag.
ESEM bildades for driften av de bada dgarbolagens verksamheter, vilken savitt avser de
delar av verksamheten som berdr SEVAB respektive EEM regleras genom Uppdragsavtal
mellan respektive dgare och ESEM (”Uppdragsavtalet/Uppdragsavtalen”).

Kommunfullmé&ktige i Strangnas har beslutat att padborja en avyttringsprocess avseende
SEVABs fjarrvarmerorelse. Mot bakgrund av att varmerdrelsen utgor en del av den
verksamhet som Uppdragsavtalen mellan SEVAB respektive EEM och ESEM omfattar
kommer en sadan avyttring sannolikt att medfora forandringar av verksamheten i ESEM
pa ett annu inte utrett och kant satt. EEM upplever vissa orosmoment kring detta vilket
EEM vid dgarsamrad 2021-01-19 gav uttryck for och vilka EEM ombads och utlovade att
aterkomma med en skriftlig redogorelse for. | avvaktan pa ett slutligt beslut fran
Strangnas kommun i frdgan om en avyttringsprocess kommer att fullféljas och slutféras,
samt dd EEM uttryckt dnskemal om en synkronisering av avtals- och uppségningstid,
enades Parterna vid ndmnda dgarsamrad om att forldnga avtalad tidsfrist for uppsagning
av respektive Uppdragsavtal till och med 2021-12-31

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseappen.

§ 16 Investering jordsorteringsanldggning och ny deponi
Dnr: 2021.013

En kort inledning av Stefan Wennerstrém innan Kent Briby redogjorde for arendet.

V7
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Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkdnna investering for jordsortering ca 113 Mkr samt inriktningsbeslut

avseende deponi ca 60 Mkr som i senare projektskede kommer uppdateras.

Sammanfattning

Nuvarande deponi berdknas vara avjamnad ar 2021 vilket betyder att mottagning av
schaktmassor och andra fraktioner i stort sett upphor pa Lilla Nyby. Intdkterna har
mellan &ren 2011 - 2018 genomsnittligt genererat ett resultat pa ca 17 Mkr arligen.

Enligt dgardirektivet ska:

Eskilstuna Energi och Miljé AB ska i samrad med Kommunfdretag och Eskilstuna
kommun fortsitta arbetet med att identifiera och etablera méjliga nya platser for
deponering av jordmassor, saval fasta som I6sa massor, rena och férorenade.
Mojligheten att dven skapa limpliga ytor fér mellanlagring av fororenade massor (farligt
avfall) innan transport till godkand mottagare.

Eskilstuna Energi och Miljé AB ska tillsammans med kommunen utreda
férutsattningarna fér behandling av jordmassor i syfte att 6ka dteranvandningen av
massor

Kalkylen visar att investeringen i jordsorteringsanlaggningen och deponin bedéms uppga
till totalt ca 173 Mkr.

Kalkylen bygger pa genomsnittliga arsvolymer under perioden 2011 -2020.

Bifogad bild beskriver basfall samt scenarion med lagre forsaljningspris, hogre
investeringskostnad samt férsening av deponi. Kalkylen visar att investeringen ar [6nsam
dven vid dessa hdandelser.

Investering:
Forsaljningspris | Forsaljningspris Gatefee Jordsortering
-10% -30% -50% +10% Deponi
o +50%
Nettonuvéarde: 37531509 kr 10 644 046 kr| 14 383 468 kr 15910 273 ki
Internranta: 11,80% 9,10% 9,48% 9,43%
Payofftid, ar: 8 9 9 9

Stefan Wennerstrom informerade om att forum for investeringar med ekonomerna i
Eskilstuna Kommunféretag AB har tillstyrkt investeringsansdkan med tillagget om att en
extern jurist (second opinion) ska se dver de legala delarna.

Arendet ska behandlas i Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse den 24 februari.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseappen.

<=
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§ 17 Leveransavtal flytande biogas
Dnr: 2021.014

Kjell Andersson redogjorde for omsténdigheterna kring drendet.
Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att faststilla bilagt ettarsavtal med Gasum for leverans av grongasvaxlad biogas,
Bilaga Leveransavtal LBG/Dnr UHD 20-48.

Sammanfattning

Eskilstuna Energi och Miljo AB:s avtal fér kép av LBG gick ut vid arsskiftet 2020/21. D&
tradde samtidigt ett nytt tiodrigt avtal i kraft for EEM:s forsaljning av gas till Transdev
som driver kollektivtrafiken.

Eskilstuna Strangnis Energi och Miljé AB (ESEM) fick i uppdrag att upphandla en
leverantdr av biogas. Ingen leverantér svarade dock pa upphandlingen da
leverantdrerna inte kunde garantera efterfragade volymer. ESEM gick da, fér EEM:s
rakning, ut och tog direktkontakt med tankbara leverantérer och den som béast svarade
upp mot EEM:s behov var Gasum.

Det tiodriga avtalet med Transdev majliggor inkép av gron-gas-vaxlad biogas som
komplement till egenproducerad LBG inom VA. Det ettariga avtalet med Gasum som
forelagts styrelsen fér godkannande, avser sadant inkdp och majliggdr [6nsamhet i
biogasaffiaren samtidigt som ESEM/EEM far mojlighet att undersdka mdjliga alternativ
for hela avtalslangden i Transdevavtalet.

Styrelsen framférde synpunkter pé beslutsordningen i detta drende och efterfragar en
policy avseende hantering av dylika drenden framéver.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseappen.

§ 18 VD-rapport ESEM

Kjell Andersson informerade om att forvaltningsratten nu meddelat slutligt beslut i
malet dar Telia ansdkt om 6verprovning av EEM:s upphandling av
kommunikationsoperatér. Férvaltningsratten avvisade Telias ansékan da man, i likhet
med EEM, funnit att det s k teleundantaget varit tillampligt. EEM:s upphandling har
darmed utférts i enlighet med géllande ratt. Telia har tre veckor pa sig, fr o m delgivning
av beslutet, att overklaga.

Vidare informerades styrelsen om pagaende arbeten och aktiviteter.

Koncernledningen har haft tva motesdagar digitalt i syfte att introducera de nya
cheferna i gruppen, diskutera bl a uppdrag och férvantningar pa cheferna i ESEM samt
att skapa samsyn pa prioriteringar och handlingsplan fér 2021.

Avslutningsvis intygade VD om att skatter och avgifter ar betalda.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

s
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att lagga informationen i handlingarna

VD-rapporten finns att tillga i styrelseappen.

§ 19 Benchmark

Kjell Andersson informerade styrelsen om pagaende benchmarkingprojekt som
Eskilstuna Kommunforetag AB initierat.

Syftet med arbetet ar att identifiera tjinster som kan utféras av lokala, privata aktorer.
Arbete pagar att forstirka argumentationen kring de delar som anses samhallskritiska
och som bolaget anser att man sjélv maste hantera.

Den preliminara benchmarkingrapporten (OBS. arbetsmaterial) finns att tillga i
styrelseappen.

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att lagga informationen i handlingarna

§ 20 Utredning om reservvatten

Asa Dalhielm redovisade resultatet av genomférd fordjupad forstudie och presenterade
forordat beslut avseende reservvattenldsning.

Arbetet har pagatt sedan 2016, efter inriktningsbeslutet som togs av EEM styrelse 2018
har man vidareutrett tva reservvattenalternativ: Forstarkt behandling pad Hyndevad (steg
2) och ledning Vasteras.

Genomgang av jamfdrelseanalys. Admir lbrisevic papekade att det finns en del
osakerheter i de presenterade kostnadskalkylerna. Baserat pa resultatet fran den
fordjupade férstudien férordar VA beslut om forstarkt behandling pd Hyndevad.

VA dterkommer i mars med ett investeringsbeslut avseende steg 1 pd Hyndevad
(forutsattning infor steg 2) till bade EEM och EAKF:s styrelse. Darefter ska drendet vidare
till Eskilstuna kommunfullméaktige.

Styrelsen tackade for en bra presentation.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna

Presentationen finns att tillga i styrelseappen.

§ 21 Biogasanldggning samt tankstation

Under tiden bygglovet fér den tilltidnkta biogasanldggningen ar pa snabbremiss, har
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Eskilstuna Biogas AB och Andion tittat pa alternativa l6sningar for att eventuellt kunna
minska storleken pa anlaggningen.

Férstudie pagar gillande tankstation d&r man tittar pa ekonomiska konsekvenser och
uppdaterar siffrorna. Sweco har fatt i uppdrag att uppdatera den rapport som togs fram
2019 och bland annat teruppta kontakter med privata drivmedelsbolag angdende
ytterligare tankstalle.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  lagga informationen i handlingarna

§ 22 Kommunféretags styrelsesammantride den 20/1

Dagordningen for styrelseméte finns i styrelseappen.

§ 23 Ovrigt

Kundkredit
Fredrik Stake redogjorde fér kundkreditarendet. Styrelsen framforde inga synpunkter
géllande presenterat forslag till beslut.

Presentationen finns att tillgd i styrelseappen.

4-projekt
Ska laggas som stdende punkt pd dagordningen.

Avfallstaxa
Kjell Andersson aterkommer med info om hanteringen.



