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Ann-Sofie Wagstrom, ordférande

Mattias Stjernstrom, 1:e vice ordférande (pa distans)
Tommy Hamberg, 2:e vice ordférande
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§7, Fredrik Stake §§ 7 — 9, Nina Malmqvist (sekreterare).

Protokollet dr e-signerat, se sista sidan.
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§1 Valavjusterare

Annika Oldberg utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokollet 5/2022 fran foregdende sammantradet godkidndes och lades till
handlingarna.

§ 4 Delarsrapport inkl. ataganden
Dnr: 2022.025

Ekonomibokslut for Eskilstuna Energi och Miljé 2022-04 samt uppféljning av ataganden

och internkontrollplan presenterades for styrelsen.

Resultatet for EEM efter finansiella poster tom april 2022 blev 114,6 Mkr, vilket ar 16

Mkr battre dn budget och ca 25 Mkr battre &n motsvarande period forra aret.
Ofdrandrad prognos pa 200,7 Mkr.

Stefan Wennerstrom redogjorde for viktiga handelser, budgetavvikelser, resultat per

affairsomrade, investeringsutfall samt upplaning.

Diskussion kring ESEF:s resultat fordes, helarsprognos har sankts till — 20 Mkr, resultatet

for T1 blev — 11,3 Mkr.

Agneta Hatting redogjorde for om mal och nyckeltal pa bolagsniva till och med 2022-04.

Nojda kunder — nadde inte malet gallande medelavbrottstid elnadt (min/kund) och

medelsvartid (sekunder).

Hog belastning pa Kundcenter pga elpriser och villkorséandringar i elavtal.

Gravskada pa Elnat paverkade ett hogt antal kunder.

Hallbar - 100 % fossilfri fordonsflotta -> samtliga vara fordon kommer att koras

utveckling pa HV0100.

Langsiktig - Investeringarna sldpar efter pa grund av forseningar, prognos har sankts

avkastning fran 80 till 65 %.
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Uppféljning ataganden 2022

Vi klarar av 98 % av ataganden. Utmaningen blir att na soliditetsmalet framéver, vilket
beror pa hoga investeringsbehovet for att bygga infrastruktur i kombination med
utdelningskravet fran dgarbolaget.

Uppféljning internkontrollplan 2022.
Uppfoéljningen ar baserad pa bolagets betydande risker som i sin tur bygger pa
Affarsplanen for EEM.

Nagra dndringar har gjorts i riskbedomningen sedan arsskiftet pa grund av diverse
handelser i borjan pa aret.

Avslutningsvis information om genomférda internrevisioner och granskning av styrande
dokument.

Styrelseordférande aterkopplade i fragan om nédvattenplan fran sammantradet den
12/4. Miljo- och Raddningstjanstférvaltningen, Stadsbyggnadsforvaltningen och
Kommunstyrelsen ar involverade fran kommunen i arbetet géllande skyfallsplanering
och 6versvamningshotet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkidnna rapporten per 30/4 for koncernen Eskilstuna Energi och Miljé med
resultatet pa 114,6 miljoner kronor

att  prognos for arets resultat for koncernen Eskilstuna Energi och Miljo AB ar
200,7 miljoner kronor, dvs enligt budget

att  prognos for arets investeringar for koncernen Eskilstuna Energi och Miljo AB ar
695,4 miljoner kronor

att  godkanna uppfdljningen av internkontrollplanen for koncernen Eskilstuna Energi
och Miljé AB enligt bilaga 1

att  godkanna uppféljningen av ataganden for koncernen Eskilstuna Energi och Miljo
AB enligt bilaga 2

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§5 Arsrapport Fjarrvirme
Dnr: 2022.026

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  faststalla foreslagen arsrapport for fjarrvarme med eventuella redaktionella
andringar
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att  skicka arsrapporten tillsammans med revisorns yttrande till
Energimarknadsinspektionen

Arendebeskrivning

Enligt fjarrvarmelagen ska fjarrvarmeforetag ekonomiskt redovisa fjarrvarmeverksamhet
sarskilt genom att for varje &r uppréatta en arsrapport. Arsrapporten ska granskas av en
revisor, som ska lamna ett skriftligt yttrande 6ver granskningen. Arsrapporten samt
yttrandet 6ver granskningen av arsrapporten ska lamnas till tillsynsmyndighet, dvs
Energimarknadsinspektionen.

Arsrapportens ekonomiska uppgifter bestar av resultatrikning, balansrikning,
kassaflodesanalys, noter, tillaggsupplysningar samt sarskild rapport med uppgifter om
levererad viarme och el under 2021. Ut6ver det innehaller arsrapporten en
forvaltningsberattelse.

Arsrapporten avser redovisning for fjarrvarme for rakenskapsaret 2021.

Rapporten finns att tillgad i styrelseportalen.

§ 6 Finansriktlinje for Eskilstuna Energi och Miljo AB
Dnr: 2022.027

Stefan Wennerstrom redogjorde kort for arendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att anta reviderad finansriktlinje for Eskilstuna Energi och Miljo AB.
Arendebeskrivning

Eskilstuna kommunfullmaktige har faststallt riktlinjer for finansverksamheten for
Eskilstuna kommunkoncern. Riktlinjerna omfattar dven majoritetsagda dotterbolag.

Styrelsen i respektive bolag ska besluta om finansiella anvisningar inom ramen for de av
kommunfullmaktige faststallda riktlinjerna. Vid sammantradet i maj ska EAKF godkdanna
dotterbolagens finansriktlinjer.

De forandringar som ar gjorda i finansriktlinjen ar framforallt att riktlinjen tydliggor att
finansiering med gréna lan efterstravas. Regler for upplaning forandras sa att
maxandelen av laneskuldens forfall av rantebindning far uppga till 40 % med forfall inom
3-5ar, 30 % med forfall inom 7-10 ar och max 20 % med forfall som sker efter 10 ar.

Namnet har andrats till finansriktlinje. Delar i den tidigare finanspolicyn som inte langre
ar aktuella har plockats bort i revideringen. Det géller bland annat 6vergangsregler,
undantag som inte langre ar aktuella med mera.

Finansriktlinjen galler for koncernen Eskilstuna Energi och Miljo AB. Varje enskilt bolag
har inte sa stor laneskuld att laneportfoljen har fordelats med olika laneforfall for att
sprida ranterisken. Daremot finns det en spridning av laneforfall for koncernens
laneportfolj som foljer finansriktlinjen.

TeamEngine Document E-Sign ID: 5EA72B77-79A2-4198-A21E-2CD727391338. Page 4 of 8.




TeamEngine E-Signing

) SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(7)
R’ Sammantradesdatum
2022-05-19

Eskilstuna Energi och Miljo AB

Styrelsesammantrade 6/2022
EEM-koncernen beskriver i budget for nastkommande ar vilket [anebehov som budgeten
innebar. | samband med EEM:s beslut om budget for nastkommande ar godkanns dven
koncernens lanebehov.

Lanelimit beslutas arligen i november manad av kommunfullméaktige i Eskilstuna. Om
EEM-koncernen far behov av att uttka sin laneskuld med mer dn vad beslutet medger,
kravs ett sarskilt beslut i kommunfullmaktige for att godkdanna det.

| budget fér 2022 redovisade EEM-koncernen ett behov av att 6ka laneskulden med 566
Mkr. Eskilstuna kommunfullmaktige beslutade vid sammantradet 24 november att
l[anelimiten for EEM-koncernen skulle utdkas med 600 Mkr till 3 317 Mkr.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 7 Juridisk bedomning av olika typer av genomférandeavtal i VA-
exploateringar

Styrelsen har tidigare fatt information om konceptprocess fér VA exploateringsavtal
(2016-05-09) och om "affarsmodell” for VA exploateringsavtal (2021-12-07).

Syftet med dagens genomgang var att informera styrelsen om befintlig process for VA-
exploateringar och juridiska aspekter av genomférandeavtal med privata exploatorer.

Admir Ibrisevic belyste ekonomisk paverkan och tackningsgrad for ett antal utbyggda
omraden dar man kan konstatera att medelvardet for tackningsgrad ar lagt (64 %).
Vidare tydliggjordes vad som géller vid olika typ av VA-utbyggnader, genomforandeavtal
mellan exploatdr/ entreprendr/EEM blir aktuellt vid VA-utbyggnad inom ett
bostadsomrade som ar beldgna utanfor kommunala gator, vilka farhagor man ser
gallande genomférandeavtal och hur exploateringsprocessen ser ut.

Sara Devida redogjorde for den legala ramen om vilka lagar som behdvs tas hdnsyn till
gallande avtal med exploatorer.

| ndsta steg kommer en juridisk bedémning av nytt férslag med "affarsmassigt”
avgiftsuttag att presenteras for styrelsen och en policy tas fram for styrelsens
godkannande.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen

§8 Solceller mm.

Fredrik Stake inledde med presentation av Business case som tagits fram for en 15 MW
stor solcellspark enligt uppdraget i extra dagardirektivet hosten 2020:

TeamEngine Document E-Sign ID: 5EA72B77-79A2-4198-A21E-2CD727391338. Page 5 of 8.



TeamEngine E-Signing

) SAMMANTRADESPROTOKOLL
R’ Sammantradesdatum
2022-05-19

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsesammantrade 6/2022

v Produktionskostnad LCOE tre omraden

v Marknads- och Kundundersdkning

v Hur ser projektstrukturen ut fér en solpark?
v’ Affarsmodell

v’ Paketering

v’ Kundens totala elbehov éver aret

v Prissattningen i stort, utdver LCOE, ére/kWh
v Marknadsprisbedémning

v Risker

v Investeringskalkyl- foérutsattningar

v Investeringskalkyl Lilla Nyby

v Andra nyttor &n ekonomiska

v Slutsatser

v Fortsatt arbete

Styrelsen efterfragade mer information om aterinvesteringsintervall for vaxelriktare och
operativa kostnader. | en investeringskalkyl 6nskar man dven se avkastningen pa eget
kapital och resultatpaverkan. Fraga om vad som dr normal pay-offtid i branschen

stalldes.

Aven en komplettering med marknadsbeddémning 6nskades av styrelsen. Andra aktorer

som ser pa investering solcellspark, bedomning efterfragan volym marknad/
prispaverkan 6kade volymer tillgdngliga solceller.

Avslutningsvis informerade Fredrik Stake om arbetet gallande Solceller och Laddning

samt flexibilitetstjanster.

Genomforande av analysarbete kommer att géras under sommaren 2022, information
till EEM och SEVAB:s styrelser i borjan pa hosten och beslut september/oktober 2022.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljoé AB beslutade
att  lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 9 VD-rapport inklusive styrkort

Med anledning av Kjell Anderssons franvaro pa dagens sammantrade, presenterades

VD-rapporten av vice VD Stefan Wennerstrom:

Fortsatt hoga elpriser, klart med Coops jattelager i Eskilstuna, Amazon pa gang med stor
utbyggnad i Logistikparken, avtalsférhandlingarna paborjas avseende biogas, Solor

Bioenergi Strangnas AB investerar 60 Mkr i gron fjarrvarme, risk for hogre

investeringskostnader géallande jordsortering, arbete kring klimatomstallning pagar, kort
info om den nya organisationen, flera cyberattacker mot Sverige med anledning av

Nato-ansdkan dock inga incidenter noterade hos ESEM.
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Avslutningsvis kort genomgang av aktuella handelser och fragor inom bolaget och vice
VD intygade att skatter och avgifter for bolaget ar betalda.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  lagga rapporten i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 10 Eskilstuna Kommunforetags styrelse

Dagordningen fran EAKF:s styrelsesammantradet den 2022-04-26 och 2022-05-25 samt
sammantradesprotokollet fran 2022-03-24 och 2022-04-26 finns i styrelseportalen.

§ 11 Ovriga fragor

CCS (koldioxidinfangning/lagring) lagesrapport
Styrelsen dnskar en lagesrapport pa sammantradet i oktober. Tommy Hamberg
hjalper till med kontakten hos Energimyndigheten.

Uppfdljining Elhandel
Styrelsen vill ha |6pande rapportering vid varje styrelsemote om
Elhandelsresultat inkl atgardsprogram och uppféljning av dess effekter.

Transdev
Stefan lamnade en kort redogorelse om laget.

ESEM:s sommarfest den 3 juni 2022
Styrelseordforande informerade att styrelsen kommer att fa inbjudan till ESEM:s
sommarfest den 3 juni 2022. Anmalan ska ske senast den 25 maj.
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