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Sammantradesdatum
R Relniad
2025-12-09

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsesammantrade 11/2025

Plats och tid Kungsgatan 86, konferensrum Asikten
Den 9 december kl. 08.30-12.00

Beslutande Asa Kullgren, ordférande
Kaj Madsen, 1:e vice ordférande
Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordférande
Fredrik Anderson
Kjell Dahlén
Hassan Eftekhari
Erik Unnerdal
Fredrik EIf

Ej ndrvarande

Ovriga deltagare Magnus Eriksson, Robert Berlin, Christina Pettersson, Andreas Bander
§§ 6 - 7, Anna Lundell Ekwall §§ 6 - 7, Anna Calo §§ 6 - 7, Karin Ols § 9,
Lotta Lejdberg § 10, Mikael Schéllin § 10, Susann Larsson § 14, Helena
Werngvist, Nina Malmqvist, sekreterare.

Underskrifter Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 11/2025

§1 Valavjusterare

Seppo Vuolteenaho utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning
- anmdlan om jav och intressekonflikt

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll 10/2025 godkéndes och lades till handlingarna.

§4 VD rapport

Magnus Eriksson informerade om 6kade elnatsavgifter, vilka uppmarksammats brett i
media. Han redogjorde dven for andra betydande omvarldshéander, aktuella projekt
samt verksamhetsaktiviteter.

Avslutningsvis rapporterades om genomforda atgarder for att starka servicen till
foretagskunder.

Uppdaterad status kring pagaende tvister.

VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 11/2025

§ 5 Inkomna remisser/motioner/externa revisionsrapporter:

Inga nya, inkomna remisser fran Eskilstuna Kommunforetag AB.

§ 6 VA-investering utbyggnad Norra Bélgviken
Dnr: EEM.2025/381

Avdelningschef VA Anna Lundell Ekwall redogjorde for arendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkénna en investering pa 11,8 MSEK for anlaggandet av nya ledningar med
tillhérande pumpstation i norra Balgviken.

Sammanfattning

Norra Balgviken, ca 20 km s6der om Eskilstuna, ar ett omrade i direkt anslutning till
befintligt verksamhetsomrade for allmant VA. Enligt vattentjanstplanen (KSKF/2023:82)
som beslutades 11 september 2025 ska fastigheterna tas in i kommunalt
verksamhetsomrade avseende vatten samt spillvatten och darfér ar utbyggnationen
tvingande. | samband med denna utbyggnad forlaggs daven ledningar som kommer
mojliggéra omkoppling av matarledning, som idag ar véldigt lang. Dessa forberedande
arbeten kommer forenkla arbeten i nasta fas for att forbattra vattenkvaliteten i
Balgviken.

§ 7 Reviderat Verksamhetsomrade for VA
Dnr: EEM.2025/382

Anna Calo, avdelningschef for VA, redogjorde for darendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att verksamhetsomradet for vattentjansterna vatten, spillvatten och fér vissa omraden
dagvatten forandras enligt forslag samt

att till Eskilstuna Kommunforetag AB och Kommunfullmaktige i Eskilstuna kommun
foresla att forandrat verksamhetsomrade for Eskilstuna kommun antas.

Sammanfattning

Kommunen ska enligt 6§ Vattentjanstlagen bestimma det geografiska omrade inom
vilket vattentjansten eller vattentjansterna vatten (V), spillvatten (S), dagvattenfastighet
(Df) och dagvattengata (Dg) behdver ordnas genom allman VA-anldggning.
Huvudmannen lamnar forslag pa vilka fastigheter som ska inga i verksamhetsomradet
(Vo).
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 11/2025

| detta beslut ingar foljande

Utbyggnad till bebyggelse i direkt anslutning till befintliga verksamhetsomraden enligt
vattentjanstplan

e Enstaka fastigheter i narhet till befintligt verksamhetsomrade

Ekonomiska forutsattningar av forandring av verksamhetsomrade redovisas under
respektive rubrik. Med hansyn till att utbyggnaden i de flesta fall med enstaka
fastigheter redan &r klar ar den sammantagna bedémningen att eventuell paverkan pa
brukningsavgifter ar marginell. Generellt gdller att normaltaxa for anlaggningsavgift
tillampas och tackningsgraden varierar for olika omraden. Mindre anslutningar har i
regel lagre tackningsgrad jamfort med storre exploateringsomraden men det som avgor
ar langden pa ledningsdragning och markférhallanden.

§ 8 Internkontrollplan 2026
Dnr: EEM.2025/383

Robert Berlin presenterade forslaget till Internkontrollplan 2026, med betoning pa de
justeringar som har gjorts i jamforelse med féregaende ar.

Revisorerna har framfért 6nskemal om att styrelserna i samtliga kommunala bolag
framover ska vara aktivt engagerade i arbetet med internkontrollplanen. En
utbildningsinsats kommer att erbjudas styrelsen, varefter styrelsen sjdlva ska genomfora
en riskbedémning.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkanna forslag till Internkontrollplan 2026 samt

att  skicka arendet till Eskilstuna Kommunfdéretag AB for vidare hantering

§ 9 Affarsplan 2026 inklusive bilagor
Dnr: EEM.2025/384

Karin Ols redogjorde for bilagor avseende ekonomi, mal- och nyckeltal samt
investeringar som har tillfogats den tidigare faststallda Affarsplanen.
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Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkdnna Affarsplan 2026 inklusive bilagor

Sammanfattning
Affarsplan 2026 ar EEMs huvudsakliga strategiska plan. Affarsplanen beskriver dgarnas
forvantningar, omvarldsanalys samt den strategiska inriktning som EEM formulerat.

Arendebeskrivning
Affarsplan 2026 slar fast EEMs strategiska viljeinriktning och de effekter vi vill uppna de
narmaste aren. Tidigare beslutad affarsplan har kompletterats med bilagor.

§ 10 Varmepump Vattumannen Eskilstuna SEKRETESS OSL 19:1
Dnr: EEM.2025/385

Magnus Eriksson tillsammans med avdelningschef Energi Mikael Schollin redogjorde for
arendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkanna 320 Mkr for investering av en storskalig varmepump pa
Eskilstunas fjarrvarmesystem.

att  skicka arendet till Eskilstuna Kommunfdretag AB for vidare hantering.

Sammanfattning

AO Energi foreslar att investera i en varmepump i EEM:s produktionsmix for att 6ka
flexibilitet, minska klimatpaverkan och framtidssakra verksamheten. Investeringen
berdknas till cirka 320 MSEK med en arlig kostnadsbesparing pa 25,8 MSEK samt
uppskjuten investering i en ny produktionsenhet med 4 ar. Driftstart planeras till
sommaren 2027 och projektet ar nu i upphandlingsfasen med sekretess kring budget
och investeringsbeslutet for att skydda anbudsprocessen.

Punkten direktjusterades.
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§ 11 Valutasakring av betalningar i euro kopplade till
varmepumpsinvesteringen
Dnr: EEM.2025/386

Christina Pettersson redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  valutasdkra betalningar i euro till leverantéren enligt betalplanen som ingar i
avtalet om kop av varmepump

att  ge ekonomichefen pa ESEM fullmakt att kopa valutaterminer for att valutasakra
betalningarna

Arendebeskrivning
Anbudet for virmepumpen innehaller delar som kommer att redovisas och betalas i
euro till leverantoren.

EEM moderbolag har idag ett valutakonto, dar betalningar i euro kan ske.

For att bolaget ska kunna sakerstalla till vilken kurs i euro betalningen av varmepumpen
kommer att ske, kommer EEM moderbolag att kdpa valutaterminer. Valutaterminerna
kommer att motsvara de avtalade summorna i euro i avtalet och med I6ptider som
motsvarar de forvantade betalningstillfallena.

Valutasdkringen kommer att ske direkt efter att signering av avtalet med leverantéren
har skett.

Valutasdkringen kommer att ske i moderbolaget Eskilstuna Energi och Miljo AB.

§ 12 Uppdragsavtal EEM/ESEM
Dnr: EEM.2025/401

Styrelseordférande redogjorde for bakgrund till uppdraget.

EEM och SEVAB ingick 2013 separata Uppdragsavtal med ESEM. Genom dessa har ESEM
ansvarat for driften av vara respektive verksamheter och for att uppfylla vara ataganden
som agare.

Sedan 2020 har ett antal tillaggsavtal tecknats for att hantera férandrade
verksamhetsforutsattningar och for att sdkerstalla att bada dgarbolagen har
synkroniserade uppdragsavtal.

Enligt gallande EEM Tillaggsavtal 6 behover Uppdragsavtalet sagas upp senast den 31
december 2025 for att upphora ett ar senare. Vid utebliven uppsagning forlangs
Uppdragsavtalet automatiskt med tre ar. Detta innebar att nasta avtalsperiod blir 1
januari 2026 — 31 december 2028.
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| 4gardialogen med SEVAB har man kommit fram till att det utifran bedémningar av
verksamhetsforutsattningar och stabiliteten i samarbetet med ESEM inte finns skal att
sdga upp Uppdragsavtalet nu. En automatisk férlangning med tre ar ar det som skapar
mest kontinuitet och operativ trygghet. SEVAB har redan fattat beslut om att inte sdga
upp Uppdragsavtalet med ESEM.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  inte sdga upp Uppdragsavtalet med ESEM, vilket innebar att Uppdragsavtalet
forlangs automatiskt med 3 ar och nasta avtalsperiod blir 1 januari 2026 — 31
december 2028 och Tillaggsavtal 6 upphor darmed att galla.

§ 13 Agardirektiv 2025 — 2026

En sammanfattning av agardirektiven for 2025 och 2026 visar, enligt Robert Berlin, att
det inte finns nagra storre skillnader mellan dessa ar.

Var bedomning ar att vi har goda chanser att till storsta delen uppfylla direktiven for
2026, dven om manga mal kraver ett langsiktigt arbete.

§ 14 Kriterier och krav gallande skyddsobjekt

Sakerhetsskyddschef Susann Larsson informerade styrelsen om kriterier, krav
och méjliga foljder for skyddsobjekt samt hur dessa kan paverka klassificeringen
av organisationens anldaggningar.

§ 15 Aterkoppling fran Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse

Kort aterkoppling fran Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelsesammantrdde den
25 november.

§ 16 Ovriga fragor

TeamEngine Document E-Sign ID: 4E2864CD-15C2-4968-8D92-A1B16DB3C7BA. Page 7 of 9.



TeamEngine E-Signing

SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (8)

(S Sammantradesdatum
2025-12-09

Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 11/2025

§ 17 Utvardering styrelse och VD

Utvarderingen av styrelse och VD genomfdrdes utan narvaro av tjansteman.
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Nina Malmqvist Asa Kullgren
Date: 2025-12-19 13:50 CET Date: 2025-12-19 16:13 CET

Role: VD-assistent Signed via account: asa.kullgren@eskilstuna.se
Signed via account: nina.malmqgvist@esem.se

S"’ﬂm Vidlteenaho

Sep olteenaho
Date: 2025-12-23 11:55 CET
Signed via account: seppo.vuolteenaho@eskilstuna.se
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