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§1 Valavjusterare

Fredrik EIf utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokollen 3/2022 fran foregdende sammantrddet godkandes och lades till
handlingarna.

§4 Remissvar — Klimatprogram Eskilstuna
Dnr: 2022.018

Styrelsen reviderade forslaget till remissvar och framférde att det inte ar mojligt att
genomfora klimatprogrammet om inte bolaget ges ratta forutsattningar fran dgaren.

En langre diskussion kring remissen och klimatplan fordes under § 8.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  godkdnna nedanstdende som remissvar samt

att  skicka drendet vidare till Eskilstuna Kommunforetag AB.

Arendebeskrivning

Vi har tagit del av ovanstdende dokument. Det 6vergripande malet om ett klimatpositivt

Eskilstuna 2045, ligger i linje med det nationella malet. Delmalet om att minska
utslappet med 80% anses ambitiost. Vi lamnar mer specifika synpunkter pa

kommunkoncernens plan for klimat, som tagits fram parallellt med Klimatprogram

Eskilstuna och som ska bidra till programmets maluppfylinad.

EEM ar positiva till programmet och dess innehall, men ser det som omaijligt om inte
bolaget ges ratta forutsattningar fran dgaren. Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo

AB beslutade

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 5 Remissvar — Kommunkoncernens plan foér klimat
Dnr: 2022.019

Enligt diskussion som fordes under § 8 kompletterades remissvaret med foljande tillagg:
"EEM saknar en tydlig dgarstyrning over vilka klimatmal som ska prioriteras och hur det
ska finansieras och att det finns utrymme att genomfora atgarder kopplat till
resultatkravet. Manga atgarder ror sig om stora investeringar, i form av kostnader och
personella resurser.”

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkdnna nedanstaende som remissvar samt

att skicka drendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.

Sammanfattning

Vi har tagit del av ovanstaende dokument. Kommunkoncernensens plan for klimat ar pa
remiss for att samla in synpunkter fran berdrda aktorer. Planen har tagits fram parallellt
med Klimatprogram Eskilstuna som omfattar det geografiska omradet Eskilstuna
kommun och alla som bor och verkar i kommunen. Planen ska uppfylla programmets
malsattning. Bade programmet och planen bidrar till flera av de 17 globala malen inom
Agenda 2030, men framfor allt bidrar planen till mal 13 som anger att omedelbara
atgarder ska vidtas for att bekampa klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Planen har tva évergripande mal.

e Eskilstuna kommunkoncerns verksamhet ska vara klimatpositiv ar
2045.

e Klimatpaverkan fran Eskilstuna kommunkoncern ska minska med
80% till ar 2030. (basar 2019)

Till planen finns tva bilagor:

Bilaga 1 Sammanfattning av klimatkartlaggning av Eskilstuna kommunkoncerns
verksamhet

Bilaga 2 Strategisk miljobedomning

Synpunkter

Planen ar mycket omfattande och mer av en sammanslagning av delar fran
klimatprogram och styrmodell for Eskilstuna kommun, an en plan. Det 6vergripande
malet om ett klimatpositivt Eskilstuna 2045, ligger i linje med det nationella malet.
Delmalet om att minska utslappet med 80% anses ambitiost. For att det ska bli en tydlig
klimatplan behover skrivelserna vassas och konkretiseras. Planen bor kompletteras med
konkreta, tidsatta och uppfoljningsbara mal. EEM saknar kortsiktiga mal for att fa en
snabbare effekt och ett 6kat engagemang i hela organisationen.
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EEM saknar en tydlig dgarstyrning 6ver vilka klimatmal som ska prioriteras och hur det
ska finansieras och att det finns utrymme att genomféra atgarder kopplat till
resultatkravet. Manga atgarder ror sig om stora investeringar, i form av kostnader och
personella resurser.

Det ar viktigt att Energi och Miljé ses som en mojliggorare for hallbar utveckling och inte
den som ansvarar for alla atgarder. Det gor vi genom att skapa en hallbar och trygg
infrastruktur till kommunens aktdrer, saval privata som offentliga inom vara
verksamhetsomraden.

Bra att planen tar upp att klimatatgarder pa kort sikt kan innebara 6kade kostnader,
men skapa ett langsiktigt varde for framtiden. Manga av atgarderna som leder till
minskad klimatpaverkan till exempel minskade inkop eller férandrade arbetssatt leder
ofta dven till en ekonomisk effektivisering. Bra och nédvandigt att medel till
klimatsatsningar som har stor klimatnytta avsatts for kommunens verksamheter, som till
exempel kan anvandas for att tacka merkostnader for prioriterade satsningar.

Mycket positivt att planen tydligt pekar pa att fortsatta producera el och viarme lokalt
och att fler aktorer behoéver bli lokala elproducenter och fler anvénda fjarrvarme dar det
finns for att mota det 6kade behovet av el, sa vi har all den fossilfria kraft dar den goér
bast nytta. Spillvarme kan vara en mojliggérare som minskar behov av att investera i
ersattande produktion, vilket hanteras i ESEMs utvecklingsplaner.

EEM bevakar och kommer dven delta i temagruppen for omraden kopplat till koldioxid-
och energilager, och ser I6pande pa mojligheter att 6ka lagringsmojligheter for energi i
form av varme och el, samt majliga koldioxidsankor beaktat kostnadseffektivitet och
lokal elférsorjning. Vidare ser EEM positivt pa koldioxidenergilagring eftersom det utgor
en klimatkompenserad atgéard for att bli klimatpositiva 2045.

Under rubriken Anvanda och producera energi effektivt, bér papekas att den negativa
paverkan pa klimatet som produktionen av el och varme i kraftvarmeverket har, till
exempel for flisning eller transporter, ar forsumbar i sammanhanget. Energiproduktion
kan ses som en majliggorare for den 6kade elektrifieringen av samhallet vilket ar en
starkt bidragande mojliggorare for klimatomstallningen i stort.

Under rubriken Lagra och ta upp koldioxid star om att Sverige och Eskilstuna har goda
forutsattningar for att klara lagra in vaxthusgaser tack vare de stora ytorna av skog,
mark och vatten. Det kraver dock att omradena far exploateras och anvandas i detta
syfte.

De redaktionella synpunkterna framgar av beslutsunderlaget som finns att tillga i
styrelseportalen.
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§ 6 Forandring av verksamhetsomrade for vattentjansterna vatten,
spillvatten och dagvatten, Eskilstuna kommun
Dnr: 2022.020

Admir Ibrisevic redogjorde kort om arendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att verksamhetsomradet for vattentjansterna vatten, spillvatten och for vissa
omraden dagvatten forandras enligt forslag samt

att  till Eskilstuna Kommunféretag AB och Kommunfullmaktige i Eskilstuna kommun
foresla att forandrat verksamhetsomrade for Eskilstuna kommun antas.

Sammanfattning

Kommunen ska enligt 6§ Vattentjanstlagen bestimma det geografiska omrade inom
vilket vattentjansten eller vattentjansterna vatten (V), spillvatten (S), dagvatten fastighet
(Df) och dagvatten gata (Dg) behdver ordnas genom allman VA-anlaggning.
Huvudmannen lamnar forslag pa vilka fastigheter som ska inga i verksamhetsomradet
(Vo).

| detta beslut ingar foljande
e Omvandlingsomradet Grundby Kullersta Sand
e Exploateringsomradena Arla Nytorp och Borsdkna 1:304
e Enstaka fastigheter i narhet till befintligt verksamhetsomrade
e Inskrankning av VO vid Lilla Nyby
e Utokning av verksamhetsomrade i Hallsta for tjansten dagvatten

Ekonomiska férutsattningar av forandring av verksamhetsomrade redovisas i bifogat
PM. Med hansyn till att utbyggnaden i de flesta fall med enstaka fastigheter redan ar
klar &r den sammantagna bedémningen att eventuell paverkan pa brukningsavgifter ar
marginell. Generellt galler att normaltaxa fér anlaggningsavgift tillampas och
tackningsgraden varierar for olika omraden. Mindre anslutningar har i regel lagre
tackningsgrad jamfort med storre exploateringsomraden men det som avgor ar langden
pa ledningsdragning och markférhallanden

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 7 Investeringsbeslut ELP — sammanslagning av norra och sddra
fjdrrvarmenatet
Dnr:2022.021

Lotta Lejdberg hanvisade till informationen som lamnades till styrelsen pa foregaende
sammantrddet och bekraftade att investeringen nu har behandlats i Forum av
investeringar enligt styrelsens begaran.
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Mikael Schollin redogjorde for de justeringar som gjorts i beslutsunderlaget enligt
uppkomna synpunkter pa Forum av investeringar.

Kari Lainio papekade att investeringarna som passerar och godkanns av Forum av
investeringar bor tidsattas for att sdkra att de framtagna kalkylerna haller.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  bevilja 47 840 tkr for investeringen av en ny produktionsenhet, ORC-turbin,
pumpstation och sammankoppling av fjarrvarmenaten vid Eskilstuna Logistikpark.

Sammanfattning

Fjarrvarmeanslutningarna i Eskilstuna logistikpark har nu natt en niva dar en
fastbransleanlaggning ar lonsam och foérslaget innebar etablering av en panna med
tillhérande rokgaskondensering samt en ORC-turbin som dven mojliggor att
anlaggningen blir sjalvférsorjande pa el.

| samband med etablering av produktionsanlaggning byggs norra och sédra natet ihop
och vi kan pa sa satt leverera fjarrvarme 6ver hela omradet, vara val foérberedda infor
kommande utbyggnation av ELP och sa dven infér mottagande av eventuell spillvarme.

Forslaget ar analyserat och godkant i Forum av investeringar.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 8 Klimatplan Eskilstuna

Hallbarhetschef for Eskilstuna Kommunféretag AB Susanna Henriksson inledde med
information om Klimatplansprojektet i kommunen. Malet &r att Eskilstuna ska vara
klimatpositiv plats 2045, det ska vara latt att leva klimatsmart och fossilfritt samt att
Eskilstuna ska vara en forebild.

| projektet har man tagit fram forslag till styrdokument som &r ute pa remiss:

Klimatprogram Eskilstuna (geografiskt omradet)
Kommunkoncernens plan for Klimat (Kommunkoncernens verksamhet)

Skillnaden mellan program och plan samt dess innehall redogjordes. Vidare
informerades om de fem fokusomraden som ingar i programmet, sammansattning av
styrgruppen och samordningsgrupperna dar EEM kommer att behdva ha representanter
for bolaget.

Kort information avseende utslappen och scope 1,2 och 3. De storsta utslappen ar
relaterade till ink&p av varor och tjanster, varfor ett tatare samarbete med inkdps- och
upphandlingsenheterna i kommunen och bolagen kommer att behodvas for att minska
utslappen.

Avslutningsvis gick Susanna Henriksson igenom tidplan for beslutsprocessen gallande
remissvaren, omvarldsspaning, atagande och dgardirektiv.
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En langre diskussion kring klimatplan férdes. Styrelsen framforde att dels behéver de
hogsta politikerna i kommunen bli tydligare och mer konkreta nar det galler
klimatmalen, dels behdver dgarna ta stallning till de ekonomiska kraven kontra
miljénytta for bolaget. De presenterade planerna/atgarderna kommer att innebéra stora
investeringar framdover, inte minst pa bolagets anldggningar. Ett ekonomiskt
styrdokument behover tas fram som komplement till klimatplanen.

For att motivera och engagera mer vill styrelsen dven gérna se tydligare kortsiktiga mal
for arbetet dn “klimatpositivt Eskilstuna 2045” som ligger langt i framtiden.

Susanna Henriksson konstaterade att Eskilstuna Kommunféretag AB kommer att titta pa
avkastningskraven och hur man kan balansera klimatarbetet med ekonomi. Kortsiktiga
delmal kommer att inga i planen, bland annat kommer arbetsmal for 2023 laggas till.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att  l3gga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 9 Manadsbokslut jan —feb

Christina Pettersson inledde med information om handelser som paverkat bolagets
resultat i februari. Preliminart resultat efter finansiella poster 60,3 Mkr (jamfort med
34,9 Mkr fg ar samma period). Oférandrad prognos enligt budget 200,7 Mkr.

Genomgang av resultat samt prognos per AO och bolag. Starkt resultat for varme

52,3 Mkr, biogas — 2,8 Mkr och ESEF -6,2 Mkr. Fortsatt stor osdkerhet vad géller elprisets
utveckling under aret (niva och volatilitet). Elhandels prissattning justeras successivt
under aret, vilket kommer forbattra lo6nsamhet jamfort med forra aret

Fredrik Stake redogjorde for atgarder som redan vidtagits och som planeras att
genomfdras under aret for Elhandeln. Genomslag for atgarder berdknas upp till 6 Mkr
for 2022, 12 Mkr for 2023 och 15 Mkr fér 2024.

Vidare informerades om avtalsportfélj/fastpris, nytecknade avtal 2022, utveckling av
profilkostnad december 2021 — mars 2022, kundutveckling och omvarldsbevakning.

Prognos for helaret

2022 -10 Mkr
2023 + 2 Mkr
2024 + 5 Mkr

Styrelsen informerade om att dgaren har planer pa att tillsdtta en grupp med uppdrag
att utreda elhandelsaffaren.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  l3gga informationen i handlingarna.

TeamEngine Document E-Sign ID: 3D32DD16-B276-4D1D-9C15-B62D35DD2D60. Page 7 of 11.



TeamEngine E-Signing

) SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(10)
R’ Sammantradesdatum
2022-03-15

Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 4/2022

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 10 Kapitaltackningsgaranti

Christina Pettersson redogjorde for forslaget att EEM:s styrelsen beslutar om en
kapitaltackningsgaranti for Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB for rakenskapsaret
2022, dock langst till och med 2023-02-28.

En kapitaltackningsgaranti ar en ansvarsférbindelse dar Eskilstuna Energi och Miljé AB
garanterar Eskilstuna Strangnas EIférsaljning ABs egna kapital under I6pande ar. Av
kapitaltackningsgarantin ska det framga nar kapitaltackning kravs av dgarna och kraver
darmed inga beslut av styrelsen under aret, forslag ar att bolagets egna kapital vid varje
tillfalle uppgar till minst AK.

Aven SEVAB Strangnas Energi AB forutsatts besluta om motsvarande
kapitaltdckningsgaranti. Vara revisorer har fatt i uppdrag att granska forslag till
textformuleringen av kapitaltackningsgarantin infor styrelsebeslut.

Aterkommer till styrelsen med beslutsunderlag sa snart detta ar klart.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att lagga informationen i handlingarna.

§ 11 VD-rapport inklusive styrkort

Kjell Andersson informerade om att Stefan Wennerstrom har tillsatts som vice VD for
ESEM.

Ett antal anmarkningar vid besiktning av solcellsparken pa Lilla Nyby som atgardas
I6pande. Ombesiktning kommer att ske 21 - 22/3 och dérefter planeras full drift.

VD har tillsatt en grupp som fatt i uppdrag att bevaka utvecklingen av kriget i Ukraina
och att arbeta och kommunicera kring uppkomna fragor bade inom bolaget och med
dagarna.

Pa grund av tidsbrist gicks inte VD-rapporten igenom pa sammantradet i sin helhet, men
finns att tillga i styrelseportalen.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att lagga informationen i handlingarna.

§ 12 Strategiska basplaner AO Energi/Atervinning

Arendet bordlades pa grund av tidsbrist.
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Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 13 Energiproduktion och biogas

Stefan Wennerstrom informerade styrelsen om laget gallande bransleférsorjning till
foljd av pagaende krig i Ukraina.

An s& lange har bolaget inte identifierat ndgon bristsituation avseende ravaror/brinslen.
Dock har oron i varlden resulterat i kraftigt stigande priser. Speciellt naturgaspris pa
europeiska marknaden har 6kat kraftigt av pa grund av Rysslands aggression mot
Ukraina. | dagslage finns ingen indikation pa att gas inte ska kunna levereras till ESEM
enligt plan, daremot forvantas fortsatt hoga anskaffningspriser.

ESEM importerar inget fastbransle utan allt kommer fran Sverige. Bolagets strategi att
vid varje tidpunkt ha radighet 6ver fastbransle motsvarande minst fyra veckors
forbrukning, eget oljelager finns for 7 dygns forbrukning.

Vidare redogjordes for genomforda atgarder och pagaende arbeten géllande biogas.

ESEM har skickat framstallan till Transdev avseende priskompensation for vidare dialog
med Region S6rmland.

Vi har hojt biogaspriset pa tankstéllet med 1,50 kr/kg, jamfort med andra bolag ligger vi
prismassigt bra till och ytterligare prishdjning ar mojlig ifall det skulle bli behovas.

Till ndsta mote 6nskade styrelsen information om dgarférhallanden géllande Andion.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 14 Slutrapport om reservvatten till Malarsjukhuset.

Arendet bordlades pa grund av tidsbrist.

Beslutsunderlaget och sdkerhetspolicy finns att tillga i styrelseportalen.

§ 15 Nodvattenplan

Arendet bordlades pa grund av tidsbrist.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen
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§ 16 Eskilstuna Kommunfoéretags styrelse

Dagordningen fran EAKF:s styrelsesammantrade den 25/2 samt
sammantradesprotokollet fran den 25/1 2022 finns i styrelseportalen.

§ 17 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor.
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