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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantrade 4/2023

§1 Valavjusterare

Kjell Dahlén utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll 3/2023 godkandes och lades till handlingarna.

§4 VD-rapport

Vice VD Stefan Wennerstrom kommenterade nagra nyhetsartiklar som publicerats om
bolaget den senaste tiden och redogjorde for pagaende aktiviteter inom
verksamheterna. Rapporten avslutades med information om att arbetet med
Solcellsparken del 2 har startats och framtagandet av upphandlingsunderlag pagar.

Vice VD intygar att skatter och avgifter ar betalda.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 5 Remissvar - Forslag till andring i kommunallagen géllande
Likvardiga krav pa mal och riktlinjer for alla verksamheter
Dnr: 2023.017

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkdnna nedanstaende som remissvar samt

att skicka drendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.

Sammanfattning

| promemoria fran Finansdepartementet foreslas att det program med mal och riktlinjer
som fullmaktige ska besluta enligt 5 kap. 3 § kommunallagen (2017:725) fér sadana
kommunala angeldgenheter som utférs av privata utforare ska gélla saval privata
utforare som verksamhet som bedrivs av kommuner och regioner i egen regi. Syftet med
forslaget ar att det ska rada likvardiga villkor for privata utférare och kommuner och
regioner i verksamheter dar skotseln av en kommunal angeldagenhet lamnats over till
privata utforare.

Lagdndringen foreslas trada i kraft den 1 januari 2024.
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Synpunkter

EEM har inga synpunkter pa forslaget.
Beslutsunderlagen finns att tillga i styrelseportalen.

Punkten direktjusterades.

§ 6 Remissvar - Boverkets forslag till foreskrifter om sakerhet vid
anvandning av byggnader
Dnr: 2023.018

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna nedanstdende som remissvar samt

att  skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.
Sammanfattning

Boverket foreslar nya foreskrifter om sidkerhet vid anvandning av byggnader. De
foreslagna foreskrifterna syftar till att byggnader ska vara projekterade och utféorda pa
ett sadant satt att det vid anvandning eller drift inte innebar oacceptabel risk for
olyckor.

Forslaget till nya foreskrifter bygger pa en ny regelmodell for Boverkets byggregler.
Regelmodellen har arbetats fram inom ramen for ett regeringsuppdrag till Boverket, att
se Over bygg- och konstruktionsreglerna.

De nya foreskrifterna féreslas trada i kraft den 1 juli 2024.
Synpunkter

EEM har inga synpunkter pa forslaget.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

Punkten direktjusterades.

§ 7 Remissvar - Boverkets forslag till foreskrifter om skydd med héansyn till
hygien, hidlsa och miljo samt om hushallning med vatten och avfall
Dnr: 2023.019

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkdnna nedanstaende som remissvar samt

att skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.
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Sammanfattning
Boverket presenterar ett forslag till nya foreskrifter om skydd med hansyn till hygien,

halsa och miljo samt om hushallning med vatten och avfall. Férfattningsforslaget
preciserar kraven i

1. 3 kap. 9 § plan- och byggférordningen (2011:338), PBF, att byggnader ska vara
projekterade och utforda pa ett sadant satt att det inte medfér en oacceptabel risk for
anvandarnas eller grannarnas hygien eller halsa,

2. 3 kap. 20 § PBF, att byggnader ska vara projekterade och utférda pa ett sa-dant satt
att de medger god hushallning med vatten, och

3. 8 kap. 4 § forsta stycket 9 plan- och bygglagen (2010:900), PBL, att byggnader ska ha
de tekniska egenskaper som ar vasentliga i fraga om hushallning med avfall.

Forslaget bygger pa en ny regelmodell for Boverkets byggregler. Regelmodellen har
arbetats fram inom ramen for ett regeringsuppdrag till Boverket att se dver bygg- och
konstruktionsreglerna.

De nya foreskrifterna féreslas trada i kraft den 1 juli 2024.

Synpunkter

EEM har inga synpunkter pa forslaget.
Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

Punkten direktjusterades.

§ 8 Policy for hantering av verksamhetsinformation
Dnr: 2023.020

Lars Jensen redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att anta Policy for hantering av verksamhetsinformation samt att denna policy galler
fran och med datum fér beslut tills vidare.

Sammanfattning

Det behdvs battre verktyg for att styra, stodja, arbeta systematiskt och folja upp
hantering av verksamhetsinformation. Ett ledningssystem ger oss de verktygen.
Grunden for ledningssystemet ar en policy dar syftet med ledningssystemet beskrivs
som darefter konkretiseras i underliggande riktlinjer, tillsammans bildar de
ledningssystemet for verksamhetsinformation.
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Arendebeskrivning
Information utgor en vasentlig del av det strukturkapital som finns i en organisation.

Hanteringen av information har genomgatt stora forandringar de senaste decennierna.
Nagra orsaker till detta ar samhallets digitalisering, nya satt att organisera och utfora
tjanster pa samt 6kade krav pa dokumentation i nya och/eller skarpta regelverk.

For att battre mota upp mot de 6kade och férandrade krav som stélls pa hantering av
verksamhetens information kan ett ledningssystem for verksamhetsinformation ge oss
de forutsattningar som behovs. Ett ledningssystem for verksamhetsinformation har ett
sarskilt ndra samband med ledningssystemet for informationssakerhet.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 9 Status lokalisering vatsikt och markkop ny deponi

Kent Briby inledde med bakgrundsinformation avseende Lilla Nyby. Deponin pa Lilla
Nyby &r nastan sluttdckt och arbete pagar for att identifiera en ny plats for deponering
av jordmassor. Uppdraget till bolaget finns dokumenterat i dgardirektiv.

Tidigare har man utrett marken vid Kjula som eventuell ny deponiplats, men stott pa
diverse problem och darfor pagar utredning (forstudie) av en ny tomtplats bakom Lilla
Nyby.

Kent Briby redogjorde for framtida volymer, férutsattningar och arbetsprocessen
framat.

Arendet dterkommer nar férstudien ar slutford och en ny ekonomisk kalkyl tagits fram.
Tidplanen ar svar att uppskatta i dagslaget, tillstandsprocesser kan ta tid.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 10 Inkop av produktionsanldggningar fran Rekarne Bioenergi

Lotta Lejdberg redogjorde for avtalet mellan Kfast AB/EEM AB/Rekarne Bioenergi AB
gdllande leverans av narvarme.

| stallet for ett trepartsavtal foreslas att EEM AB kdper upp narvarmeanlaggningarna i
Skogstorp, Nashulta och Kjula fran Rekarne Bioenergi AB och att det gamla avtalet
ersatts med ett nytt tvapartsavtal mellan Kfast AB och EEM AB.

Genom andringen uppnas verksamhetssynergier och forbattrad Ionsamhet. Berdknad
investeringsutgift 3 700 tkr, nettonuvardet ar berdknat till 870 tkr.

Aterkommer som beslutsirende.
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Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 11 Lagesrapport Energiverksamheten

Lotta Lejdberg tillsammans med Per Ericsson (strategisk bransleinkdpare) och Jan
Ericson (controller) beskrev kommande utmaningar for Affairsomrade Energi utifran
branslemarknad och prognos 2024 — 2026.

Det rader mycket stor osdkerhet pa branslemarknaden som konsekvens av kriget mellan
Ryssland och Ukraina. Hoga elpriser, utebliven virkes- och bréansleimport fran Ryssland
och Belarus. Det osdkra marknadslaget leder till att manga aktorer “sdkrar produktion”
till hog kostnad.

Minskat utbud av biobrénsle éver lag i Sverige, i Sddermanland/Malardalen minskat
utbud av bland annat grot, returtra och biprodukter, har lett till 6kad konkurrens om
lokal ravara.

Bolaget arbetar och agerar langsiktigt med vara bransleavtal, finns en variation med
olika avtalstider.

Jan Ericson presenterade hur prognosen som tagits fram for AO Energi under varen 2023
avviker sig fran hosten 2022 pa grund av den osdkra omvarldssituationen och allt dyrare
branslepriser. Aven utdrag ur internkontrollplan 2023 visar att riskvirdet hdjts pd grund

lagre tillganglighet och hoga pa bransle.

Kortsiktiga paverkansmojligheter:
0 Prissdkring el (stétdampare)
0 Justering av fjarrvdarmepris
Langsiktiga paverkansmajligheter:
0 Oka oberoende genom nya energislag i produktionsmix
0 Minska beroende av bi- och konsekvensprodukter i energimix

Med anledning av dagens redogérelse kring energilaget ar bedémningen fran
tjdnsteman att fjarrvarmepriset behéver hojas kraftigt 2024 om bolaget ska uppna den
angivna nivan i langtidsplanen.

En kort diskussion kring laget fordes. Styrelseordférande tar fragan om
utkastningskravet till dgare.

Presentationen avslutades med information om atgarder framat, nya energislag i
produktionsmix for att kunna moéta svangningarna i marknaden pa basta sattet.

Presentationen finns i styrelseportalen.
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§ 12 Biogas, situation med Transdev och Eskilstuna Biogas

Stefan Wennerstrom lamnade lagesrapport gallande Transdev och eventuellt uttrade ur
leveransavtal. Att sdga upp avtal med Transdev leder troligtvis till skadestandsansprak
fran Transdev for aterstaende avtalstid fram till december 2030.

Eskilstuna Biogas AB fardigstaller avtal for sin Investment Committee under april,
forsening i projekt forvantade gasleveranser Q125 i stéllet for Q424.

For ESEM:s del pagar férhandlingar med Eskilstuna Biogas kring avtal for matavfallsslurry
och biogas, avtalet berdknas vara klart for signering i slutet av april 2023.

| ndsta steg behovs ett beslut i Eskilstuna Energi och Miljo AB samt Eskilstuna
Kommunforetag AB:s styrelser kring ingdende av avtal med Eskilstuna Biogas som i
sadant fall medfor att Eskilstuna Energi och Miljé AB hedrar géllande leveransavtal for
fordonsgas med Transdev.

Arendet kommer upp som informationsirende vid nésta styrelsesammantride for EAKF
den 27 april.

Presentationen finns tillganglig i VD-rapporten.

§ 13 Utveckling Elhandel

Stefan Wennerstrom informerade om att dialog kring fragan om utveckling av Elhandel
fors med kommunalrad i Eskilstuna.

| ndsta steg kommer drendet tas upp pa Eskilstuna Kommunforetag AB:s
styrelsesammantrade den 27/4 da samma information kommer att ges till EAKF:s
styrelse som EEM:s styrelse fatt pa dagens sammantrade.

Som tidigare informerats om ar syftet med forslaget att bolaget ska kunna erbjuda
Sol/ladd och flexibilitetstjanster som “en paketlosning” till vara kunder annars ar risken
att vi kommer dels att bli utkonkurrerade av andra storre aktorer eller kommunala bolag
och till slut tappa vara elhandelskunder.

Komplettering av EEM:s utbud gors i sa fall genom partnerskap enligt modellen som
presenterades for styrelsen.
Styrelsen framférde dnskemal om tydligt stéllningstagande fran agaren.

Presentationen finns att tillgd i VD-rapporten.

§ 14 Manadsbokslut mars 2023

Christina Pettersson redogjorde for manadsbokslutet per 31/3 2023. Fortsatt starkt
resultat for EEM koncernen pa 136,8 Mkr jamfort med budget pa 108,7 Mkr. Prognos for
koncernens heldrsresultat ar oférandrad och ligger pa 229 Mkr.
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Varmeverksamheten levererade ett mycket bra resultat medan elhandeln fick ett
negativt resultat pa grund av fortsatt hoga inkopspriser for el under kvartal 1.
Skattebefrielse for biogas upphor fran 2023 enligt EU-beslut och information fran
Skatteverket under mars.

Investeringsutfallet t o m mars 135,9 Mkr. Investeringsuppféljning och uppféljning av
styrkort finns att tillga i styrelseportalen.

§ 15 Budget 2023 - 2027 inklusive investeringar

Enligt tidigare 6nskemal fran styrelsen gick Christina Pettersson genom agardirektivet
for EEM, budgetforutsattningar 2023, resultat samt resultatforbattrande atgarder per
affairsomrade 2021 — 2027. Svag resultatutveckling framat beror bland annat pa 6kade
investeringar, vilka medfér 6kande rantor och avskrivningar.

Styrelsen fattar beslut om avgifter for elnat, fjarrvarme och VA-verksamhet och
godkanner nya taxor for atervinningsverksamhet. Tidplanen presenterades.

Vidare informerades om kommande investeringar 2023 — 2027 som totalt omfattar
3,9 Mdr. Investeringsbehovet ar storst inom VA-verksamhet, Elnat och
varmeverksamhet.

Befintlig laneskuld for EEM-koncernen ligger totalt pa 2 541 Mkr. Det kommer att vara
en utmaning for bolaget att klara soliditetsmalet pa 23 % langsiktigt med en utdelning
till &garna som omfattar ca. 130 Mkr per ar enligt budget.

VA-taxa och investeringar

Karin Ols inledde med information om Lagen om allménna vattentjanster (LAV).
Bestammelserna i denna lag syftar till att sakerstalla vattenférsorjning och avilopp i ett
storre sammanhang, om det behdvs med hansyn till skyddet fér manniskors hélsa eller
miljon.

VA-avgifterna far inte 6verstiga det som behdvs for att tacka de kostnader som ar
nddvandiga for att ordna och driva VA-anldaggningen enligt vattentjanstlagen.

Styrelsen informerades om VA-taxan och vad som ingar, taxeutveckling for anlaggnings-
och brukningstaxa. Den genomsnittliga 6kningen av brukningstaxa 2023 — 2027 bedéms
vara 8 % per ar. Investeringsplanen for VA-verksamhet omfattar knappt 1,4 Mdr 2023 —
2027.

Avslutningsvis genomgang av VA-investeringar som 6verstiger 10 Mkr och som styrelsen
fattar beslut om.
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Elndt investeringar

Anna-Asa Hellstrém informerade om utveckling av EEM:s ledningsnit,
anslutningsprocess for storre anslutningar samt investeringsplan for EInat 2025 - 2027.

Vidare redogjordes hur ett anslutningsprojekt paverkar resultatet for
elndtsverksamheten.

Kort genomgang av investeringsprojekt som Overstiger 10 Mkr som styrelsen har
beslutat om.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 16 Projektuppfoljning

Pa begaran av styrelsen har en forteckning 6ver storre investeringar tagits fram och
finns att tillga i styrelseportalen.

§ 17 Eskilstuna Kommunfoéretags styrelse

Dagordningen fran Eskilstuna Kommunforetags styrelsesammantrade den 20/3 2023 och
det senaste justerade sammantradesprotokollet finns i styrelseportalen.

§ 18 Ovrigt

Inga ovriga fragor.
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