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§1 Valav justerare

Fredrik EIf utsdgs av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokollet fran sammantradet 6/2021 godkandes och lades till handlingarna.

§4 Arsrapport Fjdrrvirme 2020
Dnr: 2021.025

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  faststdlla arsrapporten for fjarrvarme 2020 enligt forslaget. Den lagstadgade
rapporten skickas vidare till Energimarknadsinspektionen tillsammans med
revisorsutlatande.

Arendebeskrivning

Enligt fjarrvarmelagen ska ett fjarrvarmefdretag ekonomiskt redovisa
fjarrvirmeverksamheten sérskilt genom att fér varje ar uppréatta en arsrapport.

Vid redovisning av fjarrvarmeverksamhet ska produktion av el som har skett samtidigt
med produktion av den virme som distribueras i fjarrvarmeverksamheten anses ingd i
verksamheten. Detsamma géller forséljning av sédan el.

Bifogad arsrapport avser redovisning av fjarrvarme for rakenskapsaret 2020.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseappen.

§ 5 Sarredovisning VA 2020
Dnr: 2021.026

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att faststélla sarredovisningen for VA-verksamheten for rakenskapsaret 2020 och
publicera den pa hemsidan.
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Calor
Stefan Wennerstrdm informerade om status och tidplan for pagédende arbeten i Calor.

ESEM:s styrelse har gett mandat till tjansteman att férhandla serviceavtal (TSA) med den
budgivare som &terstar. Forhandlat TSA ska darefter foreldggas ESEM:s styrelse och
eventuellt dgarbolagen f6r godkdnnande. Fragan om strandade kostnader och
regressavtalet hanteras av Eskilstuna Kommunféretag AB ("EAKF”).

Beslut om eventuell avyttring av Strangnds varmerdrelse kommer att tas i Strangnas
kommunfullmaktige i augusti.

Kari Lainio lyfte fragan om det finns nagon beloppsgréns fér ESEM:s beslutsmandat i
drendet. Sara Devida klargjorde att tjansteman pa séval EAKF som ESEM utrett fragan
och att man kommit fram till att det inte finns nagra beloppsgranser, utéver vad som
galler for investeringar, som innebar att beslut av nédvandighet behdver eskaleras till
moderbolagets styrelse eller vidare. Styrelseprotokoll, delegationsordningar och andra
styrande dokument har genomgatts utan att finna beslutade beloppsnivaer fér nar en
offert eller liknande behdver lyftas vidare. Av befintliga delegationsordningar framgar
endast ansvarsférdelningen mellan VD och linjeorganisationen samt styrelsen.
Respektive bolagsstyrelse har rétt att teckna de avtal de sa 6nskar men i de fall fragan
beddms vara av principiell betydelse ska beslut understallas Kommunfullméaktige for
godkannande.

Ann-Sofie Wagstrom tar fragan vidare till EAKF for att férankra och ta fram en skrivning
om vad som géller och om fortsatt hantering av TSA.

§ 6 Svar till AD 2021 Utreda méjligheten for dtervinning av fosfor
Dnr: 2021.027

Admir Ibrisevic redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att rekommendera Eskilstuna Kommunféretag AB rekommendera Kommunstyrelse
rekommendera Kommunfullmaktige i Eskilstuna kommun,

att  godkénna svar till dgardirektiv 2021 om atervinning av fosfor ur rétslammet med
rekommendationen att i nuldget inte satsa pa en lokal fosfordtervinning i
kommunen

Sammanfattning

Genom &gardirektiv KSKF/2020:51 fran den 2020-06-02 har EEM fatt i uppdrag att
utreda mojligheten for atervinning av fosfor ur rotslam. EEM bevakar kontinuerligt
utvecklingen av lagstiftning, tankbara tekniker fér framtida slamhantering samt
miljdmassiga och ekonomiska effekter av dessa I6sningar. Tillsammans med flera andra
VA-organisationer och Stiftelsen IVL har EEM dessutom (genom ESEM) medverkat i
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framtagning av studien Livscykelanalys av framtida slamstrategier fér svenska
avloppsreningsverk, nov 2020. <4>

Grundat pa resultat och slutsatser i de genomgangna studierna samt det samlade
kunskapsldget ar rekommendationen att i nuldget inte satsa pa en lokal dtervinning av
fosfor ur rotslammet i kommunen med foljande motivering:

o Rattsldge och framtida krav f6r avioppsslamhantering inklusive eventuella krav pa

fosforatervinning om ett férbud infors ar oklara for tillfallet

e Trots att viss teknisk utveckling har kommit langt &r processerna 6ver lag i
varierande mognadsgrad med fa fullskaleanldggningar och omogna vardekedjor
utifran ett systemperspektiv

e Aven om vissa studieresultat indikerar en lagre miljdpéverkan avseende
exempelvis 6vergddning och férsurning rader det en del osdkerheter avseende
andra miljdaspekter som t.ex. paverkan fran vaxthusgasutslapp. Det ar generellt
svart att bedoma miljépaverkan ur ett livscykelperspektiv eftersom de flesta
av andra dmnen an fosfor, t.ex. kvdve, mulldamnen och kol.

o Fosforutvinningsprocesser ger upphov till ett antal olika fosforféreningar med en

varierande tillampningspotential. Generellt &r dock efterfragan pa dessa

produkter 13g och marknadskedjor omogna. En av slutsatserna dven héar ar att det

ar svart att uppskatta kostnader for att inféra de studerade processerna,
huvudsakligen pa grund av att processerna och olika vardekedjor ar under
utveckling. En affarsmodell, baserat pa fosforutvinning ur slamaska, kommer
formodligen att vara att en aktér tar en avgift for mottagning av avvattnat slam,
torkat slam eller slamaska fran en st6rre region, samt séljer utgaende
fosforprodukter.

o Teknikkedjor med hog fosforatervinningsgrad (>90%) som involverar
processtekniska l6sningar utanfér avloppsreningsverk kraver samverkan mellan
olika verksamheter, andra kommunala organisationer och privata aktérer for att
astadkomma en konkurrenskraftig, storskalig produktion med rimlig niva pa
I6nsamhet och miljonytta

| analyser av teknikkedjan torkning-monoférbranning -fosforutvinning, dar utveckling av

tekniska [6sningar kommit langt foresprakas en decentraliserad torkning (inom
avloppsreningsverk eller méjligen gemensamt for flera sddana), semicentraliserad
forbrénning (regionalt) och centraliserad fosforatervinning (1-2 anldggningar i hela
landet) for en maximal I6nsamhet och miljénytta.

VA-organisationen féljer kontinuerligt utvecklingen inom den framtida slamhanteringe
och anpassar inriktningen i slamstrategi utifran det aktuella kunskapslaget och
omsattningsalternativ fér avloppsslammet.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseappen.

n
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§ 7 Avtal om anslutning av spillvatten fran Nyckelon (Flintavik) i
Visteras/Malarenergi
Dnr: 2021.028

Admir Ibrisevic redogjorde for drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  godkénna forslag till avtal med Mélarenergi (ME) om anslutning av spillvatten
fran Nyckelon i Kvicksund, Vasteras kommun till EEM:s spillvattennét och Ekeby
avloppsreningsverk

att ge tjansteman i uppdrag att teckna avtalet med Mélarenergi

Sammanfattning

Nyckeldn i Kvicksund, Vasteras kommun har sedan 2013 varit ansluten till det allménna
dricksvattennatet i Eskilstuna kommun och far sitt dricksvatten fran Hyndevad
vattenverk. ME har under en ldngre tidsperiod utrett olika alternativ for
avloppsvattenlosning for Nyckelon daribland éverforing till Ekeby reningsverket i
Eskilstuna. Utredningarna har visat pa att det miljomassigt basta och mest
kostnadseffektiva forslaget ar att pumpa avloppsvattnet till Eskilstuna varfér fortsatt
arbete riktades pa det arbete och att ta fram ett avtal med EEM.

Huvudsakligen innebér avtalet att EEM férbinder sig att ta emot och rena avloppsvatten
frdn Nyckeldn vid Ekeby reningsverk.

ME ska ersatta EEM for kapitaltjanstkostnad som motsvarar EEM:s sjdlvkostnad
avseende avskrivning och rénta for ME:s andel av 1) initial investering, 2) investering i
framtida fornyelse av befintliga avloppsanldaggningar och 3) eventuellt nya
avloppsanlaggningar som krévs for att EEM ska kunna fullfélja uppdraget. Dessutom ska
ME betala en rorlig avgift per kubikmeter faststalld levererad avloppsvattenvolym.
Avgiften skall motsvara ME:s andel av verklig kostnad for de avloppsreningstjanster som
utférs av EEM.

Avtalet ska gélla i 50 &r fran dagen d& ME:s avloppsvatten sldpps pa till EEM:s
anlaggningar.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseappen.

§ 8 Beslut om investering — Anslutning av spillvatten fran Nyckel6n (Flintavik)
i Visterds/Mailarenergi
Dnr: 2021.029

Admir Ibrisevic redogjorde for drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

5(9)
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att  godkdnna en investering pa totalt 14,2 mkr for att ansluta Nyckel6n i Vasteras
kommun till ledningsndtet mot Ekeby reningsverk

Sammanfattning

Syftet med projektet &r att mojliggbra en anslutning av spillvatten fran Nyckelén
(Vasteras sida av Kvicksund) till ledningsnitet mot Ekeby reningsverk.

Det finns ett gammalt reningsverk pa Nyckelon som bérjar na sin kapacitetsgréns och
ligger ndra befintliga och planerade bostader. For att klara en anslutning behéver en
ledningsstracka om totalt 4,2 km bytas pa Eskilstunasidan.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseappen.

89 Beslut om inriktning fortsatt arbete med solcellspark i Eskilstuna
Dnr: 2021.030

Fredrik Stake redogjorde for drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att  Folkestaalternativet for en solcellspark utreds i en férdjupad undersdkning
att  Lilla Nybyalternativet avfors i nuldget

att  Eskilstuna Kommunféretag AB informeras om ovanstdende inriktning fér
det vidare arbetet

Sammanfattning

Utredningen som genomforts under varen pekar tydligt pa att Folkesta &r ett battre
alternativ fér en solcellspark &n Lilla Nyby avseende ekonomi, risk och
marknadsméjligheter. En fordjupad undersékning behdver genomféras under hésten.
De viktigaste aspekterna i denna &r att understka féretagens intresse, undersdka
marken och @miljén ur miljé- och fornlamningsperspektiv, ta fram tankt projektstruktur
samt minska osdkerheten i anslutningskalkylen. Arbetet blir effektivare om enbart
Folkestaalternativet utreds vidare.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseappen.

§ 10 Affarsplan 2022 - 2026

Lars Arnmark redogjorde for arbetsprocessen kring affarsplan 2022 — 2026 och inledde
med information om strategisk planering kring affarsplaner och hur dessa kopplas ihop
med utvecklingsplan och vidare med verksamhetsplaner.

Grundforslag till affarsplanen &r klar, vi avvaktar nu beslut om nytt dgardirektiv som ska

beslutas i juni. Vilka sérskilda satsningar/prioriteringar ska ingé i affirsplanen kommer

att diskuteras med styrelsen. Affarsplan 2022 - 2026 fé6r EEM kommer att presenteras

#7 /
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for styrelsen tidigt under hosten, vid behov sker komplettering senare under hésten
beroende pa budgetprocessen.

Kjell Andersson informerade om att dialog kring affarsplan fors med Eskilstuna
Kommunféretag och I6pande avstdmningar sker med bada dgarbolagen.

En strukturell andring kommer att géras i ar i affarsplanen, dar vi utgar ifran malen och
kopplar sedan pa de strategiska forflyttningarna. Detta ska géra dokumentet tydligare
och lattare 6verskadligt.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  lagga informationen i handlingarna

§ 11 Dialog kring resultatanalys

Kjell Andersson informerade styrelsen om uppdraget som bolaget fatt fran Eskilstuna
Kommunféretags styrelse dar man ska ta fram en plan f6r att na budgeterat resultat pa
200 mkr per arsskiftet.

En diskussion kring resultat- och utdelningskravet for bolaget fordes. Styrelsen anser att
det &r viktigt med langsiktig plan i stallet for akuta, kortsiktiga atgarder. Forslagsvis
paborijas ett gediget arbete i slutet pa aret for att paverka resultatet for 2023. Det ska
tydligt framga i budget vad vi inte ra éver (exempelvis vadret).

Kjell Andersson tackade f6r bra synpunkter och styrelsens input i drendet och avslutade
med information om omraden dér man ser effektiviseringsméjligheter.

Aterkommer till nasta styrelsesammantrade med forslag pa atgarder med besparings-
belopp.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  ldgga informationen i handlingarna

§ 12 VD-rapport och styrkort

Kjell Andersson informerade om aktuella handelser i omvarlden samt pagaende
aktiviteter inom bolaget. Bland annat:

o Oversvamningar pa flera hall efter kraftig dygnsnederbérd

o Filmade VD-rapporter dar dven faltpersonal varit delaktiga har varit mycket
uppskattade av personalen

o Kjell Andersson har medverkat i “Mélarmarknad” som anordnades av Fastighets
Varlden for att diskutera effektproblematik

y
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o ESEM varit delaktig d&ven i samband med Eskilstuna naringslivsdag

o Aterbruksgallerian Retuna - Arets vinnare av Konsumentpriset Blaslampan

o Miljd och Raddning har gjort polisanmélan om fem fall av braddningar som
bolaget missat rapportera in i tid. Bolagsjuristen &@r inkopplad i drendet. Atgarder
som vidtagits: Rutinen har uppdaterats i samrad med Miljokontoret, personalen
har fatt vidareutbildning och ansvarsomraden har fortydligats.

Avslutningsvis kort information kring utbildning fordndringsledning fér cheferna.
VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att lagga informationen i handlingarna

VD-rapporten och styrkort kommer att ldggas i styrelseappen.

§ 13 Konsekvensanalys insamling returpapper

Fran och med 2022 far landets kommuner ansvar fér insamlingen och atervinningen av
returpapper. Regeringen sikerstiller pa detta sétt en langsiktigt hallbar 16sning for
fortsatt insamling och materialdtervinning av returpapper med héga miljdambitioner. |
och med detta beslut avskaffar regeringen det sa kallade producentansvaret for
returpapper.

Kent Briby redogjorde fér nuvarande insamlingssystemet i Eskilstuna samt informerade
om hur den nya hanteringen skulle kunna se ut nar producentansvaret for returpapper
upphor gélla den 31 december 2021

Sammanfattningsvis ldmnades féljande inriktningsforslag for vidarebearbetning:
o Bibeh3ll nuvarande insamlingssystem (FNI, AVS,& Fargsortering)
o Teckna avtal med Stena pd 1 ar
o ESEM inleder en studie
o Kostnad ca 35-40 kr/ar for ett genomsnittligt hushall.

Styrelsen efterfragar dversyn av férdelningsnycklar nar det géller renhdliningstaxa.
Stefan Wennerstrém tar fragan med sig och aterkommer.

Hur férdelning av extra kostnaden skulle se ut mellan villor och flerfamiljshus &r oklart
idag.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna

Presentationen finns att tillgd i styrelseappen.
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§ 14 Fastighetsutredning

Kort uppdatering av laget gallande fastigheter lamnades av Kjell Andersson. Dialog med
de kommunala fastighetsbolagen bade i Eskilstuna och Strangnés pagar.

Fredrik Andersson tillade att arbete med fastigheter fortskrider och i dagsldge finns inga
fardiga slutsatser eller rekommendationer fran bolaget framtagna. Rekommendationer i
fastighetsutredningsrapporten ar PQ:s egna.

ESEM:s styrelse har fatt i uppdrag av SEVAB:s presidium att utreda lokalnyttjandet pd
Dammvégen. Frdgan om hur arbetslivet och arbetssattet kommer att se ut post-corona
behdover dven beaktas.

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att lagga informationen i handlingarna

§ 15 KPMG:s rapport

Fredrik Andersson och Susann Larsson medverkade pa moétet for att besvara eventuella
frégor. Inga fragor stélldes av styrelsen.

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att lagga informationen i handlingarna

§ 16 Eskilstuna Kommunféretags styrelsesammantrdade

Dagordningen fér Eskilstuna Kommunféretags styrelseméte 20210527 och det senaste
justerade protokollet finns att tillgd i styrelseappen.

§17 Owrigt

Styrelseordférande informerade styrelsen om att det kommer att behdvas ett extra
styrelseméte i Eskilstuna Energi och Miljé AB innan midsommar for att fatta beslut om
Calor. Aterkommer inom kort med mer information.
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