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Sammantradesdatum

i 2021-10-13
Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantride 12/2021
Plats och tid Asikten, Kungsgatan 86 kl. 08.30 — 12.30
Beslutande Ann-Sofie Wagstrom, ordférande

Mattias Stjernstrém, 1:e vice ordférande
Tommy Hamberg, 2:e vice ordférande
Annika Oldberg

Kari Lainio

Robert Forsman

Theresia Jansson

Fredrik EIf

Ej narvarande

Ovriga deltagare Kjell Andersson, Stefan Wennerstrom, Ann-Marie Gelius tom § 7, Christina
Pettersson tom § 13, Lars Andersson § 19, Sara Devida § 19, Fredrik
Andersson § 4, Mark Komarov/TeamEngine § 4, Admir lbrisevic tom § 13,
Anna Lundell Ekwall §§ 5 -9, Anna Bogren § 13, Markus Nylander § 13,
Nina Malmaquvist (sekreterare).
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Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsesammantrade 12/2021

§1 Valav justerare

Robert Forsman utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkédnnande av dagordning

Styrelsen godkdnde den foreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll

Protokollet 11/2021 fran foregaende sammantradet godkandes och lades till
handlingarna.

§ 4 Presentation ny styrelseapplikation

Efter genomférd upphandling kommer Eskilstuna kommunkoncern att byta ut var
nuvarande styrelseapplikation till Team Engine. Samtliga bolag rdknar med att kommai
gang med det nya systemet innan arsskiftet.

Fredrik Andersson, Chef Service & IT informerade styrelsen om att sa lange all
dokumentation hanteras inom Team Engine och endast notiser om nya handlingar
skickas till den adress som anvénds for inloggning sa kan man som ledamot fa logga in
med en enda e-postadress och komma &t alla styrelser man har behérighet for.

Adressen som anvands for inloggning kan ledamoten valja sjalv. Den kan vara en privat,
en foretagsadress eller om man vill den e-postadress som man automatiskt kommer att

f& kopplat till uppdraget. Applikationen kan anvandas fran valfri enhet.

Styrelsen framforde ett 6nskemal om att kunna logga in med Bank-ID istdllet for
I6senord.

Mark Komarov frdn Team Engine anslét till sammantradet via teams och gick igenom de
vanligaste funktionerna i den nya styrelseportalen.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

J//W

att lagga informationen i handlingarna.
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantridde 12/2021

§5 Reviderat beslut om investering — Utbyggnad Hyndevad
Dnr: 2021.045

Admir Ibrisevic inledde med kort tillbakablick i arendet och darefter redogjorde Anna
Lundell Ekwall for arbetet avseende VA-utbyggnad i Hyndevadsomrade.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att rekommendera Eskilstuna Kommunféretag AB

att godkdnna investering pa totalt 172,2 Mkr for VA-utbyggnad i omrddena Dalhagen,
Narsjo, Hyndevadstrand, Sandbankarna samt Sandhem

att  detta beslut ersdtter beslutet pa totalt 107,4 Mkr fran den 5 december 2017
att  drendet direktjusteras
Sammanfattning

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade den 5 december 2017 att
godkédnna en investering pa totalt 107,4 Mkr for VA-utbyggnad i omradena Dalhagen,
Narsjo, Hyndevadstrand, Sandbankarna samt Sandhem. Hittills har det upparbetats ca
17,4 Mkr for utredning, projektering samt vissa markarbeten (i samband med projekt
$57). Aterstaende del av investeringen avser huvudsakligen entreprenadarbete och
fordelas under aren 2022-2024.

Efter anbudstiden har budgeten uppdaterats med lagsta inkomna anbud for utbyggnad
samt utfall pa utfort arbete. Inkomna anbud 6verskrider projektets budget och ar motiv
for detta forslag till beslut om ny totalsumma pa 172,2 Mr.

For att fa kostnadstackning for totalt tillkommande kostnad behdver brukningstaxa
hojas med ca 1,5% fr.o.m. 2025, férutsatt att allt annat antas vara lika. Investeringens
sammantagna paverkan pa brukningstaxa for att fa kostnadstackning fér den del av
kapitalkostnader som inte finansieras med anlaggningsavgifter uppskattades till ca 0,96
% i investeringsbeslutet fran den 5 december 2017.

Arendet har behandlats i Forum for investeringar 2021-10-04.

Observera att det fortfarande rader upphandlingssekretess!

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseappen

§6 Bokslut september 2021

Resultatet for koncernen ar 146 mkr till och med september, vilket &r 17 mkr battre an
periodens budget. Prognos for heldrsresultatet sanks till 203,8 mkr, dvs 2 mkr ldgre an
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prognosen férra manaden. Forandringen beror pd att anslutningsavgifterna for EEM
Elndt bedoms blir lagre an i tidigare prognos.

Christina Pettersson gick igenom budgetavvikelser per bolag/AO. ESEM ligger pa +16
mkr medan ESEF har ett negativt resultat pa 3 mkr jamfort med budget.

Elhandelsaffaren diskuterades och hur de hoga elpriserna paverkar verksamheten.
Styrelsen 6nskar en lagesrapport kring elhandeln till ndstkommande styrelsemdte.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseappen.

§ 7 Affarsplan EEM 2022 och langtidsplan

Tommy Hamberg och Kari Lainio Iamnade synpunkter pa den framlagda afférsplanen for
EEM och efterlyste bland annat ett starkare dgarperspektiv (EEM) i planen samt en
I3ngsiktigt stabil tillvixt kring 200 mkr och en soliditetsberdkning 6ver kommande aren.

Styrelsen var inte ndjd med den presenterade langtidsplanen utan férvantar sig en
hdgre ambition framfor allt géllande resultatnivan.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att aterremittera drendet.

§ 8 Forlangning av uppdragsavtalet med ESEM
Dnr: 2021.046

Arendet bordlades till ndstkommande sammantrade.

§9 Information om Investering — Utbyggnad Grundby Kullersta sand
Dnr: 2021.047

Admir Ibrisevic informerade styrelsen om férandrade forutsattningar kring Utbyggnad
Grundby Kullersta sand varfor inget forslag till beslut ldmnades pa dagens sammantrade.
VA &terkommer med nytt forslag i bérjan pa 2022.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att lagga informationen i handlingarna.
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§ 10 Yttrande till kommunrevisionens granskning av dricksvatten, produktion
och underhall av VA-infrastrukturen, aug 2021
Dnr: 2021.048

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att godkanna forslag till yttrande till kommunrevisionens granskning av
dricksvattenproduktion och underhall av VA-infrastrukturen

att yttrandet lamnas till Eskilstuna Kommunforetag for fortsatt hantering

att sikerhetskinsligt innehall i bifogade dokument skyddas med hanvisning till OSL 15
kap.2 §

Sammanfattning

KPMG fick i uppdrag av kommunrevisionen att granska om kommunen har en langsiktigt
hallbar nivé pa underhall av VA-ledningar och om det finns en sdkerstalld kapacitet vid
renings- och vattenverk. | granskningen ingick ocksa att bedéma kommunens
framforhallning och planering avseende tillgang till dricksvatten. Uppdraget ingdr i
revisionsplanen for ar 2021. Granskningen utférdes under perioden juni-augusti 2021
och resulterade i en granskningsrapport daterad 2021-08-03.

Kommunrevisionen har i sin revisionsrapport daterad 2021-09-06 begart yttrande fran
kommunstyrelsen samt EEM till den genomfdrda granskningen senast den 2021-12-15.

Utifran den genomférda granskningen dr den sammantagna bedémningen att
kommunen historiskt byggt upp en skuld i sin VA-infrastruktur. Vidare noteras en
ambitionshdjning i EEM:s planer nar det géller fornyelsen av ledningsnét och
reinvesteringar i anlaggningar. Om ambitionshdjningen etableras langsiktigt kommer
kommunen kunna himta hem det eftersatta underhallet och darmed dstadkomma en
robust dricksvattenforsorjning.

Granskningen visar ocksa att det finns en god framférhallning samt planering med
tydliga strategier och inriktningar och &r i grunden positiv till den dvergripande
strategiska styrningen. De rekommenderade atgarderna till fortsatt utveckling syftar till
att sikerstilla den langsiktiga finansieringen och skapa acceptans fér EEM:s
ambitionshdjning, sidkerstalla att exploateringsavtal har tydliga krav avseende
kommunens dagvattenpolicy, formalisera principer for kostnadsférdelning mellan EEM
och andra kommunala instanser i gemensamma projekt samt tre dtgarder som beror
sakerhetsomradet.

EEM &r i huvudsak positiva till slutsatser och rekommenderade atgarder i
granskningsrapporten.

§ 11 VA taxestatistik 2021

Admir Ibrisevic informerade om att syftet med presentationen ar att belysa VA-taxan i
Eskilstuna 2021 i ett nationellt perspektiv.
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Presentationen baseras pa Svenskt Vattens rapport “Kommentarer till 2021 ars
taxestatistik, juni 2021”.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillgd i styrelseappen.

§ 12 VA-avgiftsnivaer 2022
Dnr: 2021.049

Admir lbrisevic redogjorde for arendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att brukningsavgifterna h6js med i genomsnitt 6% from den 1 januari 2022.
att Gvriga avgifter h6js med i genomsnitt 6% from den 1 januari 2022.

att anldggningsavgifterna hojs med i genomsnitt 3,6% from den 1 januari 2022.

Sammanfattning

Enligt Lagen om allmanna vattentjénster ska VA-verksamheten bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen. VA-avgifter ska tacka nodvandiga kostnader for att producera
och distribuera dricksvatten samt samla in och behandla avloppsvatten. Enligt lagen
delas avgifterna upp i:

Brukningsavgifter ska ticka drift- och underhallskostnader, kapitalkostnader fér
investeringar eller andra kostnader for allmédn VA-anlaggning som inte tacks av
anlaggningsavgift. Brukningsavgifterna foreslas att h6ja med 6 %. Detta motiveras
framst av att sparade 6verskott fran tidigare ar inte berdknas tacka det budgeterade
underskottet for 2022.

Anliggningsavgifter ska tacka kostnader fér utbyggnad av VA-anldggning.
Anlaggningsavgifter féreslas att hoja med 3,6 %. Att successivt hoja anldggningsavgifter
speglar delvis kostnadsutvecklingen, forbattrar tackningsgraden for utbyggnaden samt
bidrar till att undvika kraftiga prishdjningar langre fram i tiden. Hjningen motsvarar
forandringen av relevanta byggindex.

De foreslagna avgiftsnivaerna fér 2022 visas i sin helhet i Prislista VA 2022.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseappen.

§ 13 Slamstrategi VA

Markus Nylander och Anna Bogren fran VA redogjorde for strategi fér framtida

behandling och avsattning av avloppsslam i Eskilstuna och Strangnas.
/’]
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Styrelsen informerades om nulage, framtid och vagen framat inklusive konsekvenser och
risker samt framgangsfaktorer.

VA aterkommer till styrelsen med forslag till beslut.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseappen.

§ 14 Prissattningsmodell Fjarrvarme

Peter Keller, avdelningschef projekt och affarsutveckling pa Energi presenterade forslag
till en ny prissattningsmodell Fjarrvarme. Syftet med den nya prismodellen ar att
stabilisera de arliga intdkterna samt att minska kundernas kostnadsvariation.

Styrelsen informerades om arbetet som gjorts, hur den nuvarande prismodellen
fungerar och vad som skiljer sig fran den nya modellen. Den nya prismodellen kan vara
implementerad och klar for anvandning g4 2022 ifall den blir godkdnd av styrelsen.

Innan beslut tas vill styrelsen att modellen testas pa kunder och att en tydlig
kommunikationsplan tas fram.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseappen.

§ 15 Fjarrvarmepris 2022

Stefan Wennerstrém hanvisade till dagens genomgangar gallande Elnadtstaxa samt
langtidsplan och konstaterade att affarsomradet kommer att lamna ett forslag pa
prish6jning for fjarrvarme 2022 i linje med hdjning av elndtstaxan for att klara av
framtida investeringsbehov.

AO Energi & Atervinning 3terkommer med beslutsirende i november.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att lagga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseappen.
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§ 16 Lagesrapport Calor

Ingen foredragning av drendet pa grund av tidsbrist, men ldgesbeskrivning finns i
presentationen i styrelseappen.

§17 VD-rapport ESEM

Foretaget businesswaste.co.uk i Storbritannien har utsett Eskilstuna till en av varldens
grénaste stider. Eskilstuna lyckades komma med pa listan i och med helheten av
sortering av avfall, &terbruk, miljovanlig kraftvarme, vatmark Ekeby, biogas i lokaltrafik
mm.

Mer information finns att ldsa p& The Top 15 Greenest Cities in the World for Recycling -
Waste Advantage Magazine

Kjell Andersson informerade styrelsen i juni om att bolaget var sen med att anmdla
miljébrott (brdddning) och att detta lett till att Miljé och Raddningstjdnsten gjort en
polisanmilan. Vid polisférhér har vi erkdnt misstaget och accepterat foretagsboten pa
grund av sen anmalan.

Admir Ibrisevic konstaterade att rutinerna har forbattrats, men att det finns viss
komplexitet kring frdgan da varje braddning betraktas som ett miljobrott och det finns
olika krav fran olika myndigheter avseende hantering av dessa.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att ldgga informationen i handlingarna.

VD-rapporten finns att tillga i styrelseappen.

§ 18 Poster i budgetproposition som berér EEM

Enligt styrelsens begéran har tjansteman tagit fram underlag pa poster i regeringens
budgetproposition som berdr Eskilstuna Energi och Miljo.

P& grund av tidsbrist féredrogs drendet inte pa sammantradet men underlaget finns i AO
E&A:s presentation i styrelseappen och uppdraget anses darmed aterrapporterat.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att lagga informationen i handlingarna.

§ 19 Eskilstuna Kommunféretag AB

Dagordning for Kommunféretags styrelsesammantrade den 30/9 och protokollet fran
den 26/8 samt information om uppdraget avseende utredning ESEM finns i
styrelseappen.
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Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelseordférande Lars Andersson deltog i dagens
sammantrade i syfte att redogdra fér moderbolagets forvantningar kring EEM:s resultat
de kommande &ren. De viktigaste styrande parametrarna for Eskilstuna Energi och Miljo
AB &r att klara av utdelningskrav och soliditet enligt dgardirektiv.

Diskussion fordes kring att ytterligare forlanga tidsfristen fér uppsédgning av
uppdragsavtalet med ESEM genom ett nytt tillaggsavtal. Bolagsjuristen fick i uppdrag att
ta fram ett forslag till tilliggsavtal baserat pa diskussionen och att dven stdmma av detta
med styrelseordféranden i SEVAB Strangnds Energi AB.

Lépande information avseende utredningen géallande ESEM ska ldmnas frén Eskilstuna
Kommunforetag till EEM.

§20 Ovrigt

Inga Gvriga fragor
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