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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantride 11/2021

&1 Valav justerare

Mattias Stjernstrom utségs av styrelsen att justera protokollet.

82 Godkannande av dagordning

Styrelsen godkédnde den féreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll

Protokollet fran sammantradet 9/2021 och 10/2021 godkandes och lades till
handlingarna.

§4 Remissvar — Riktlinjer for sponsring och sponsringsliknande
overenskommelser
Dnr: 2021.041

Fredrik Stake redogjorde for drendet.

En kort diskussion kring motprestationer fordes. Fredrik tar frdgan om motprestationer
och Parasport vidare till sponsringsgruppen.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  lamna féljande skrivning till Eskilstuna Kommunfdretag AB att arbeta in i
bolagskoncernens samlade remissvar.

att  skicka beslutet till Eskilstuna kommunforetag for vidare hantering

Eskilstuna Energi och Miljé AB (EEM) ser positivt p4 att affarsmassigheten i sponsringen
poédngteras och tydliggors, liksom tydligheten i att sponsringen ska vara jamlik och
jamstalld. I riktlinjerna beskrivs att méns prestationer generellt far stérre
uppmarksamhet, vilket indirekt innebér att det kommersiella virdet &r hogre. D3
sponsringen, enligt riktlinjerna, ska férdelas lika mellan min och kvinnor finns hir en
potentiell mdlkonflikt mellan affarsnytta och jamlikhet.

Vidare anser EEM att for att sikerstilla att motprestationens varde motsvarar

sponsringsbeloppet bor motprestationerna alltid beskrivas i beslutsunderlag fér
respektive drende.

EEM Onskar en storre tydlighet avseende att mottagare av sponsringsmedel lever upp till
krav pa miljo, sakerhet och jamstilldhet, samt att detta i férsta hand kontrolleras genom
sponsringsmottagarens arliga aterrapportering. Alternativt kan detta astadkommas
genom skrivning i kompletterande dokument.

Beslutsunderlaget samt presentationen finns att tillgd i styrelseappen.
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Energi & Mifjo 2021-09-21

Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantréide 11/2021

§5 Remissvar — Arkitekturprogram -21
Dnr: 2021.042

Kjell Andersson redogjorde kort fér remissvaret.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att  lamna nedanstdende synpunkt p& samradsforslaget arkitekturprogram -21
att  skicka beslutet till Eskilstuna kommunféretag for vidare hantering

EEM Onskar en storre tydlighet 6ver hur styrande detta dokument r i férhallande till
oversiktsplanen i Eskilstuna kommun. Exempelvis omnamns klimatférandringar,
vatten/dagvatten under mél 4 dock utan n3gon specifik tydlig inriktning.

For 6vrigt inga synpunkter fran EEM.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseappen.

86 Delarsrapport T2
Dnr: 2021.043

Christina Pettersson redogjorde fér resultatet tom augusti 2021. Koncernens resultat var
133,2 mkr vilket &r + 12 mkr battre &n budget. Ny prognos 205,8 mkr (prognos i juli
190,3 mkry).

En langre diskussion kring resultat- och utdelningskravet férdes. Styrelsen gav
tjdnsteman i uppdrag att ta fram underlag (soliditetskrav, utdelningskrav jamfért med
andra energibolag, kassaflde, investeringar, lanebild, rantekanslighet mm) som
underlag for vidarediskussion med dgarbolaget.

Agneta Hatting inledde med information om styrkortsutfallet inkl. mal och nyckeltal.

Dérefter genomgang av ataganden 2021. Av totalt 19 dtaganden &r 17 avklarade och tv
forsenade.

Dialog padgar med Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsférvaltningen avseende
sprékpraktikplatser da det inte &r riktigt klart hur det ska ga till. Vi avvaktar precisering
vad vi ska bidra med i arbetet med Energicentrum utéver det som vi redan tidigare gjort.

Styrelsen gav VD i uppdrag att folja upp sprakpraktikfragan som finns i agardirektivet
riktat till EEM.

Avslutningsvis genomgang av dtagande i fokus 2021, uppfdljning internkontrollplan delar
2, uppféljning av internrevisioner samt granskning av styrande dokument. Inga storre
avvikelser, men en hel del forbattringsférslag som féljs upp.
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« Miljé 2021-09-21

Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantriade 11/2021

Styrelsen tackade VD och samtliga medarbetare som bidragit till det fina resultatet
under delar 2.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att  godkdnna delarsbokslutet med prognos for koncernen Eskilstuna Energi och
Miljo AB pa

att  godkdnna uppféljningen av internkontrollplanen for delér 1 enligt presenterat
forslag och bilaga 1.

att  godkanna uppfdljningen av dtaganden fér deldr 1 enligt presenterat forslag och
bilaga 2.

Arendebeskrivning

Bolaget Iamnar deldrsrapporter fér perioderna januari-april, januari-augusti samt en
rapport fér heldret till styrelsen. Underlaget fran AO/Funktion ir basen for bolagets
verksamhetsuppféljning.

Den detaljerade delarsuppféljningen av dtaganden, internkontrollplan och
effektiviseringar/kostnadsbesparingar finns i bilagor.

Beslutsunderlaget samt presentationerna finns att tillgd i styrelseappen.

§7 Uppdatering Affarsplan 2022 - 2026
Dnr: 2021.044

Kjell Andersson inledde med genomgéng avseende avsnittet omvdrldsanalys i
affarsplanen for EEM.

Darefter presenterade Fredrik Stake och Ann-Marie Gelius avsnittet Marknads- och
konkurrensanalys da bland annat digitaliseringsarbete i bolaget diskuterades. Christina
Pettersson fortsatte med information om Mélnedbrytning och strategier och redogjorde
bl a for resultatutveckling for koncernen 2016 — 2021 och de férandringar som paverkar
resultatet for 2022. Tjansteman gér en beddmning att resultatkravet pa 200 mkr
kommer vara svart for bolaget att uppna nasta ar.

En lang diskussion kring resultatkravet och utdelningen férdes. Styrelsen enades om att
resultatet for EEM ska ligga pa 200 mkr 2022, men att det &r viktigt att konsekvenserna
for detta beslut framfors till 4garna. Styrelsen dnskade att representanter fran Eskilstuna
Kommunféretag AB bjuds in till ndstkommande styrelsesammantride for att redogora
vad som ligger bakom siffran 200 mkr.

Christina Pettersson avslutade med att lyfta fram de stora investeringsbehoven som
finns framfér allt inom Elndt och VA de kommande fem 3r.
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2021-09-21

Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantride 11/2021

Stefan Wennerstrém informerade om strategier fér att ng mélen inom de olika
affarsomrddena, Fredrik Stake presenterade avsnittet "Néjda kunder” och Admir
Ibrisevic avslutade affarsplanepresentation med information kring Hdllbar utveckling.

Styrelsen tackade fér en bra genomgéng.

Tommy Hamberg och Kari Lainio ldmnade synpunkter och dnskemal om
omformuleringar i affdrsplanen som tjanstemin tog med sig.

Punkten dterremitterades for beslut p& nasta sammantride da revideringarna fran
dagens mote blivit inférda.

Affarsplanen finns att tillgé i styrelseappen.

§8 Strategisk dversikt EEM, dialog fér framtiden

Kjell Andersson presenterade ”onepager” ett dokument dir man samlat trender och
strategier som formar forutsattningarna for ESEM:s verksamhet och framtid.

Styrelsen f6r Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att l3dgga informationen i handlingarna.

Underlaget finns att tillga i styrelseappen.

§9 Ett exempel — Strategiskt arbete inom Energi/Atervinning

Efter sammanslagningen av Energi & Atervinning i november 2020 har ett systematiskt
arbete pagatt inom affarsomréadet for att ta fram strategiska basplaner. Dessa ska utgéra
grunden for en langsiktig plan for verksamheten.

Stefan Wennerstrom informerade om de olika delarna i arbetet som till stor del utgar
ifran omvarldsbevakning: Strategi och dgardirektiv, strategiska effekter samt strategiska

initiativ. Kort genomgéng av tidplan for strategiska basplaner och status for pagaende
aktiviteter inom Energi och /°-\tervinning.

Styrelsen kommer framéver att fa se initiativ/foreslagna investeringsprojekt baserat pa

strategiska basplaner.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att ldgga informationen i handlingarna.

Presentationen finns att tillga i styrelseappen.

8§10 VD-rapport

Kjell Andersson informerade om aktuella omvarldshindelser och pagaende aktiviteter
inom bolaget.
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantridde 11/2021

Ett extrainsatt kommunstyrelsem&te samt kommunfullmiktige i Eskilstuna den 28/9
respektive 29/9 for att hantera forkdpsrattsfragan géllande vattenkraftstationer. Vid
krissituation gar myndigheten in oavsett hur dgandet ser ut.

Med anledning av forsdljning av vdrmerGrelse i Strangnas pagér en utredning som
initierats av bada dgare dar syftet dr att reda ut syn pa status samt framtida ambition for
ESEM. Agarna behdver dven se dver aktiedgaravtalet mellan EEM och SEVAB samt
uppdragsavtalet med ESEM.

Parallellt med detta pagar en genomlysning av ESEM:s verksamhet enligt uppdrag av

ESEM:s styrelse. En del i genomlysningen berér framtida stéd till VD-funktionen.

Senare i hOst ska Gversyn av status och framtida ambitioner kring gemensamma

genomgaende affdrs- och stodprocesser startas. Arbetet berdknas paga en bit in pa
2022.

Utredningen initierad av dgarna och uppdraget frén ESEMs styrelse kommer att
samordnas med hjdlp av en 6vergripande styrgrupp.

Avslutningsvis kort information kring Calor projekt styrning —”separationsprojekt”.
Robert Berlin &r projektledare och Lotta Lejdberg jobbar 50 % med projektet. Under
tiden har man utsett en tillféllig driftchef p& Energi.

VD intygar att skatter och avgifter &r betalda.
Styrelsen f6r Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att ldgga informationen i handlingarna

VD-rapporten tillsammans med styrkort finns att tillga i styrelseappen.

& 11 Information om stadsnitsverksamheten

Ida Elings Hogberg, avdelningschef pa Stadsnat Iamnade en ldgesrapport dver
stadsndtsverksamheten.

o Kort tillbakablick — hur mar natet
o Nuldge — planerade och pagdende aktiviteter

o Onskat lage —vagval och strategi

Pa grund av pandemirestriktioner har det varit svart att f3 till nyanslutningar, vilket flera
stadsnatsaktorer vittnat om.

Information om bredbandsbyggnation finns har Bredbandskartan.

Styrelsen f&r Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att l3agga informationen i handlingarna.

Presentationen samt kart finns att tillga i styrelseappen.
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantridde 11/2021

§ 12 Kommunforetags styrelsesammantride

Dagordning fér Kommunféretags styrelsesammantréde den 26/8 samt protokollet fran
den 21/6 finns i styrelseappen.

§ 13 Ovrigt

Inga dvriga fragor.




