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Styrelsen och verkstillande direkt6ren for Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapséret 2021.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser féregiende ar,

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Eskilstuna Energi och Miljo AB siljer fjarrvirme, fjdrrkyla, energitjénster, el, fordonsgas, vatten- och
avloppstjénster, avfallstjdnster och transporttjinster samt datakommunikationstjénster huvudsakligen pa
den lokala marknaden.

Eskilstuna Energi och Milj6 AB #r moderféretag i en koncern som bestar av dotterforetagen Eskilstuna
Energi och Milj6 Elnit AB, som svarar for elnét och eldistribution, och Eskilstuna Energi och Miljo
Ekeby AB, som #ger och forvaltar fastigheten Ekeby 2:30, och Eskilstuna Vindkraft AB, som iger 4
vindkraftverk i Sollefted kommun dér all produktionskapacitet leasas ut, samt dotterbolagen Eskilstuna
Stringnéds Energi och Miljé AB och Eskilstuna Stréingnés Elforsdljning AB vars verksamhet beskrivs
nedan,

Den l6pande verksamheten bedrivs i ett med SEVAB Stringnés Energi AB gemensamt driftbolag,
Eskilstuna Strangnis Energi och Miljé AB. Sedan 2014 finns inte l4ngre ndgon personal i dgarbolagen
eller deras dotterbolag d all personal #r anstélld i driftbolaget. Driftbolaget 4gs till 75 % av Eskilstuna
Energi och Miljo AB och resterande 25 % 4gs av SEVAB Stringnés Energi AB. Gemensamt 4gs dven
Eskilstuna Strangnés Elforsiljning AB dér dgarandelen dr 63 % for Eskilstuna Energi och Miljo AB och
resterande 37 % #gs av SEVAB Striingnés Energi AB. Sedan den 30 december 2016 #ger Eskilstuna
Striingnis Flforsiljning AB samtliga aktier i Eskilstuna Energi och Milj6 Forsiljning AB och SEVAB
Energiforsiljning AB. Bada dessa dotterbolag siljer el.

Eskilstuna Energi och Miljé AB svarar, férutom for de egna produkterna och tjénsterna, for faktureringen
av produkter och tjénster i Eskilstuna Energi och Miljoé Forséljning AB och i Eskilstuna Energi och Milj6
Einit AB.

Agarforhallanden
Eskilstuna Energi och Miljo AB #r ett heldgt dotterforetag till Eskilstuna Kommunforetag AB , org nr
556531-7293, och har sitt site i Eskilstuna.

Koncernstruktur

Eskilstuna Energi och Miljé AB har tre heltigda dotterféretag: Eskilstuna Energi och Milj6 Elndt AB ,
org nr 556513-9556, Eskilstuna Energi och Milj6é Ekeby AB , org nr 556939-9602, och Eskilstuna
Vindkraft AB, org nr 556458-1873.

Eskilstuna Energi och Miljo AB &ger dven 75 % av dotterforetaget Eskilstuna Stréngnés Energi och
Miljs AB , org nr 556935-7501, samt 63 % av dotterféretaget Eskilstuna Striingnés Elf6rsiljning AB ,
org nr 556964-8727, som sin tur har tvé heldgda dotterforetag: Eskilstuna Energi och Miljo Forséljning
AB , org nr 556001-6882, samt SEVAB Energiforsiljning AB , org nr 556527-5772 .
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Omvirld/Regionalt

Elndtsmarknaden i Sverige &r under férindring och ett antal omvérldsfaktorer sdsom 6kad elektrifiering
av flera samhdéllssektorer, skérpta krav pé tillginglighet, 6kad véderberoende lokal elproduktion, styrning
mot 6kad flexibilitet och incitament som styr mot tkat investeringsbehov i elnéten paverkar
verksamheten. Det medfor ocksé behov av 6kad och ny kompetens i organisationen.

Antalet laddbara bilar 6kar snabbt och behovet av laddinfrastruktur for elbilsladdning vixer dag for dag,.
Installation av snabbladdare och vissa destinationsladdare har EEM kontroll p4 genom systemet med f6r-
och firdiganmélan, men den dkande hemmaladdningen sker dock till stor del utanfér var kontroll, vilket
gor att effekttkningen i nétet kommer att bli en utmaning.

Det som framfor allt behovs ar atgérder i regionnét och stamnét, som bada behdver byggas ut for att
tillgodose det effektbehov som finns och undanrgja den kapacitetsbrist som for nirvarande finns i nétet,
Fragan rérande effekt-/kapacitetsbristen i elnétet fors dven pa nationell niva och det pagar flera sévil
nationella som regionala projekt for att béttre nyttja befintliga kapacitet, parallellt med planerade
forstirkningar av nétet. Projekten har dock langa ledtider.

De flesta processer i ett modernt samhille kriver tillgang till el. Ovrig infrastruktur som t.ex
vatten/avlopp, fjérrvirme och stadsnét kriiver tillgang till el for drivning av matarpumpar och styrning.
Industriella processer &r helt beroende av el. Privatkunderna arbetar allt oftare fran bostaden eller
fritidshus och blir ddrmed kénsligare for avbrott av savél el som bredbandsuppkoppling, Acceptansen fér
elavbrott bedoms dédrfor minska framéver och kravet pé tiligéng till el borjar bli lika hégt ute pa
landsbygden som i tétorten. En nollvision for elférsérjningen medfor betydligt htgre kostnader for
anldggningar, redundans med mera, som i slutinden maste finansieras av kunderna.

Elpriserna steg till extrema nivaer under aret och nédde flera all-time-high” men var ocksa betydligt mer
volatila 4n tidigare. Anledningen var framst kraftigt stigande priser pa gas i Europa och stigande pris pa
utsldppsritter men ocksa en allt stérre andel icke-planerbar produktion i Sverige. Prisskilinaderna mellan
de norra och stdra elomradena har varit tydlig i r med l&gre priser i norr och hdgre priser i sdder, priser
som ofta nérmat sig priserna pa kontinenten. Orsaken dr 6verforingsbegransningar inom Sverige och
Okad exportmdjlighet frén Norden.

Atervinningsverksamheten #r under stark utveckling i virlden. Arbetet fortsitter med att utveckla och
anpassa tekniker och system for att utdka och forbéttra insamlingen av olika typer av avfall och 6ka
aterbruk/atervinning.

Den forordning om producentansvar for forpackningar som beslutades under 2018 innebér att det fran
och med 2021 4r producenterna som har ansvaret fér insamlingen och ska bekosta det. Under 2020 kom
beskedet att den ”nya” forpackningsforordningen skjuts pa framtiden. Under 2021 kom ett nytt forslag ut
pa remiss om hur nya forpackningsférordningen ska formas. Under 2022 ska det fattas beslut om nya
forpackningsférordningen.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Pandemi

Pandemisituationen har préglat verksamheten i koncernen. For att sikra leveranser av samhéllskritiska
tjdnster vidtog ledningen tidigt atgirder for att forhindra smittspridning och sékerstilla att produktionen
skulle fungera, Viktigast var de anstélldas hilsa, inte minst for att kunna trygga leveranser av vatten, el,
fjarrvirme, atervinningsverksamhet och kundservice, Pandemin beddms inte ha haft nagon storre effekt
pé koncernens resultat under 2021, men det kan inte uteslutas att ekonomin kan komma att paverkas pé
sikt.

Avseende pagaende pandemi har verksamheten sikerstillt sina leveranser i oférdndrad omfattning med
endast viss paverkan nér det giller projektverksamheten.

SNy
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Energi

Under december ménad togs den nya solcellsparken pé Lilla Nyby i drift. Den &r byggd pé en del av
deponin pé Lilla Nyby. Den kommer att tdcka cirka 20 000 kvm av deponin. Solcellsparken kommer att
leverera 2 GWh/ar, vilket motsvarar el till 120 eluppvirmda villor eller 800 ligenheter.

Vatten och Avlopp

De forsta etapperna i arbetet med processuppgradering p& Ekeby reningsverk, &r i slutfasen med fullgott
resultat. Processuppgraderingen av Ekeby gors till f6ljd av skérpta krav i samband med nytt tillstdnd.
Fortsatt utbyggnad av processen och kapacitet férvéintas paga i tva etapper till ar 2030,

Investeringsbeslutet for utbyggnad av forbehandlingen pd Hyndevad vattenverk pa totalt 160 Mkr togs i
styrelsen och kommunfullmiktige under varen 2021. Utredningen om reservvattenalternativ slutférdes i
bérjan av aret och beslut om forordat alternativ, som adr sammankopplat med utbyggnad av vattenverket,
tog i styrelsen och kommunfullmaktige i mars resp. september. Beslutet om nytt
grundvattenskyddsomrade f6r Hyndevad vattenverk antogs av kommunfullméktige 1 februari 2021.

Arbetet pé ledningsnitet har dominerats av fornyelse, exploateringar samt genomférande av atgirder
kopplade till tillskottsvatten och bréddstrategi. Under &ret intriffade aterigen ménga ldckor pa
dricksvattenledningsnitet efter att antalet lackor under 2020 avtog jamfort med 2018 och 2019, Léackorna
pé ledningsnétet forknippas med véderforhéilanden i kombination med alder pa ledningsnétet.

Arbetet med att inrsitta vattenskyddsomrade for det nya vattenverket i Néshulta-Osterby startade under
aret. Tekniskt underlag och férslag till foreskrifterna har tagits fram,

Atervinning

P4 &tervinningscentralerna forbéttrades utsorteringen och méngden som gér till férbrénning minskade.
Den positiva utvecklingen av textilinsamlingen har fortsatt under 2021. Avtal har tecknats med nya
mottagare under aret. Materialerséttning for wellpapp och metallskrot har under &ret stigit till rekordhsga
nivéer.

Arbetet med sluttickning av deponin pé Lilla Nyby har fortgatt under &ret. 195 000 m2 av 330 000 m2 &r
nu sluttéckta. Vid sluttdckningen anvéinds bland annat aska fran kraftviirmeverket och rétslam fradn Ekeby
reningsverk.

Under pandemin har privatkundernas bessksmonster pa atervinningscentralerna féréndrats. Det totala
besdksantalet pé &tervinningscentralerna var pd samma niva och volymerna pa atervinningscentralerna
forindrades inte ndmnvirt. Slutsatsen 4r att kunderna bes6kte atervinningscentralerna oftare, men
ldamnade mindre méngd vid varje besdk jamfort med tidigare ar.

Stadsniit

I slutet av 2019 sade Eskilstuna Energi och Miljo AB upp samarbetet med dvriga parter i Fibra AB.
Under 2020 upphandiades IP Only som ny kommunikationsoperattr och ESEM etablerade marknads-
och siljfunktioner for stadsnitet. Den 1 januari 2021 tog IP Only dver som kommunikationsoperator. I
starten upptécktes en del tillginglighetsproblem, vilka i de flesta fallen atgérdades genom
ndtforstarkningar. De kvarstdende dgarna av Fibra AB forvéarvade EEMs aktier i Fibra i borjan av 2021.

Fortsatt 16pande bearbetning har skett i nitet ndr det giiller fastighetségare och villakunder. Fokus har
varit att hitta 16sningar for att nd ut med fiber pa landsbygden. EEM ansluter nitstationer till stadsnitet
(driftdatanat) vilket ger 6kad mdojlighet att ansluta fastigheter pa landsbygden eller erbjuda &vriga aktorer
att gora detta. Tillgdngligheteten for stadsnit uppgick till 99,98% att jaimfora med méalet 99,95%.
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Eskilstuna Energi och miljé Elnit AB

Medelavbrottstiden f6r oplanerade avbrott blev 23 minuter per kund. Den kan jimféras med medelvirdet
for de tre senaste féreglende aren pa 19 minuter per kund. Storsta delen av de oplanerade avbrotten beror
pé kvalitetsbrister i anliggningar samt olika véderrelaterade fel bl.a. kraftiga regn i bérjan av sommaren.
Trots detta far leveranssikerhet till kund anses fortsatt god. Total medelavbrottstid, inklusive planerade
avbrott, var knappt 28 minuter vilket motsvarar en leveranssikerhet pa 99,99%.

Det tkade kravet pa f& och korta avbrott medfor ett behov av mer avancerade 6vervaknings- och
fellokaliseringssystem. Installationen av kommunicerande felindikatorer (FIM) i ett flertal nétstationer
borjar nu gora stor nytta vid fel i mellanspinningsnétet, Det innebdr att felavhjélpning gar fortare, men
dven en forbéttrad arbetsmiljo och minskat slitage p4 anlidggningsdelar. I takt med att moderna elmétare
installeras hos kunderna och systemet med felindikatorer kopplas till driftdvervakningssystemet
forbattras driftévervakningen kontinuerligt. Det innebér mojlighet att effektivisera felavhjdlpningen
successivt.

Eskilstuna Vindkraft AB
Under 4ret upphandlades ett nytt service- och tillgénglighetsavtal f6r vindkraftbolaget.

Eskilstuna Striingnis Energi och Miljo AB

Under aret godkénde respektive dgare tilldgg till uppdragsavtal med ESEM. Tillagg till uppdragsavtalet
syftar framforallt till att justera savil uppségningstid som avtalstiden i det uppdragsavtalet. Jamfort med
tidigare uppdragsavtal innebér det nya tilligget att om uppdragsavtalet ségs upp ett givet datum, sa
upphér uppdragsavtalet att gilla 12 ménader fran datumet for uppségningen.

Solér BioEnergi &r ny dgare av véirmerdrelsen i Stringnéds. Den 3 januari 2022 tog Soldr Bioenergi
formellt Gver som majoritetségare av fjarrvirmeverksamheten i Striingnés kommun. Driftbolaget ESEM
har tecknat ett TSA-avtal for att tillhandahélla drifttjénster till den nya &garen i upp till ett &rs tid. Det
innebdr att ESEM kommer att fortsdtta skéta drift, fakturering och kundservice at det nya bolaget i upp
till ett ars tid.

Styrelsen for ESEM beslutade i april 2021 att genomfora en genomlysning av ESEMs organisation. Syfte
dr att utvirdera om ESEM kan organisera sig pa ett annat sétt for att skapa en hogre effektivitet i
verksamheten. Genomlysningen kommer att genomftras i etapper, dér de forsta etappen ar
ledningsfunktionen for féretaget.

Forsiljning och resultat

Koncernens och moderbolagets verksamhet och finansiella stdllning dr stabil. Efterfrdgan paverkas av
véderfaktorer som temperatur och nederbord. 2021 var ett ar som var relativt kallt i borjan respektive i
slutet av aret, vilket medférde en hogre forséljningsvolym.

Exploateringstakten dr fortsatt hdg i regionen avseende savil bostidder som foretagsetableringar.
Efterfragan pa nyanslutning av fjérrvirme var fortsatt stor i Eskilstuna och byggnationen var omfattande
under &ret. Virmepumpar anses fortsatt vara den stdrsta konkurrenten till fjérrvirmen.

Elpriserna steg till extrema nivaer under aret och ndde flera "all-time-high” men var ocksé betydligt mer
volatila #n tidigare. Den kraftiga pris6kningen pa utslédppsrétter och hoga elpriser medférde ett starkt
ekonomiskt resultat for virmeverksamheten, samtidigt som elférséljningsbolaget drabbades av
underskott.

Koncernen fick totalt ett resultat fore finansiella poster pd 219,7 Mkr (175,2). Moderbolaget fick ett
resultat pa 154,8 Mkr (85,4), EEM Elnit fick 86,5 Mkr (88,0) i resultat och Eskilstuna Strangnés
Elforséljnings AB fick ett resultat fore skatt pa -22,3 Mkr (9,8). Det starka resultatet berodde framforallt

&
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pé ett starkt resultat for virmeverksamheten, framst skapat genom hoga elintéikter och héga intékter for
utsldppsriatter. Aven &tervinningsverksamheten och stadsnét skapade hogre resultat &n forra dret. Under
aret fordindrades dven redovisningsprinciperna for elnéits anslutningsintikter, vilket forbéttrade resultatet.

De héga och volatila elpriserna i kombination med kallt vider under &rets sista manader medforde en
hogre férbrukning och ett underskott for Eskilstuna Strangnés Elforséljnings AB. Det kraftiga
underskottet uppstod framforallt under Arets sista fyra manader. Under september uppstod en hog
volatilitet p4 elmarknadspriserna och det var dven hdga spotpriser for el. Det géllde dven f6r rets sista
tv& ménader, d& det bade var hég elférbrukning och héga och volatila elpriser.

Underskottet f6r Elhandelsbolaget 6versteg det fria egna kapitalet inom koncernen, varfor dgarna
beslutade att ge aktiegartillskott for att finansiera underskottet. Agarna till Eskilstuna Stringnés
Elforsiljning AB beslutade i december att ge totalt 10 Mkr i aktie#igartillskott och i januari att ge 12,5
Mkr i aktiedgartillskott. Eskilstuna Energi och Milj6 finansierade 63 % av detta, eller cirka 14,2 Mkr.

Koncernens nettoomséttning for rikenskapséret uppgick till 2 214 Mkr (1 778), vilket var en 6kning med
436 Mkr. Okningen berodde frimst pa tkad forséljningsvolym for véirme och el, i kombination med héga
elpriser. Det var dven kraftigt 6kade priser for utsléippsritter. Varmeverksamhetens intdkter omfattade
totalt 588 Mkr (448)en 6kning med cirka 140 Mkr jamfort med 2020.

Omsittningen i Elhandelsbolaget 6kade till 419 Mkr (233), en kning som till stérsta delen berodde pé de
Okade elpriserna, endast cirka 10 % berodde pa volymokning. Elnét fick 252 Mkr (236) i intdkter, en
okning med cirka 13 Mkr. Atervinningsverksamhetensomséttning omfattade totalt 236 Mkr (223), en
6kning med cirka 13 Mkr. VA-verksamhetens omséttning var cirka 196 Mkr, dvs cirka 11 Mkr mer &n
foregaende ar.

Virmeforsidljningen var hég under aret, totalt 691 (574) GWh, en 6kning med 20 % jamfort med 2020
som var ett varmt &r. Elproduktionen omfattade 165 (88) GWh, som innebar en tkning med 187 %
jamfort med 2020. Tillgdngligheten pé kraftvirmeverkets panna och turbin var hog under aret.
Tillgéngligheten var under aret 95 % (92 % for turbinen).

De totala intdkterna fran virmeverksamheten omfattade 576 Mkr (436). Totalt 6kade intdkterna med
cirka 140 Mkr, varav 69 Mkr var viirme, 51 Mkr elférsiljning och 17 Mkr 6kade intikter for
utslippsritter.

Totalt dkade Sverford energi (elnit) fran 601 GWh ar 2020 till 647 GWh &r 2021, en 6kning med 7,6 %.
Energiforlusterna i elnétet uppgick under 2021 till 2,9 % (prognos) jamfért med 3,0 % &r 2020.

Elférséljningen omfattade 670 (610) GWh under 2021, dvs en 6kning med 9,8 %.

Totalt omfattade av- och nedskrivningar 197 Mkr (190).
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Investeringar

Koncernens totala investeringar uppgick till totalt 444,5 (460,3) Mkr, varav 325,7 (299,5) Mkr i
moderbolaget, 95,4 (110) Mkr i EEM Elnit, 22,0 (50,8 Mkr) i ESEM och 1,5 Mkr i Eskilstuna Ekeby
2:30.

Moderbolagets investeringar omfattade cirka 195 Mkr for vatten och avloppstjéanster, 102 Mkr for
virmeverksamhet, 26,2 Mkr for stadsnét och 1,7 Mkr inom atervinning.

VA-investeringarna omfattade framst férnyelse av befintligt ledningsnét och pumpstationer, utbyggnad
av Ekeby reningsverk samt uppgradering av reningsverk och nytt vattenverk i omradet
Bilgviken-Nashulta. Utver det genomfsrdes utbyggnad av VA-anldggningar i flera
exploateringsomraden och omvandlingsomradet Nishulta-Osterby. Reinvesteringar kommer att vara i
fokus under flera &r framét. Upprustningsbehov, kapacitetsutskning och nya krav, t ex krav for nytt
tillstdnd och skérpta utsldppskrav for reningsverket, medfor behov av reinvesteringar,

EEM Elnét investerades totalt 95,4 (110,0) Mkr. Investeringarna omfattade bland annat nya matningar
mellan kopplingsstationer och byte av kablar p4 ett antal centrala gator 1 Eskilstuna. Arbetet med att 6ka
leveranssikerheten genom att ersitta friledningar med markforlagd kabel fortsatte. Det investerades i
flera anslutningar som medforde nya stationer, exempelvis paddelhall, skola, ASSA och Eskilstuna
golfbana. Under dret genomfordes anslutning av Milarsjukhuset med nya kablar fran flera
mottagningsstationer. Nya lagkrav har beslutats vad giller funktionskraven for elmétare. Det inneb#r att
alla elnéitsbolag i Sverige maste byta ut eller uppdatera sina elmétare. Fér EEM Elnit innebér det att 48
000 eimatare kommer att bytas ut. Arbetet pdbérjades 2020 och merparten berdknas vara utbytta under
2023.

Dotterbolaget ESEM investerar framforallt i fordon, anldggningsmaskiner, IT-infrastruktur som krévs fér
driftorganisationen. Under aret var dessa investeringar relativt begrénsade, pd grund av
leveransforseningar av bestilida fordon och anldggningsmaskiner.

Medarbetare

ESEM 4r en stor arbetsgivare som #r forlagd pa ménga arbetsplatser. Antalet arsarbetare var i snitt 584,7
under 2021 att jaimfora med 573,4 arsarbetare under 2020, dvs en Skning med 11,3 arsarbetare.
Koncernen arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats samt for att séikra nuvarande och framtida
kompetenser. En utmaning idag 4r att klara kompetensférsérjning da det finns manga
bristkompetensyrken inom branschen. Det utbildas & inom de tekniska omrddena i forhallande till
behovet hos foretagen, vilket gor att det dr svart att hitta vélutbildade medarbetare. Under &ret
genomfordes cirka 70 rekryteringar. For att attrahera fler att stka sig till ESEM har bolaget utvecklat
kommunikation och metoder for att né fler som har kompetens inom véara bristkompetensyrken. Andra
aktiviteter for attrahera kompetens till sdvél branschen som bolaget har varit att ta emot olika former av
praktikanter, EX-jobbare och ferieanstillda.

Kompetensutveckling sker kontinuerligt for alla medarbetare genom dedikerade utbildningar. Under forra
aret var det en satsning pa aktivt medarbetarskap, ledarskapsutveckling och jamstélldhet/méangfald. Under
2021 har ett system for utbildningssamordning inférts och rutiner for utbildningskoordinering har tagits
fram.

ESEM har deltagit i Energibranschens utvecklingsprogram Qraftsamling, i syfte att utveckla
jamstélldhets och mangfaldsarbetet inom bolaget. Vidare har ett arbetssitt for aktiva &tgérder och
likabehandling tagits fram inom ramen for systematiskt arbetsmiljdarbete. Infor detta omfattande arbete
har #ven alla chefer erbjudits en normutbildning,

For att vara en attraktiv arbetsgivare och behalla medarbetare har fokus pé det frebyggande
arbetsmiljdarbetet och att frimja en god arbetsmiljs. Foretaget har erbjudit medarbetare
arbetsmiljoutbildningar, hilsoundersékningar, ergonomigenomgangar, massage, massagestolar, frukt,
gym, friskvdrdsbidrag och en friskvardstimme per vecka.

Koncernen arbetar med systematiskt arbetsmilj6- och miljoarbete for att forebygga olyckor och ohélsa
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samt for att frimja en god arbetsmilj6 och milj6. Det forebyggande arbetet handlar om att kontrollera de
risker som finns i verksamheten. P& ESEM drivs arbetet frimst genom hallbarhetskommittéer pa
affdrsomradena. De centrala aktiviteterna &r: undersékning av verksamheten, beddmning av de risker som
synliggjorts vid understkningen, tgérder for att minska riskerna och kontroll av att Atgirderna har
bidragit till en béttre arbetsmiljé och miljé. Stéd- och ledningsprocesser som till exempel rutiner,
fordelning av uppgifter och behovet av kunskaper &r forutséttningar for att aktiviteterna ska kunna
bedrivas och genomftras p bésta sétt. Under aret intriffade totalt 45 olyckor, varav 7 olyckor medforde
franvaro. Sjukfranvaron har sjunkit négot de senaste &ren och var cirka 3,0 % under 2021. Sjukfrénvaron
avser all anstélld personal, bade tillsvidareanstélld och visstidsanstélld personal.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Héjning av avgifter f6r vatten, elnét och atervinning giller fran och med den 1 januari 2022, For
atervinningsverksamheten sker ingen prishdjning totalt, ddremot hogs den fasta avgiften och den rorliga
avgiften sinks, Brukningsavgiften for vatten- och avioppstjinster héjs med 6%. Anldggningsavgiften for
vatten och avlopp hojs med 3,6 %. Anldggningsavgiften ska tiicka kostnaderna for utbyggnad av
ledningsnitet fram till fastighet. Elndtstaxan hojs med 2%. Prisnivan for fjarrvirme hdjs med 2% pa
effekt- och fasta avgifter frdn 1 februari 2022,

Insamling och &tervinning av tidningar och kontorspapper blir ett kommunalt ansvar frén 1 januari.
Eskilstuna Energi och Milj6 tar 6ver insamlingen av tidningar frén forpacknings- och
tidningsinsamlingen. Kostnaden for tidningsinsamlingen kommer att tickas av den fasta avgiften.

Under inledningen av aret har de volatila och hoga elpriserna fortsatt. Aven om priserna inte 4r lika hoga
som under december manad &r de n&got hégre &n november manad. Beddmningen 4r att det finns stor
risk for negativa resultat for Eskilstuna Stringnés Elférséljnings AB under de kalla manaderna, om det
blir ett hogt eluttag frén kunderna.

Férvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

Det f6r Eskilstuna Energi och Miljé AB och SEVAB Stringnés Energi AB gemensamma driftbolaget,
Eskilstuna Strangnis Energi och Miljé AB, har varit verksamt sedan 2014. Bolaget ska hantera all
operativ verksamhet at dgarbolagen och huvudmotivet for detta upplégg &r att genom stordriftsfordelar
forbéttra bolagens resultat.

Intéiktsreglering

Foretaget paverkas i hog grad av Energimarknadsinspektionens intéktsreglering, som styr bolagets
mojligheter att ta betalt av sina elndtskunder. Féréndringar i férhandsregleringen innebér en risk att
bolagets ekonomiska situation framover paverkas. Fortfarande rader oséikerhet vad géller intéiktsramen
for perioden 2020-2023. eftersom det pdgdende domstolsérendet om intéktsregleringens utformning dnnu
inte #r slutligt avgjort. Foretagets bedémning &r att planerade intékter for ar 2020-2023 med marginal
ryms inom EEM:s intidktsram under forutséttning att EEM far tillgodorékna sig underuttaget fran
reglerperioden 2012-2015.

Energi
Samverkan sker med extern part kring ny produktionsanldggning for biogas.

Strategiskt beslut om livstidsforlangning av huvudproduktion &r genomlyst och visar fortsatt pé att beslut
ar ritt jimfort med relevant alternativ, nytt KVV. Livstidsforldngning av huvudproduktion kommer att
ske i femarscykler till ett beddmt investeringsbehov av totalt cirka 550 Mkr. De nérmaste fem &ren
kommer cirka 150 Mkr att investeras i produktionsanléggningarna.
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Vatten och Avlopp

VA har tagit fram en strategisk plan for utveckling av VA-anldggningar for perioden 20202035.
Uppgradering och fornyelse av VA-verken och ledningsnétet kommer att vara i fokus under flera ar
fram&ver. Prioriterade uppgifter &r att forstirka och uppgradera befintliga VA-anldggningar s att de
klarar dagens och framtidens behov vad géller kapacitet och kvalitet samt VA-utbyggnad i nya omraden
och exploateringar.

Atervinning

Under 2019 beslutade styrelsen att investera i en jordsorteringsanldggning. Syftet var dels att kunna
erbjuda ett lokalt mottagande av schaktmassor, dels att genom sortering méjliggora att stor del av
massorna kan ateranviéindas och en mindre del behdver ldggas pé deponi. Beslutet har godkénts av
Eskilstuna Kommunféretag AB och under varen 2020 godkéndes investeringen av kommunfullméktige.
Under planeringen av projektet kallad Vatsikt och ny deponi har bedémningen av kostnaden for
projekten medfort att nytt investeringsbeslut for projektet behdver fattas av kommunfullméktige forsta
kvartalet 2021,

Forstudie kring textiliersortering startas upp for att belysa affdrsmojligheter kring detta omrade.

Eskilstuna Energi och Miljo Elndt AB

Foretaget fortsétter med omfattande satsningar pé fornyelse och forstirkning av elnétet, Det pagar en
kraftig expansion inom EEMs nétomrade, vilket innebir en kraftig 6kning av nyanslutningar. Bolaget
planerar omfattade investeringar i anléggningar for att hdja nétets kapacitet och minska risken for
viderrelaterade avbrott. Det medf6r 6kade kapitalkostnader for verksamheten.

Eskilstuna Striingniis Elforsiljning AB

Fortsatt hard konkurrens kénnetecknar elmarknaden och den forvintas fortsitta i framtiden. Overgéngen
till elhandlarcentrisk modell har skjutits upp och tidpunkten f6r denna foréndring &r nu oklar, om den ens
blir av.

Vi tror pa en fortsatt Skad forséljningsvolym med anledning av fortsatt inflyttning till vart
marknadsomrade och den dkade elanvindningen som féljer med en fortsatt elektrifiering av transporter
och industri, som en del av omstéillningen till ett fossilfritt samhille.

Risker

Risk i beroendet av lagstiftning och nationella beslut

Koncernens verksamhet #r i hog grad beroende av lagstiftning och annan nationell reglering. Inom flera
verksamhetsomraden finns risk for férandrade forutsdttningar vilka kan komma att paverka bolagets
ekonomiska situation framdver.

Anliggningsrisk

Koncernens anliggningar har alla en stor betydelse for att kunna leverera tjésnter med hog kvalitet. For
att sikerstilla anlidggningarnas funktion och driftssékerhet arbetar koncernen aktivt med l16pande och
férebyggande underhéll, successiva fornyelseinvesteringar och aktivt forsikringsskydd for att minimera
anldggningsrisken.

Det forebyggande underhallet fokuserar pa att bevara anldggningarna i ett bra skick sé att de ger god
drift- och personsikerhet. Det planerade underhallet styrs av anlaggningens tillstdnd och lagkrav.

Kreditrisk

Kreditrisker hiinforliga till kundfordringar hanteras i den operativa organisationen. Kundkreditrisken
regleras genom av styrelsen beslutad kreditpolicy. Policyn sikerstéller rutiner for att uppné en hog grad
av kontroll och didrmed en minimerad risk for bolaget i kundkredithanteringen. Ytterst syftar policyn till
att begriinsa kundfrlusternas storlek.
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Finansiell risk och likviditetsrisk

Sedan 2018 finns ett partneravtal med Vattenfall for hela elhandeln. Partneravtalet innebdr att uttag av el
betalas mé&nadsvis i efterskott till Vattenfall och att all prisséttning sker i SEK. Vattenfall bedéms vara en
stabil motpart som kommer finnas kvar under hela den tidsperiod som avtalen géller, Genom att prissikra
i svenska kronor #r valutarisken flyttad till elleverantdren. Avtalet har vésentligt minskat valutarisk,
motpartsrisk och likviditetsrisk.

Likviditetsrisken reduceras genom att Eskilstuna kommuns internbank garanterar koncernen likviditet
utifran upprittade l&nebehovsprognoser. Rénterisken hanteras av internbanken genom att rénteforfallen i
skuldportfoljen sprids ut dver tid enligt den finanspolicy som finns f6r Eskilstuna
kommunftretagskoncern.

Risker i elhandeln - prisrisk

ESEF:s forsiljning av el till slutkunder sker till bade rorliga och fasta priser, samt en mix av dessa. ESEF
képer el pé elbsrsen, Nord Pool Spot. Priset pa el varierar for varje timme av dygnet, det s k spotpriset.
Spotpriset sétts genom kop- och séljbud och det &r vanligt med stora prisvariationer. For att minska
prisrisken i ESEFs behov av el, kdper ESEF el pa terminer. Det dr framforallt det forvéintade eluttaget
som ESEF siljer till fast pris som k&ps pa termin. Terminshandel med el innebar i detta fall att ESEF
ingér finansiella kontrakt som sedan, lingre fram, avriknas mot Nordpols elspotpris.

Risker i elhandeln - profilrisk

Vid prissikring av el viljer man hur stor volym som ska sékras. Men den faktiska elférbrukningen
kommer alltid att skilja ndgot mot den volym som &r prissikrad. Om ESEF maste kdpa till mer &n den
volym som &r prissikrad far bolaget betala gillande timpris pa el, dvs spotpriset. Om den verkliga
forbrukningen blir ligre siljs 6verskottselen till spotpriset.

En stor del av elférbrukningen i Sverige anvinds for elviirme, vilket inneb#r att temperatursvingningar
paverkar efterfrdgan och dédrmed spotpriset. Det inneb#r bland annat att det kan bli kostsamt att képa till
mer el nér det dr kallt ute, eller att silja av 6verskottsel nér det dr varmt ute. Det dr darfor viktigt att ha en
férbrukningsprognos som staimmer relativt vl med den berdknade elférbrukningen. Det finns en
prognososékerhet avseende slutkundernas uttag av el s&vil inom dygn som 6ver period. Bolaget hanterar
risken genom att l6pande géra prognoser for férbrukningen av el baserat p4 kundernas
forbrukningshistorik.

Risker i elhandeln - volymrisk
Forsiljningsbolaget prissétter slutkundsavtal med utgangspunkt frin kundernas forbrukningshistorik och
kostnad for avvikande volymer mellan timmar och dagar under ménaden.

Prisséttningen strévar efter en acceptabel avvigning mellan marginal och marknadsandel enligt aktuell
budget och den strategi for elhandel som styrelsen beslutat om.

Under det senaste aret har forsiljningsbolaget sett stora kostnadsokningar jam{6rt med tidigare &r som
beror pa alltmer volatila priser mellan timmar under dygnet och mellan dygn under ménader.
Profilkostnaden dr den merkostnad som uppstér for att prissikring sker med en jamn forbrukning under
dygnet och manaden, medan all forbrukning som avviker frén den jdmna och prissdkrade volymen sker
till spotpris. Att eluttaget inte sker jaimnt fordelat under dygnets alla timmar och dagar medfor en sd
kallad profilkostnad. De hga och volatila elpriserna har medf6rt att profilkostnaden har kat visentligt,
och dirmed har 16nsamheten for verksamheten forsdmrats under manader med extremt hoga och volatila
priser.

For att hantera risken for 6kade profilkostnader héjs riskpéaslaget vid prisséttning till kund vid
omteckning av avtal. I vissa fall omférhandlas ocksa avtal och villkor justeras.
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Lokal effektbrist

For EEMs elnét finns stor risk att det kommer bli en lokal effektbrist med tanke pa den kraftiga
expansion som sker i regionen. Redan idag &r det svart att méta storre forfragningar pé effekt fran foretag
som vill bygga nytt eller bygga ut. Aktiva atgirder pagar inom EEM i samarbete med andra aktérer inom
kommunen i ett gemensamt projekt kallat "EffektOptimering Eskilstuna” som syftar att hitta lokala
atgirder som underlattar effektsituationen.

IT- och informationssiikerhetsrisk
Risknivan inom IT bedéms som relativt hog. I kombination med stidndigt nya/forindrade cyberhot och
Skande digitalisering 4r fortsatt hantering av IT-risker verksamhetskritiskt av flera skil.

Ovriga risker
Affarsomradena genomfor risk- och sarbarhetsanalys och foretaget kommer att fortsétta arbeta med
riskreducerande atgérder och kontinuitetsplaner.

Hallbarhetsrapport
Héllbarhetsredovisning som dven omfattar Eskilstuna Energi och Miljé AB upprittas av Eskilstuna
Kommunféretag AB. Den finns tillginglig p& www.cakf.se eller www.eem.se.

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget bedriver Atta anlédggningar som #r tillstdndspliktiga enligt miljébalken samt 22st
anmilningspliktiga anléggningar. Eskilstuna Energi och Miljé AB inklusive dotterforetag &r
miljocertifierade enligt ISO 14001 sedan december 2002.

Energi
Fyra tillstindspliktiga och 4tta anmilningspliktiga anliggningar avser viirme- och kraftvirmeverk samt
fordonsgasmack. Denna verksamhet paverkar miljén frimst genom utslépp till luft.

Vatten och Avlopp

Ett tillstAndspliktigt och fyra anmilningspliktiga anldggningar avser behandling av spillvatten fran
hushéll och foretag. Det finns dven sex anmélningspliktiga dagvattenanldggningar. Denna verksamhet
paverkar miljon fraimst genom utsiédpp till vatten och luft. Samtliga avioppsreningsanléggningar klarar
villkoren i tillstAnden.

For uttag av vatten till produktion av dricksvatten finns ett tillstdnd och fyra anmélningspliktiga
vattenverk. Denna verksamhet paverkar miljon framst genom utslépp till vatten och luft.

Atervinning
Tva tillstdndspliktiga anldggningar. Denna verksamhet paverkar miljon frimst genom utslépp till mark,
luft och vatten.

Forsoket med sluttdckning som p&borjades 2006 dr som metod godkiind av Miljs- och
rdddningstjinstforvaltningen. 1 konstruktionen anviinds bland annat aska frén kraftvirmeverket och
rotslam fran Ekeby reningsverk.

Eskilstuna Striingniis Energi och Miljo AB

Dotterbolaget Eskilstuna Stréingnés Energi och Miljo AB har tillstand till drift av tva tillstandspliktiga
anlidggningar och tre anmélningspliktiga anliggningar. Denna verksamhet paverkar miljon frimst genom
utslapp till mark, luft och vatten.
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Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 2214275 1777 694 1820 301 1708 350 1 589 395
Resultat efter finansiella poster 219 668 175239 167 306 149 224 182 238
Balansomslutning 4353941 3911949 3655785 3300875 3205811
Antal anstillda 585 573 575 569 548
Soliditet (%) 23,5 25,2 26,0 28,3 26,4
Avkastning pa totalt kap. (%) 5,9 5,2 5,4 5,2 6,5
Avkastning pa eget kap. (%) 17,4 14,2 14,0 13,1 17,3
Moderbolaget 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 1109 982 927 402 075 581 953 995 904 609
Resultat efter finansiella poster 154 807 85 388 84 582 97 802 121 660
Balansomslutning 3362778 3068971 2925635 2691758 2678014
Soliditet (%) 27,1 28,8 29,0 31,0 28,5

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 26 960

arets vinst 41 662 066
41 689 026

disponeras sé att

till aktiedgare utdelas (4 160 kronor per aktie) 41 600 000

i ny rakning Sverfores 89 026
41 689 026

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning #r att vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterf6ljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrikning
thr

Nettoomsétining

Aktiverat arbete for egen rikning
Andelar i infresseftretags resultat
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Réavaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligdngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Limnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hénforligt till moderféretagets aktiedigare
Hénforligt till innehav utan bestdmmande inflytande

Not

2,3

2021-01-01
-2021-12-31

2214 275
32 331

0

21 062
2267 668

-742 753
-679 793
-408 037

-197 058
-223

-2 027 864
239 804

=22

3 009
-23 123
-20 136
219 668

-94 500
125 168
-13 424
111744
118 093

-6 349

12 (55)

2020-01-01
-2020-12-31

1783 846
34137
1225
21693

1 840 901

-473 474
-591 807
-385 678

-190 080
-398

-1 641 437
199 464

0

2927
-21 000
-18 073
181 391

-47 500
133 891
-28 500
105 391
102 560

2 831
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Koncernens

Balansrikning
ther

TILLGANGAR
Anliiggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgangar
Datorprogram

Ledningsrétter

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anl8ggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagdende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella ankiiggningstillgAngar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga véirdepappersinnehav

Andra &ngfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgingar
OmsiittningstillgAngar
Varulager m m

Révaror och fornddenheter

Lager av elcertifikat/utsldppsritter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12

13
14
15

16

17

18

2021-12-31

16 199
1243
17 442

412 311
2 579 806
147 451

414 655
3 554 223

0

120

128 201
128 321
3 699 986

69 282
11130
80 412

126 663
41952
15071

118 089

268 454

570 229

3314
3314
653 955
4 353 941

13 (55)

2020-12-31

21758
0
21758

425 834
2 435 802
148 984

293 907
3 304 527

9 835

120

134 602
144 557

3 470 842

82754
7477
90 231

94 033
35041
0

43 431
174 856
347 361

3515

3 515
441 107
3 911 949
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Koncernens

Balansrikning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiefigare

Innehav utan bestiimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsiittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter

Langfristiga skulder
Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19

20
21

22

23

24

2021-12-31

10 000
60 000
044 833

1014 833

7156
7 156
1021 989

5560
234 855
240 415

2013 749
176 282
2 190 031

276 423
241219
94 890

0

84 255
204 719
901 506
4353 941

14 (55)

2020-12-31

10 000
60 000
917 340

987 340

7992
7 992
995 332

6173
228 421
234 594

1873 978
155750
2029728

143 044
241755
47 467
1221

116 810
101 998
652 295
3911 949
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Koncernens rapport éver forindringar i eget kapital

tkr

Ingdende eget kapital
2020-01-01

Utdelning

Effekt av rittelse av fel -
anslutningsavgifter
Arets resultat

Utgiaende eget kapital
2020-12-31

Utdelning
Aktiefigartillskott
Arets resultat
Summa totalresultat

Utgaende eget kapital
2021-12-31

Aktie-
kapital

10 000

10 000

10 000

Ovrigt
tiliskjutet

Balanserad
vinst inkl.

kapital Arets resultat

60 000

60 000

60 000

872 161

-61 860

4 479

102 560

917 340

-90 600

118 093

27493

944 833

Summa

942 161
-61 860

4 479
102 560
987 340
-90 600
118 093

27 493

1014 833

15 (55)
Minoritets  Totalt eget
-intresse kapital
8121 950 282
-2 960 -64 820
0 4 479
2 831 105 391
7992 995 332
-2 812 -93 412
8325 8 325
-6 349 111744
-836 26 657
7156 1021989

g&\
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Koncernens

Kassaflodesanalys
tkr

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassafliode fran fordindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagéende arbeten
Fordndring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflide fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar
Forsilining av materiella anldggningstillgngar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgéngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an

Utbetald utdelning

Lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

25 219 668
26 208 729
-23 282

405 115

9819
-199 154
199 175
414 955

-2 121
-441 196
1419

15 896
-426 002

151758
-93 412
-47 500
10 846
-201

3515
3314

16 (55)

2020-01-01
-2020-12-31

181 391
221 241
-21 367

381 265

-7225
6736
-26 427
354 349

-16 032
-439 583
2108
5981
-447 526

241 238
-64 820
~-83 433
92 985
-192

3707
3515
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Moderbolagets

Resultatrikning
tkr

Rorelsens intiikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseforetag

Ovriga rnteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa Arets resultat
Arets resultat

Not

2,3

29

10

2021-01-01
-2021-12-31

1 109 982
10 237
1120219

-282 169
-540 761
-136

-134 448
-217
-957 731
162 488

-7614
9671
6344

-16 082

-7 681

154 807

-115 771
39 036

2626
41 662

17 (55)

2020-01-01
-2020-12-31

927 402
8702
936 104

-200 765
-518 185
-626

-126 762
-596
-846 934
89170

4788
0

6 145
-14 715
-3 782
85 388

28 669
114 057

-23 438
90 619



Eskilstuna Energi och Miljé Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

Moderbolagets

Balansrikning
tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar

Datorprogram
Ledningsritter

Materiella anliggningstillgdingar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgngar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgingar
Omsiittningstillgingar

Varulager m m
Révaror och férnddenheter
Elcertifikat och Utsléppsritter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa oms#ttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12

13
14
15

16

30,31

21

17

18

2021-12-31

0
999
999

315699
1 942 400
28 640

353303
2 640 042

88 729
111 691
0

120

7777

11 569
219 886
2 860 927

55 865
10 943
66 808

123 588
69 146
8308
4211
229 419
434 672

371
501 851

3362778

18 (55)

2020-12-31

<

326 867
1 838 950
29 418

254 845
2 450 080

82 168
111 691
142

120

0

11783
205 904
2 655984

68 519
7392
75911

92736
82 489
0

379

160 900
336 504

572
412 987

3 068 971
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Moderbolagets

Balansrikning
thr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter

Summa avsiittningar

Langfristiga skulder

Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31

19, 32

10 000
50 000
60 000

27

41 662
41 689
101 689

33 1020 667

20 5560
21 0
5560

22
1 490 000
23 175 761
1665761

40 042

285516

191 998

0

16 407

24 35138
569 101

3362778

19 (55)

2020-12-31

10 0600
50 000
60 000

8
90619
90 627

150 627

925 297

6173
1826
7999

1 565 000
155 144
1 660 144

15 644
177 151
82 840
4 621
23378
21270
324 904

3 068 971
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Moderbolagets rapport over foridndringar i eget kapital

tkr
Aktie-

kapital
Ingiende eget kapital 2020-01-01 10 000
Utdelning
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2020-12-31 10 000
Utdelning
Arets resultat
Summa totalresultat
Utgaende eget kapital 2021-12-31 10 000

Bundna
reserver

50 000

50 000

50 000

Fritt eget
kapital

61 868

-61 860
90 619

90 627
~90 600
41 662
-48 938

41 689

20 (55)

Summa
eget kapital

121 868

-61 860
90 619

150 627
-90 600

41 662
-48 938

101 689

ol
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassflode frin den 16pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassafliode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgngar
Investeringar i materiella anldggningstillgngar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Nettto erhallna/ldmnade koncernbidrag
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

25 154 807
26 144 580
~19 906

279 481

9103
-100 285
77915
266 214

-1011
-324 398
9813
-315 596

102 543
-90 600
37238
49 181
-201

572
371

21 (55)

2020-01-01
-2020-12-31

85388
159 304
-20 366

224 326

-10 063

47 406
-30 300
231 369

0
-299 466
0
=299 466

137 023
-61 860
-7165
67 998
-99

671
572
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Noter
tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Foretaget gor en rittelse av fel for tidigare &rs redovisning av anslutningsavgifter i det heldgda
dotterbolaget Eskilstuna Energi och Milj6 Elnét AB enligt information i stycket nedan, I 6vrigt 4r
redovisningsprinciperna &r oféréndrade jaimfort med féreglende ar.

Riittelser av fel

Koncerrnens heldgda dotterbolag Eskilstuna Energi och Milj6é Elnit AB har under aren 2018 till 2020
periodiserat anslutninsgavgifter for anslutningar strre dn 63 A, Vid en granskning av skattemyndigheten
for inkomstéar 2019 har skattemyndigheten kommit fram till att den metod som foretaget anvént for
periodisering inte varit férenlig med god redovisningssed. Foretaget har accepterat skattemyndighetens
bedémning och har darfor intiktsfort de skuldférda beloppen och réttat ingdende balanser for féregiende
rikenskapsar med belopp enligt nedan. Detta har paverkat koncernredovisningen for Eskilstuna Energi
och Miljé AB med motsvarande belopp.

Paverkan resultatrikning

Nettoomséttning 6152
Uppskjuten skatt -1316
Arets resultat 4836

Paverkan balansridkning

Balanserad vinst 4479
Arets resultat 4 836
Avsittning for

uppskjuten skatt 2554
Léngfristig skuld -11 239
Kortfristig skuld -630
Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden, Detta innebér att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprattad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer 4n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterftretags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
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forvérvet till och med den tidpunkt dd moderforetaget inte ldngre har ett bestimmande inflytande dver
dotterforetaget.

Minoritetsintresse 4r den del av dotterforetagets resultat och nettotillgngar i koncernredovisningen
hénforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansridkning som en s#rskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgdngpunkt i koncernen som en enhet enligt den s kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgdngar som koncernen har bestimmande inflytande &ver inkluderas i koncernens
balansrikning, dven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvérv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag raknas s&dana fSretag dér foretaget har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20 % men inte mer
dn 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas 1 koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att
en forvirvsanalys upprittas och eventuella Sver- eller undervirden identifieras. Det koncernméssiga
virdet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa 6vervérden eller aterforing av
undervirden. Andelsvirdet paverkas dven av resultatandelen i intresseféretaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och ¢vriga koncernmaissiga justeringar, Erhallna utdelningar reducerar det
koncernméssiga vérdet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pé egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sévida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras i koncernresultatrikningen.

Intéiktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intidkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

For uppdrag pa 18pande rékning redovisas inkomsten som 4r hanforlig till ett utfort uppdrag som intikt i
takt med att arbetet utfors.

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Avgifter for anslutning till nit for el, virme, bredband eller fjdrrkyla intdktsredovisas vid tidpunkten for
anslutningen till den del som inte avser att ticka framtida ataganden. Eventuella avgiftsdelar som avser
framtida dtaganden intdktsredovisas i den takt som &tagandet minskar enligt avtalet med kunden.
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Anliggningsavgifter i VA-verksamhet

Fran och med 2011 periodiseras anlaggningsavgifterna fér VA-verksamheten i enlighet med den
utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % f6r administrationskostnader och 1/50 av resterande 90 %. Totalt intdktsfors 11,8 % ar 1. Ar
2-50: 1,8 % intéiktsfors arligen.

Det dr inte praktiskt genomforbart att rikna om jamférelsedren. Rdkenskapsuppgifterna finns inte for
hela 50-4rsperioden varfor tillimpningen av redovisningsprincipen géller frén rakenskapséret 2011 och
framét.

Skuld for dverskott i VA-verksamhet
Affarsomrade VA redovisar for riikenskapsaret 2021 ett underskott om 8,8 Mkr.

VA-verksamheten regleras i Vattentjénstlagen och enligt den s& &r sjdlvkostnadsprincipen styrande. Om
kunderna under rédkenskapséret fakturerats mer 4n de nddvindiga kostnaderna uppstar ett "dveruttag". Ett
Sveruttag kan nyttjas for tdckande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar
eller aterbetalas till kunderna inom tre &r. I forekommande fall &r den i va-sdrredovisningen redovisade
investeringsfonden och ackumulerade skulden for 6vrigt Sveruttag legalt att betrakta som skulder till
kundkollektivet.

Fr o m bokslutet 2015 behandlas 6verskottet som skuld till kund (VA-kollektivet). Av tidigare ars
overskott bedoms hela skulden vara kortfristig och regleras genom att VA-verksamheten beréiknas ga
med underskott 2022, Den upplosta reserveringen for att ticka 2021 ars underskott om 8,8 Mkr har i
resultatrdkningen redovisats som en dkning av nettoomséttningen.,
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Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlédggningstillgdngar enligt
kostnadsforingsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgéng kostnadsfors direkt nir de uppkommer.

Utgifter for forvirvade system och programvaror och dértill hérande nedlagt eget arbete balanseras som
immateriell tillgdng och redovisas till anskaffningsvérdet minskat med avskrivningar. Balanserade
utgifter for forvarvade system och programvaror skrivs av linjért éver nyttiandeperioden, dock hdgst 5 &r,
Utgifter for ledningsrétter redovisas till anskaffningsvérdet minskat med avskrivningar,
Anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgAngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldimpas:

Immateriella anliggningstillgdangar

Foérvérvade programvaror 20 %
Ledningsritter 2-5%
Materiella anliiggningstillgdngar
Byggnader 2-5%
Markanliggningar 3-10 %
Mottagnings- och fordelningsstationer 2,5-10 %
Léagspanningskablar 2,5%
Hogspanningskablar 2,5 %
Nitstationer, stillverk och trafo 2,5%
Fibernét 5-10 %
Rorndt f6r vatten och avlopp 2%
Rornét f6r fjarrvirme 3%
Fordon 10-20 %
Ovriga maskiner och inventarier 4-33 %

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgéngar har delats upp p& komponenter ndr komponenterna &ér betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anléggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for I6pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.
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Nedskrivningar

Nir det finns en indikation p4 att en tillgdng eller en grupp av tillgAngar minskat i virde gérs en
beddmning av dess redovisade vérde. | de fall det redovisade virdet Sverstiger det berdknade
atervinningsvirdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta &tervinningsvérde.

En tidigare nedskrivning av en tillgéng &terfors nér det har skett en férdndring i de antaganden
som vid nedskrivningstillfillet 14g till grund f6r att faststilla tillgangens &tervinningsvérde.
Det aterforda beloppet 6kar tillgdngens redovisade virde, dock hogst till det vérde tillgangen
skulle ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrén anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansréakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor, Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen
nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och forméner som #r forknippade med #ganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdkningen nir forpliktelserna har reglerats eller p& annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar., [
anskaffningsvirdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvéirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1dggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Andra lingfristiga viirdepappersinnehay
Placeringar i virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for bedémda os#kra fordringar,

Ldneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Gver ldnets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast da legal kvittningsritt féreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgadngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag bedms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgingen bedéms vara bestéende och prévas
individuellt.

=
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Leasingavtal

Leasgivare

Dé de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med de leasade tillgaAngarna har Gvergétt till
leasetagaren frén ett féretag i koncernen klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta
redovisningstillfillet redovisas en fordran i koncernens balansridkning, Direkta utgifter som uppstér i
samband med att féretaget ingr finansiella leasingavtal fordelas dver hela leasingperioden. Vid
efterf6ljande redovisningstillfidllen fordelas den finansiella intdkten, som &dr hanforlig till avtalet, Sver
leasingperioden sé att en jamn forréintning erhélls.

D4 de ekonomiska risker och foérdelar som #r forknippade med tillgéngen inte har 6vergétt till
leasetagaren frin koncernen klassificeras leasingen som operationell leasing, De tillgangar som
koncernen #dr leasegivare av redovisas som anlidggningstillging eller som omsittningstillging beroende av
nir leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststills drligen och redovisas linjért Sver
leasingperioden.

Leastagare

D4 de ekonomiska risker och fordelar som 4r férknippade med de leasade tillgdngarna har 6vergétt frén
leasgivaren till ett foretag i koncernen klassificeras avtalet som finansiell leasing, Vid det forsta
redovisningstillfillet redovisas en tillgdng och skuld i koncernens balansridkning, Vid efterfoljande
redovisningstillfillen fordelas minimileasingavgifterna pé riinta och amortering av skulden enligt
effektivrantemetoden. Réinta ska fordelas dver leasingperioden genom att belasta varje rikenskapsér med
ett belopp som motsvarar en fast rintesats for den under respektive rdkenskapsar redovisade skulden.
Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det rdkenskapsar utgifterna uppkommer.

Leasingavtal dér de ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade med de leasade tillgAngarna inte
har 6vergitt fran leasgivaren till ett foretag i koncernen klassificeras som operationella leasing,
Betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver
leasingperioden.

Moderféretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal.

Varulager
Varulagret vérderas, med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen, till det ldgsta av anskaffningsvérdet
och nettoforsiljningsvérdet pé balansdagen. Fér homogena varugrupper tillampas kollektiv virdering,

Elcertifikat och utslippsriitter
Innehav av elcertifikat och utsldppsritter anses utgéra lager.

Affirsomréde Energi har fram till och med juni 2016 tilldelats elcertifikat for produktion av férnyelsebar
el. Dessa har redovisats som nettoomséttning och vérderas i férsta hand till kontrakterat forsédljningspris
och i andra hand till det 14gsta av genomsnittligt marknadspris under produktionsménaden och
marknadspris pa balansdagen.

Av bolagets innehav av elcertifikat p& balansdagen ingen del vérderat till kontrakterat forséljningspris.
Anskaffning av utsldppsritter for affirsomrédde Energi verksamhet sker antingen genom kop eller

tilldelning, Tilldelade utsléppsritter erhélls utan vederlag och redovisas till det 14gsta av marknadspris
vid tilldelningstidpunkten och marknadspris pa balansdagen.

SN
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Ké&pta elcertifikat och utsldppsritter virderas till det 14gsta av anskaffningsvérdet och marknadspris pa
balansdagen.

Kostnaden for att leverera utsldppsrétter motsvarande gjorda utslipp i affirsomrade Energis verksamhet
redovisas som kortfristig skuld i Eskilstuna Energi och Miljé AB. Virdering har skett i enlighet med
anskaffningen av utsléppsritter for att uppfylla dtagandet.

Kostnaden for kvotplikten avseende elcertifikat redovisas som kortfristig skuld i Eskilstuna Energi och
Milj6 Forséljning AB och SEVAB Energiforsiljning AB. Vérdering har skett i enlighet med
anskaffningen av elcertifikat for att uppfylla kvotplikten.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatriikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tilthérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rikenskapsér samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som #dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrin den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till £6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for Svriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréiknas utifrén géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i gillande skattesatser resultatfors i den period forédndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning,

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
dverskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hinforliga till rikenskapséret
eller tidigare ridkenskapsér och som pé balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt dé de ska infrias.
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Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som koncernen limnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat l6ner, betald semester, betald frénvaro, bonus och
ersitining efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

I koncernen forekommer sévil avgiftsbestimda som forménsbestdmda pensionsplaner.

[ avgiftsbestdimda planer betalar koncernen faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon
legal eller informell forpliktelse att betala nigot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla
sitt dtagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélidas tjanster utforts.
Koncernen redovisar formansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler. Detta
innebdr att betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestéimda pensionsplaner och
kostnadsfors.

Négra av moderbolagets tidigare anstéllda omfattas av en forménsbestdmd pensionsplan. Denna plan har
finansierats i egen regi och koncernen redovisar pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som erhalls
frén KPA.

Ersdttningar vid uppsdgning

Erséittningar vid uppségning utgér da féretaget beslutar att avsluta en anstilining fore den normala
tidpunkten for anstédllningens upphérande eller d4 en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avging i utbyte mot sadan ersittning. Om ersiittningen inte ger féretaget ngon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att 14mna
sddan erséttning, Erséttningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle
krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Offentliga bidrag

Bidrag frén staten redovisas till verkligt vdrde nér det 4r rimligt och séikert att bidraget kommer att
erhallas och féretaget kommer uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
ticka investeringar i materiella eller immateriella anldggningstiligdngar reducerar tillgéngarnas
anskaffningsvirden och dédrmed det avskrivningsbara beloppet.

Koncernbidrag
Erhéllna och ldimnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflédesanalys
Kassaflsdesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats och har
en kortare 16ptid #n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i spirrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointéikter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fisre bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomsiutning
Foretagets samlade tiligangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning,

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for réntekostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning,

Avkastning pd justerat eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for skatt enligt aktuell skattesats i forhéllande till
genomsnittligt justerat eget kapital.

Uppskattningar och bedémningar

Eskilstuna Energi och Milj6 AB gér uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under nistkommande &r behand!las i huvudsak
nedan.

Effekter av elniitsregleringen

1 koncernen finns elnétsverksamhet som regleras av féreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. De
avgifter som elnétsverksamheten tar ut av sina kunder ligger inom foreskrivna ramar fér den nuvarande
perioden 2016-2019. Energimarknadsinspektionen har lagt fram lagt fram ett forslag pé justering av
intdktsreglering till perioden, 2020-2023 som sannolikt kommer att betyda snévare intéiktsram.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anliggningstillgingar

Foretaget har betydande virden redovisade i balansriakningen avseende materiella anldggningstillgingar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i Not 1
Redovisnings- och virderingsprinciper. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststéllts
genom berdkning av nyttjandevérden eller verkligt virde minus forséljningskostnader. Fér dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar géras avseende framtida kassafléden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.
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Not 2 Nettoomsiittningen och rérelseresultatets fordelning pa rérelsegrenar

Koncernen
2021

Nettoomsiittningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
féljande:
Elnétstjénster 244 807
Elforséljning 373 410
Fjirrvirmeforsiljning 575997
Vatten- och avloppstjénster 195615
Atervinnings- och transporttjénster 236 242
Biogasverksamhet 23 839
Stadsnit 44 827
Drifttjénster 516 948
Gemensamma funktioner 2590
Nettoomsittning 2214275
Punktskatter 168 771

168 771
Nettoomséttning inklusive punktskatt 2 383 046
Rorelseresultat fordelar sig pa rérelsegrenar enligt
foljande:
Elnétstjénster 95 401
Elf6rsiljning 22 268
Fjarrvarmeforséljning 119 148
Vatten- och avloppstjinster 10219
Atervinnings- och transporttjinster 28 678
Biogasverksamhet -4 755
Stadsnit 9444
Gemensamma funktioner -246
Drifttjéinster 1186
Fastighetsuthyrning 2 625
Leasing av Vindkraftverk 372
Andel i intresseféretags resultat 0

239 804

31 (55)

2020

228 435
213 091
435 674
184 431
222 561
23 798
28765
444 370
21721
1783 846

155 505
155 505

1939 351

96214
9 854
59 646
9219
18 136
-2 650
4 966
-147
1057
1459
486
1224
199 464
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Moderbolaget

Nettoomsittningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt
foljande:

Fjdrrvarmeforsiljning

Vatten- och avloppstjénster

Atervinnings- och transporttjénster

Biogasverksamhet

Stadsnit

Gemensamma funktioner

Rorelseresultat fordelar sig pa rérelsegrenar enligt
foljande:

Fjarrvirmeforsiljning

Vatten- och avloppstjénster

Atervinnings- och transporttjénster

Biogasverksamhet

Stadsnit

Gemensamma funktioner

Not 3 Leasingavtal - intikter
Koncernen

2021

584210
195 759
256 119
25726
45578
2590
1109 982

119 148
10219
28678
-4 755

9444
-246
162 488

32 (55)

2020

444 514
184 508
241 345
25 549
28765
2721
927 402

59 646
9219
18 136
-2 650
4 966
-147
89170

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:

Inom ett ar
Senare An ett &r men inom fem ar
Senare 4n fem ar

Arets intikter avseende leasingavtal uppgar till 10 576 (28 712).

2021

10 883
30218
13 289
54 390

2020

10374
27480
12 740
50 594
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Moderbolaget
Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt féljande:

2021 2020

Inom ett ar 7616 7210
Senare dn ett 4r men inom fem ar 5153 5 899
Senare dn fem ar 0 0
12 769 13109

Arets intdkter avseende leasingavtal uppgar till 7 908 (26 779).

[ moderbolaget avser de erhéllna leasingavgifterna uthyrning av lokaler till dotterbolaget Eskilstuna
Strangnés Energi och Miljé AB samt uthyrning av butikslokaler pd ReTuna. For koncernen tillkommer
hyresintéikter frin Vattenfall for utnyttjande av ledningsfack i elnétsstationer samt uthyrning av lokaler.

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomftrandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.

2021 2020

KPMG
Revisionsuppdrag 615 540
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 130 0
Skatteradgivning 53 0
798 540

Moderbolaget

2021 2020

KPMG
Revisionsuppdrag 215 170
Revisionsverksamhet utgver revisionsuppdraget 130 0

345 170
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Not S Leasingavtal - kostnader
Koncernen

34 (55)

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare #n ett &r men inom fem ar
Senare én fem ar

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 20 331 (20 027).

Moderbolaget

2021

18 261
15912

632
34 805

2020

18 950
25633

3467
48 050

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt fljande:

Inom ett ar
Senare 4n ett &r men inom fem ar
Senare #n fem ar

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar 5 173 (4 996).

Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstiilida
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéillande direktor

Pensionskostnader for §vriga anstéillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2021

4 984
10 935
15757
31676

2021

152
433
585

3 867
277 888
281 755

424

24 372
93 573
118 369

400 124

2020

4952
13 808
17 455
36215

2020

150
423
573

3630
263 617
267 247

719

22 048
88 870
111 637

378 884

ﬁ?
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mé#n bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

25 %
75 %
30 %
70 %

35 (55)

25 %
75 %
33%
67 %

I dotterbolaget Eskilstuna Strangnés Energi och Miljo AB har avtal triffats med verkstéllande direktéren

om avgangsvederlag uppgaende till 12 méanadsléner,

Moderbolaget

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstéllande direktor

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionkostnader i moderbolag avser tidigare verkstiillande direktor.

Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Not 7 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen

Posten avser valutakursforluster 223.
Moderbolaget

Posten avser valutakursforluster 217.

2021

889
889

100
-183
218
135

1024

38 %
62 %

2020

822
822

425
-103
301
623

1445

38 %
62 %
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Not 8 Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Resultat vid avytiringar

Moderbolaget

Resultat vid avyttringar

Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader
Borgens- och internbanksavgifter

Moderbolaget

Réntekostnader
Borgens- och internbanksavgifter

2021

-22

-22

2021

9671
9671

2021

13293
9 830
23123

2021

8392
7690
16 082

36 (55)

2020

<

2020

2020

13 386
7614
21000

2020

7631
7084
14 715
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Forindring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,6
Ej avdragsgilla kostnader 0,1
Justering avseende skatter for foregdende
ar 0,0
Skatt i intresseforetags resultat 0,0
Effekt av dndrad skattesats for uppskjuten
skatt -0,1
Skattereduktion for invetarieink6p 2021 -9,9
Redovisad effektiv skatt 10,7

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare &r

Férdndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstiimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fére skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,6
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter -5,1
Justering avseende skatter for féregdende
ar 0,0
Effekt av dndrad skattesats for uppskjuten
skatt 0,0
Skattereduktion for inventarieink6p 2021 22,4
Redovisad effektiv skatt -6,7

2021

Belopp
125 168

-25 785
-69

-23
0

109

12 344
-13 424

2021

Belopp
39 036

-8 041
-36
1992
-14

8 725
2 626

2021
-6 967
-23
-6 434
-13 424

Procent

21,4

0,1

0,1

-0,2

-0,1

0,0

21,3
2021
-6 963
-14
9603
2 626

Procent

21,4

0,0

-0,9

0,1

-0,1

0,0

20,5

37 (55)

2020

-25013
-139
-3348
-28 500

2020

Belopp
133 891

-28 653
-103

-139
262

132

0
-28 500

2020
-23 336

-110

-23 438

2020

Belopp
114 057

-24 408
-12
1025

-110
67

0
-23 438



Eskilstuna Energi och Miljé Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

Not 11 Datorprogram
Koncernen

Inglende anskaffningsvérden

Ink&p

Omfbrdelat frdn Pagdende nyanldggningar
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar

Avrets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 12 Ledningsriitter
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Inkdp
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2021-12-31
61673

863

0

62 536

-39 915

-6 422
-46 337

16 199

2021-12-31

2095
2095

-2 095
-2 095

0

2021-12-31

0
1258
1258

0
-15
-15

1243

38 (55)

2020-12-31
45 641

696

15336

61 673

-34 599
-5316

-39 915

21758

2020-12-31

2095
2 095

-2 095
-2 095

2020-12-31

o

oo
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvéirden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Ink6p

Omfordelat fran Pagéende nyanldggningar
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Taxeringsvérden byggnader

Taxeringsvérden mark

Bokfort virde byggnader
Bokfort virde markanlidggningar
Bokfort védrde mark

I anskaffningsvirde ingar aktiverad riinta med 707 (707).

2021-12-31

1011
1011

0
-12
-12

999

2021-12-31

666 443
704
2228
669 375

-240 609
-16 455
-257 064

412 311

124 586
25165
149 751

251 870
79389
81 052

412 311

39 (55)

2020-12-31

o O

2020-12-31

662 110
0

4333
666 443

-221 103
-19 506
-240 609

425 834

124 586
25165
149 751

259478
85304
81052

425 834
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Omférdelat fran Pigéende nyanldggningar
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Taxeringsvirden byggnader
Taxeringsvérden mark

Bokfort viirde byggnader

Bokfort varde investering pd annans fastighet - byggnad
Bokfort virde investering pa annans fastighet -
markanldggning

Bokfort virde markanldggning

Bokfort viarde mark

I anskaffningsvérden ingar aktiverad rénta med 707 (707).

2021-12-31

547263
0

2228
549 491

-220 396
-13 396
233792

315 699

99 586
14 965
114 551

151 464
27 879

14 782
57 582
63992
315 699

40 (55)

2020-12-31

544 473
0

2790
547 263

-203 938
-16 458
-220 396

326 867

99 586
14 965
114 551

155 675
29 372

15 865
61 963
63 992
326 867
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anléiggningar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inksp

Forséljningar/utrangeringar

Omfordelat fran Pagdende nyanldggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ing&ende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

[ anskaffningsvérde ingér aktiverad rénta med 11 633 (11 633).

2021-12-31

4716 381
125 488
0

161 816
5003 685

-2222192
0

-143 300
-2 365492

-58 387
0
-58 387

2 579 806

41 (55)

2020-12-31

4364 598
259 582
-1 189
93390
4716 381

-2 079 887
793

-143 098
-2222192

-66 630
8243
-58 387

2 435 802

De terforda nedskrivningarna féregéende ar avser tidigare gjorda nedskrivningar av passivt fiberniit.

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Ombklassificeringar frdn Pagdende nyandggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

I anskaffningsvirden ingar aktiverad rénta med 10 824 (10 824).

2021-12-31

3437 048
96 867

0

123 371

3 657 286

-1539711
0

-116 788
-1 656 499

-58 387
0
-58 387

1942 400

2020-12-31

3184523
215539
-1 189
38175

3 437 048

-1426 201
793

-114 303
-1539 711

-66 630
8243
-58 387

1 838 950

De éterforda nedskrivningarna féregéende ar avser tidigare gjorda nedskrivningar av passivt fiberniit.

o
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Omfordelat fran Pagdende nyanliggningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvédrden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Omfordelat frén Pagdende nyanlidggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2021-12-31

367759
23 348
-1717

6 546

395936

-218 775
1156
-30 866
-248 485

147 451

2021-12-31

67 676
1899
0
1575
71150

-38 258
0
-4252
-42 510

28 640

42 (55)

2020-12-31

333919
49 165
-17 136

1811
367 759

-205 508
17 136
-30 403
-218 775

148 984

2020-12-31

71700

11 652

-16 032
356

67 676

-50 046
16 032
-4 244

-38 258

29 418



Eskilstuna Energi och Milj6é Aktiebolag
Org.nr 556458-1907

43 (55)

Not 16 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella ankiggningstillgangar

Koncernen

Ingdende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar for aktivering
Under aret genomfrda omférdelningar for forséljning

Moderbolaget

Ingéende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under ret genomforda omfordelningar for aktivering

Not 17 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffhingsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar, amorteringar
Omklassificeringar till kortfristig fordran arets
Omklassificeringar till kortfristig fordran foreg ar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

293 907
291 657
-170 590

-319
414 655

2021-12-31

254 845
225632
-127 174
353 303

2021-12-31
134 602

-6 297

-6 187
6083

128 201

128 201

2020-12-31

264 557
146 172
~-114 870
-1 952
293 907

2020-12-31

223 891
72275
-41 321
254 845

2020-12-31

140 683
2

-5 981
-6 083
5981
134 602

134 602

[ sammanstéllningen ovan ingar en finansiell leasingfordran om 122 819 varav kort del 6 187. Den

framtida finansiella intdkten fran dessa leasingavtal uppgar till 14 275,

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

11783
0

-214
11 569

11 569

2020-12-31

11781
2
0
11783

11783

&
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
2021-12-31
Upplupna intékter 227 662
Ovriga poster 40 792
268 454
Moderbolaget
2021-12-31
Upplupna intékter 224 067
Ovriga poster 5352
229 419
Not 19 Antal aktier och kvotviirde
Moderbolaget
Antal
Namn aktier
Eskilstuna Energi och Miljé AB 10 000
10 000

Not 20 Avsiittningar for pensioner och liknande férpliktelser
Koncernen

2021-12-31

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingéng 6173
Arets fordindring -613
5560

Moderbolaget

2021-12-31

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingéng 6173
Arets foréindring -613
5560

44 (55)

2020-12-31

157 567
17289
174 856

2020-12-31

156 837
4 063
160 900

Kvot-
viirde
1000

2020-12-31

6418
245
6173

2020-12-31

6418
-245
6173
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Not 21 Uppskjutna skatter
Koncernen

Arets uppskjutna skattekostnad/-intikt

Uppskjuten skattekostnad avseende temporira skillnader
Uppskjuten skatteintéikt avseende temporéra skillnader
Uppskjuten skatt i resultatriikningen

2021-12-31

-23 596
17 162
-6 434

45 (55)

2020-12-31

-4 513
1165
-3 348

Den gillande skattesatsen dr skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Skattesatsen dr 20,6 %.

Temporidra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga
virden #r olika. Tempordra skillnade avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och markanléggningar
Maskiner och tekniska anliggningar
Leasingfordran vindkraft

Lager av elcertifikat/utsléppsritter
Periodiserade anslutningsavgifter

Uppskjutna skattefordringar
Markanldggningar

Skuld for kvotplikt elcertifikat

Skuld for kvotplikt utsldppsritter
Underskottsavdrag

Skattereduktion inventarieink6p 2021
Ovriga poster

Uppskjutna skatteskulder, netto

10434
238953
510
2254

0

252 151

0

-38
-314

-4 600
~12 344
0

-17 296

234 855

10 544
213 477
457
1523
2554
228 555

-57
-17
-19
0

0
-41
-134

228 21
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Moderbolaget

Arets uppskjutna skattekostnad/-intikt

Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader
Uppskjuten skatteintskt avseende temporéra skillnader
Uppskjuten skatt i resultatriikningen

2021-12-31

-1 126
10 729
9603

46 (55)

2020-12-31

-808
816

Den gillande skattesatsen &r skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Skattesatsen &r 20,6 %.

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga
virden #r olika. Temporra skillnade avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar.

Uppskjutna skatteskulder

Byggnader och markanldggningar
Forbittringsutgifter pd annans fastighet
Lager av elcertifikat/utslappsrétter

Uppskjutna skattefordringar
Markanlfggningar

Nedskrivning av finansiella anléggningstiligngar
Skuld for kvotpliktiga utsldppsritter
Skattereduktion for inventarieinkop 2021

Uppskjutna skatteskulder, netto

192
385
2254
2 831

-1 569
-314

-8 725
-10 608

~1777

71
308
1523
1902
-57
-19
-76

1 826
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Not 22 Upplaning
Koncernen

Langfristiga riintebiirande skulder
Skulder till Eskilstuna kommun

Kortfristiga riintebiirande skulder
Checkr#kningskredit hos Eskilstuna kommun internbank
Skulder till Eskilstuna kommun

Summa rintebirande skulder

De kortfristiga réantebarande skulderna ingér i balansposten Kortfristiga skulder till Eskilstuna kommun.

Forfallotider
Forfaller senare &n fem &r efter balansdagen

Moderbolaget

Langfristiga rintebiirande skulder
Skulder till Eskilstuna kommun

Kortfristiga riintebiirande skulder
Checkrikningskredit hos Eskilstuna kommun internbank
Skulder till Eskilstuna kommun

Summa rintebiirande skulder

De kortfristiga rintebdrande skulderna ingdr i balansposten Kortfristiga skulder till Eskilstuna kommun.

Forfallotider
Forfaller senare 4n fem &r efter balansdagen

2021-12-31

2013749
2 013 749

-67 093
320229
253 136

2266 885

320 000
320 000

2021-12-31

1 450 000
1 490 000

95 387
215000
310 387

1 800 387

270 000
270 000

47 (55)

2020-12-31

1873978
1873 978

-50 191
291 340
241 149

2115127

220 000
220 000

2020-12-31

1505 000
1 505 000

02 844
100 000
192 844

1697 844

220 000
220 000
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Not 23 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen

Periodiserade ankiggningsavgifter for VA-verksamhet
Ingdende skuld

Arets fakturerade anliggningsavgifter

Arets intdkt fran anliggningsavgifter

Avgér kortfristig del

Skuld for éverskott i VA-verksamhet
Ingaende skuld

Fordndring avseende rakenskapsar 2020
Forandring avseende ridkenskapsér 2021

Avgar kortfristig del

Gemensamt nppford anliiggning - mottagningsstation
Gronsta

Ingéende skuld

Arets upplésning av skuld

Avgar kortfristig del

2021-12-31

158 175
28 531
-6 899

179 807
-4 046

175761

11911

-8 830
3 081

-3 081

778
-171
607

-86
-86

521

176 282

48 (55)

2020-12-31

127 455
38 059
-7 339

158 175
-3 533

154 642
10 241

1670

0
11911
-11 409

502

778
0
778

-172
-172

606

155750
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Moderbolaget

Periodiserade ankiggningsavgifter for VA-verksamhet
Ingéende skuld

Arets fakturerade anldggningsavgifter

Arets intdkt frin anliggningsavgifter

Avgar kortfristig del

Skuld for 6verskott i VA-verksamhet
Ingéende skuld

Foréndring avseende ridkenskapséar 2020
Fordandring avseende rikenskapsar 2021

Avgér kortfristig del

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen

Upplupna personalkostnader

Upplupen fastighetsskatt

Upplupen kostnad brénsle till kraftvirmeverk
Upplupen kostnad for ink6pt el

Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader

Upplupen fastighetsskatt

Upplupen kostnad brénsle till kraftvirmeverk
Ovriga poster

2021-12-31

158 175
28 531
-6 899

179 807

-4 046

175761

11911

-8 830
3 081

-3 081

0

175761

2021-12-31

34 679
962
25202
105 277
38599
204 719

2021-12-31

2

658
25202
9276
35138

49 (55)

2020-12-31

127 455
38 059
-7 339

158 175

-3 533

154 642

10 241
1670
0
11911

-11 409

502

155144

2020-12-31

31111
962
19919
21769
28 237
101 998

2020-12-31

72

658
19919
621
21270

S
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Not 25 Riintor och utdelningar
Koncernen

Erhallen rinta
Erlagd rénta

Moderbolaget

Erhéllen rédnta
Erhéllen utdelning
Erlagd rénta

Not 26 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Resultatandel i intresseftretag

Rearesultat forsiljning av anléggningstillgdngar
Forandring i periodiserade anldggningsavgifter for
VA-verksamhet

Foréndring i skuld for 6verskott VA-verksamhet
Avsittning till pensioner

Moderbolaget

Avskrivningar

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar
Rearesultat avyttring av anldggningstillgdngar
Omférdelat fran pagdende nyanliggning till kostnad
Fordndring i periodiserade anldggningsavgifter for
VA-verksamhet

Fordndring i skuld f6r 6verskott i VA-verksamhet
Avsittning till pensioner

2021-12-31

3009
-23 335
-20 326

2021-12-31

6344
4788
~16 345
-5213

2021-12-31

197 058
0
-518

21632
-8 830
-613
208 729

2021-12-31

134 448
7614
-9 671

0

21632
-8 830
-613
144 580

50 (55)

2020-12-31

2927
-20 361
-17 434

2020-12-31

6 145
5040
-14 266
-3 081

2020-12-31

190 080
-1225
240

30 721
1670
-245
221241

2020-12-31

126 762
0

396

0

30721
1670
-245
159 304
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Not 27 Inkop och forsiljningar mellan koncernféretag
Moderbolaget

Andel av érets totala inkOp som skett frén andra foretag i
koncernen

Andel av rets totala forséljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 28 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhéllna utdelningar
Nedskrivningar

Not 29 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Koncernbidrag, erhéllna
Koncernbidrag, 1imnade
Overavskrivningar

Not 30 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Aktiedgartillskott
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2021

66,00 %

3,00 %

2021

-7614
-7 614

2021

74 099
-94 500
-95 370

-115 771

2021-12-31

82 168
14 175
96 343

0
-7614
-7 614

88 729

51 (55)

2020

70,00 %

4,00 %

2020
4788

4788

2020

84 738
-47 500
-8 569
28 669

2020-12-31

82 168
0
82 168

0
0
0

82 168
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Not 31 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Namn

Eskilstuna Energi och Miljo

Elndt AB

Eskilstuna Energi och Miljo

Ekeby AB

Eskilstuna Vindkraft AB
Eskilstuna Stréngnis Energi
och Miljo AB

Eskilstuna Stréingnis
Elf6rséljning AB

Eskilstuna Energi och Miljé Elnét

AB

Eskilstuna Energi och Milj6

Ekeby AB

Eskilstuna Vindkraft AB
Eskilstuna Stringnis Energi och

Miljs AB

Eskilstuna Stringnis
Elforséljning AB

Raostriitts-

Antal

Kapital-

andel
100

100
100

75

63

Org.ar
556513-9556

556939-9602
556458-1873

556935-7501

556964-8727

andel andelar

100 80 000
100 50 000
100 2 500
75 750
63 1260
Siite
Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna

Bokfort
viirde 2021

12 260

58115
3033

7 500

7 821
88 729

52 (55)

Bokfort
viirde 2020

12 260

58115
3033

7500

1 260
82 168

Dotterbolaget Eskilstuna Stréangnds EH6rsédljning AB dr moderbolag i en underkoncern med de heldgda

dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljé Férséljning AB, org nr 556001-6882, och SEVAB

Energiforsilining AB, org nr 556527-5772. Bada dotterbolagen har sitt séte i Eskilstuna.

Not 32 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sé att

till aktiedgare utdelas (4 160 kronor per aktie)

i ny rakning &verfores

2021-12-31

27
41 662
41 689

41 600
89
41 689
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Not 33 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade Sveravskrivningar

Not 34 Stillda sikerheter
Koncernen

Stillda sdkerheter
Moderbolaget

Stéllda sikerheter

Not 35 Eventualforpliktelser
Koncernen

Eventualforpliktelser

Moderbolaget

Eventualforpliktelser

2021-12-31

1020 667
1020 667

2021-12-31

0
0

2021-12-31

<

2021-12-31

2021-12-31

Atagande avseende Aterstéillning av avfallsanldggningen Lilla Nyby finns.

53 (55)

2020-12-31

925297
925297

2020-12-31

0
0

2020-12-31

0
0

2020-12-31

[w)

2020-12-31
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Not 36 Uppgifter om moderforetag

Moderbolaget

Moderféretag i den storsta koncern dér foretaget ingér och som uppréttar koncernredovisning &r
Eskilstuna Kommunféretag AB med organisationsnummer 55653 1-7293 med site i Eskilstuna,
Not 37 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen

Inga vésentliga hidndelser har intréiffat efter rikenskapséarets slut.

Moderbolaget

Inga visentliga hiindelser har intriffat efter rdkenskapsarets slut.

54 (55)

-
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Resultat- och balansriakningen kommer att foreldggas pa arsstdimma f6r faststéllelse.
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REVISIONSDEre

Ne

Till bolagsstamman i Eskilstuna Energi och Miljé Aktiebolag, org. nr 566458-1907

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllining per den 31 december 2021 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillréackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
foérvaltning for Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag fér ar 2021 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortilpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra foérhallanden som ér relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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